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٢

المحررة كلمة

المحترمين، القراء إلى

ً انضم مؤخرا الذي عبد اللطيف النقشبندي، بالدكتور أرحب لي أن يطيب
الدكتور  قام العربية. Air & Space Power Journal باللغة مجلة تحرير عائلة إلى

اللغوي الدفاع معهد في العربية اللغة بتدريس النقشبندي اللطيف عبد
ً ابتداءا آلاباما. ولاية إلى انتقاله قبل كاليفورنيا ولاية مونتري في مدينة في

بينما العربية النسخة تحرير مهام عني الدكتور سيتولى القادمة بالنسخة
شئونها. وإدارة تحريرها رئاسة أتولى

للمساهمات البحريني سلاح الجو الملكي إلى الجزيل بشكري أبعث أن وأود
قواتنا الجوية. التعاون بين جسدت روح التي الثمينة

بالدفاع المقالات الخاصة أبرز طياتها بين الموسمية الة هذه ستضم كالمعتاد،
المعبّر أن الآراء غير ومفكريها، قادتها بأقلام واطوطة الأمريكي الفضائي الجوي

الأمريكية. الجوية القوات رأي بالضرورة تعكس لا المقالات في عنها

عبر  أيضاً الكترونياً العربية متوفرة Air & Space Power Journal باللغة مجلة
http://www.airpower.maxwell.af.mil: التالي الانترنت عنوان

ارسالها إلى ويمكن واستفساراتكم واقتراحاتكم بملاحظاتكم الة ترحب
يمكن العنوان هذا وعبر ،aspjarabic@Maxwell.af.mil التالي: العنوان الالكتروني
الة النسخ اانية لهذه من أعداد إضافية استلام في رغبتكم التعبير عن

المطلوبة. النسخ وعدد البريدي بعنوانكم بتزويدي وذلك

عبدالحميد بسمة الملازم
ألاباما  قاعدة ماكسويل الجوية،
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٣

التأسيس ومراحل الملكي الجو سلاح

خليفة آل االله عبد حمد بن طيّار الشيخ العقيد الركن

صغر من الرغم وعلى مزايا تجعلها بعدة االله من بفضل البحرين مملكة تتمتع
آسيا، وقارة الأوسط المتقدمة في الشرق الدول من تعد الجغرافية أن مساحتها
البنوك من العديد جعل  فريد وإقتصادي جغرافي موقع به من تتمتع لما وذلك
الثروة موارد وجود كذلك لها، و ً مركزا البحرين الدولية إتخاذ والشركات والمصارف
كمصنع البتروكيماويات الصناعية والثروة الطبيعي، كالنفط والغاز الطبيعية
علاوة وغيرها، النفط تكرير ومصنع السفن لتصليح الجاف والحوض والالمنيوم
المواطن وهو االات تلك كل في على العمل القادر البشري وجود العنصر على
على الحفاظ من بد فلا حريتها، على والحرص إستقلال البلاد ولحماية البحريني،
شعب أبناء من البلاد للدفاع عن قادرة مسلحة بوجود قوات المكتسبات كل تلك
عام ففي بحرية،  وسلاح متطور جو وسلاح مشاة قوات من مكونة البحرين،
القوات لدور ً ونظرا البحرين، دفاع بقوة وسميت القوة هذه تأسيس تم ١٩٦٨م
في الوطن أبناء من والأفراد إبتعاث الضباط تم فقد القوة تلك الجوية الهام لاسناد
للتدرب ١٩٧٤م عام بداية في والصديقة الشقيقة الدول لبعض خارجية دورات

03-Al-Khalifa.indd   3 8/3/05   12:11:47 PM



٤

تم التي والأجهزة والمعدات بدأت الطائرات وما أن الطائرات، وصيانة الطيران على
وأطقم الجوية الأطقم كانت وقد  إلا  البحرين، إلى الوصول في عليها التعاقد
من الأولى المرحلة نجحت وقد الخارجية. الدورات في تدريباتها أنهت قد الصيانة
الجو حيث جناح تأسيس تم ١٩٧٦م عام ففي أخرى، مراحل تلتها والتي التأسيس
طائرات أربع عدد  من مكون متواضع برف الجوية الرفاع قاعدة  في العمل بدء

فقد  الجغرافية البحرين ولطبيعة الصنع، ألمانية ١٠٥ بولكو نوع من  عامودية
أعمال وهي أجلها من وضعت التي الأهداف تحقيق في العامودية نجحت الطائرات

من  عامودية ١٢ طائرة تم إنضمام عدد ١٩٧٨م عام والإنقاذ، وفي والبحث الدوريات
على هذا  للعمل والفنيون مؤهلين الطيارون ولما كان الجو، جناح إلى 212-AB نوع
العمليات تنفيذ في ساعد فقد المسبق الإعداد ومعدين الطائرات من النوع
ساهمت وقد  الجو، بجناح التحقت التي الجديدة للأطقم التدريب مع مباشرة
القوات الشقيقة والتدريب مع والإنقاذ البحث عمليات في العامودية الطائرات
عملية المشاركة تلك ضمن ومن إقليمية، و محلية مناسبات عدة وفي والصديقة
الأمريكي البحرية لسلاح التابعة (ستارك) الفرقاطة بحارة من عدد و إنقاذ البحث

الإيرانية. الحرب العراقية بداية في الصاروخي للقصف تعرضها أثناء

المقاتلة الطائرات

يغفل الحديثة لم والمنظومات الأسلحة من العديد وإدخال الدفاع قوة تطور ومع
مقاتلة طائرات وجود عن أهمية البحرين دفاع العامة لقوة بالقيادة المسئولين
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٥

والفنيين الطيارين من الأطقم تهيئة تم حيث البلاد، أجواء عن للدفاع قادرة 
ف-٥  المقاتلة الطائرات وصول تم ١٩٨٥م عام المقاتلة. ففي الطائرات  لاستقبال
تم وبذلك الوقت، في ذلك والقتال التدريب طائرات من أفضل تعتبر كانت والتي

الجوية. في قاعدة المحرق المقاتل السرب/٦ تشكيل

إستبدال فقد تم المقاتلة والطائرات العامودية الطائرات بين الحلقة اكتمال ومع
إنشاء في والبدء الأميري البحريني، الجو سلاح ليصبح القوة الفتية اسم هذه
المنطقة. الجوية في القواعد من أكبر والتي تعتبر عيسى الجوية، الشيخ قاعدة
حتى الطائرات المقاتلة على العمل من وفنيين طيارين من الأطقم تمكنت أن وما
١٩٩٠م عام ففي الطائرة ف–١٦، وهي ً أكثر تطورا على طائرات بالتدريب تم البدء
جنوب الجوية في عيسى الشيخ قاعدة  إفتتاح تم الحديثة الطائرات  وصول ومع
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٦

الطائرات حداثتها مع رغم الطائرات هذه شاركت أيضاً العام وفي نفس البحرين،
الكويت.  حرب تحرير دولة في ف-٥ المقاتلة

التدريب والتمارين المشتركة

للعمل الملكي الجو سلاح وأفراد لتهيئة ضباط الأساسي العنصر هو التدريب
الجو الفني بسلاح المعهد يعمل الجو، لذلك بسلاح الحديثة الأنظمة مختلف على
المستجدين الأفراد دورات من المستويات، تلف دورات بعقد تأسيسه ومنذ الملكي
للدورات لتهيئتهم والأفراد الضباط دورات وكذلك التخصصية الفنية الدورات إلى

الخارجية.

إرسال السنوية التدريبية الخطة ضمن من يتم السلاح منتسبي قدرات ولتنمية
الأمريكية المتحدة  بالولايات  ومتقدمة متخصصة لدورات الضباط من العديد

في  الجوية ACSC ودورات والأركان القيادة ودورات SOS الأسراب قادة دورات مثل
.AWC الجوية الحرب كلية

ولأهمية المعظم الملك جلالة الدفاع لقوة الأعلى القائد من ومباركة  وبمتابعة
على الأساسي الطيران تدريب التدريب الذي يعمل على جناح إنشاء تم التدريب

الطيران المتقدم  تدريب على لاحقاً وسيعمل Firefly فلاي الفاير التدريب طائرات
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٧

في  التي ستصل المتقدم للتدريب Hawk طائرات الهوك لشراء التعاقد تم أن بعد
لاحق. وقت

مختلف بين والتكامل الواقعية روح وإعطاء  العمليات  في نجاح التمارين ولدور
التمارين جميع  في بالمشاركة قصوى أهمية  اال  هذا  أولينا فقد القطاعات،
وتمرين الجزيرة تمرين صقر مثل الصديقة، والدول الشقيقة الدول مع المشتركة
دول يربط  لما التعاون مجلس بدول الشقيقة القوات مع السنوي الخليج رماح
الربط تمرين  وتنظيم وإدارة المشاركة تتم أيضاً المصير، ووحدة من تعاون الس

مجلس التعاون وسلاح  لدول الجوية القوات مع يعقد الذي Initial link الأساسي
العلم تمرين في كذلك والمشاركة الصديقة، الجوية القوات وبعض الأمريكي الجو

الجو  سلاح مع الأمريكية المتحدة الولايات في يعقد الذي   Blue Flag الأزرق
الأمريكي.

 الطائرات العامودية الهجومية 

من فلابد الحديثة المدرعة والآليات  الأسلحة بأحدث مجهزة برية قوات ولوجود
الطائرات أسراب تشكيل تم فقد لها، والمباشر القريب  الإسناد  طائرات وجود

السرب العامودي/٨ في  تشكل الكوبرا. وقد AH - Cobra العامودية الهجومية
عام  العامودي/٩ في السرب تم تشكيل فقد السلاح هذا ولأهمية ١٩٩٤م. عام

رادعة. قوة البرية القوات مع الكوبرا طائرات لتشكل ١٩٩٧م

العمليات مركز و الدفاع الجوي أنظمة

فقد الدفاع الجوي ومنظومات الجو سلاح بين التنسيق ولأهمية ١٩٩٩م عام وفي
 Hawk Phase III الهوك صورايخ أسراب من المكون الجوي الدفاع جناح إنضمام تم
بالسلاح مختلف الأجنحة مع بالتنسيق تعمل وهي سلاح الجو مظلة تحت للعمل
الإنذار رادارات وبوجود المملكة، أجواء سلامة على للحفاظ وإقتدار كفاءة بكل
ليعمل كحلقة والدفاع الجوي الجوية العمليات مركز تشكيل تم الحديثة المبكر
التنسيق وكذلك الجوية العمليات أثناء الجو سلاح قطاعات مختلف بين الوصل

الصديقة. الشقيقة و العمليات للقوات مع مراكز المستمر
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٨

الجوي النقل

RJ - 85 لتشكل  النقل طائرة إنضمام الجوي تم النقل ولأهمية ٢٠٠٢م عام وفي
طائرات تنضم أن على الملكي سلاح الجو في جناح النقل لتأسيس بذلك النواة

القريب. المستقبل في أخرى نقل

الجو سلاح للتأسيس هاهو السبعينات منتصف في المتواضعة المراحل وبتلك
العزيمة روح في المنطقة، حيث الفعالة الأسلحة أحد أصبح قد البحريني الملكي
لحماية نحو هذا الوطن العزيز الواجب، لأداء الأوفياء رجاله بها يتحلى التي والإصرار
حرصت البحرين عديدة، تنموية سنوات عبر تحققت التي الحضارية مكتسباته
من الحياة مزيد نحو المواطنين أماني تحقيق من شأنه ما كل توفير خلالها على
الأعلى صاحب بمثلنا رفعة وعزة مملكتنا، مقتدين في يساهم وبما الكريمة الحرة
لقوة الأعلى القائد البحرين مملكة ملك خليفة عيسى آل حمد بن الملك الجلالة

هذه القوة. لتأسيس الضوء الأول أشعل االله ورعاه الذي حفظه الدفاع
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٩

بن حمد الشيخ طيّار الركن العقيد
خليفة عبد االله آل

البـحــــريني المــلكي الجــو سلاح قائد

الجوية العلوم في الشهادات من العديد على حاصل
فيصل الملك كلية علوم الطيران من منها بكلوريوس
١٩٧٨م، عام السعودية العربية بالمملكة الجوية
للتدريب اكسفورد مدرسة من العامودي للطيران والمتقدم الأساسي  التدريب
بالولايات فورت وورث قاعدة من وإختبار تدريب طيار شهادة المتحدة، بالمملكة الجوي

قاعدة  SOS من ضباط الأسراب كلية تخرج من ١٩٨٤م، عام الأمريكية المتحدة
ثم كلية القيادة ومن ١٩٨٦م عام الأمريكية المتحدة بالولايات ألاباما، ماكسويل،

نفس القاعدة. من عام ١٩٨٨م الجوية الجامعة من ACSC الجوية والأركان

المناصب

الجو سلاح في مناصب خليفة عدة آل حمد بن عبداالله طيار الركن العقيد شغل
والإنقاذ والبحث النقل سرب قائد ١٩٨٢م، الجو عام بجناح نيران رف قائد منها
بسلاح العامودية الطائرات جناح قائد ١٩٨٦م، عام العامودية الطائرات  بجناح
سلاح قائد الحالي ١٩٩٤م، والمنصب عام سلاح الجو قائد ١٩٨٨م، مساعد الجو عام
الخاصة للجان المناصب الرئاسية من والعديد ٢٠٠٣م، من عام البحريني الملكي الجو
دفاع قوة وحدات باقي مع المشتركة المشاريع بعض وأيضاً الجو سلاح  بمشاريع

البحرين.

المشاركات

مع المشتركة الجوية  التمارين  من العديد في حمد طيّار الركن  العقيد شارك
والصديقة الشقيقة  القوات مع الخارجية والتمارين البحرين،  دفاع قوة وحدات
على الجوية والندوات المشتركة التدريبية البرامج من العديد في أيضاً وشارك
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ارين الطيّ من كبيرة أعداد بتدريب  كذلك قام وقد والدولي.  الاقليمي المستوى
ومازال. المروحيين

الفرقاطة طاقم بإنقاذ المكلف والإنقاذ البحث حمد طائرات طيّار الركن العقيد قاد
في شمال  للإصابة تعرضت التي U.S.S. Stark ستارك أس. أس. يو. الامريكية

إنقاذهم. تم حيث الايرانية العراقية الحرب الخليج أثناء

المكلّف الجو العامودية بسلاح الطائرات جناح بنجاح قاد تحرير الكويت، حرب وأثناء
ولعب المتحالفة. للقوات المساندة  المسلّحة والدورية والإنقاذ البحث بعمليات
التعاون مجلس لدول الجوية القوات مع والإداري العملياتي التنسيق مهماً في دوراً
القوات هذه  قادة من العديد مع مباشرة عمل حيث الصديقة، الجوية والقوات

مستوى. أعلى على التعاون لضمان

الأوسمة

الأوسمة من العديد خليفة آل االله عبد  بن حمد  طيّار الركن العقيد منح تم
وهو المميّزة. العسكرية لمساهماته الصديقة الدول من الأوسمة وبعض الوطنية
وهو الطيران.  بهواية للاستمتاع الوقت ويستغل معلّم، ار كطيّ حالياً يعمل
ر التطوّ في البحريني الملكي الجو سلاح إستمرار  ضمان على بقيادته مصمم
بالتعاون وإستقلال المملكة عن حرية مهامه للدفاع لتأدية واستعداده السريع

البحرين. وحدات قوة دفاع باقي مع
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الجوية. القوات أعضاء لقيادة  أنها مهمة أعتقد  على أشياء المقال هذا يحتوي
هذه أن تعرفوه. الجوية ما يجب عليكم القوات قادة يا لكم ينقل أنه أيضاً وأعتقد
فخذ والاقتراحات، التوجيهات من العديد الرسالة هذه وتتضمن معتقداتي. هي
للقيادة أفرادنا عندما نختار أخذت. بقدر ما وأعط أن تأخذ تستطيع ما بقدر منها
الإضافية. الخلايا الدماغية حقنة من لإعطائهم المستشفى نرسلهم إلى فنحن لا
الأقل على أو - ذلك  فعل على إعتدنا لقد الفورية. بالمعرفة تلقين هناك ليس 

ما أؤمن به

الأمريكية الجوية القوات متقاعد، هورنبرج، م. هال أول الفريق
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إكتسب قد أنه ونفترض ً قائدا ما شخصاً ذلك. قد نجعل نفعل أننا كنا اعتقدنا
هذا؟" "كيف حدث سألنا ،ً أخطاءا القادة ارتكب وعندما الكامنة. المعرفة  كل

ما درّبنا قادتنا، ولكننا سنغير ذلك. ر ماحدث؟ إننا وكيف نفسّ

أن  تحاول لتقولها، فلا مرة "إذا كانت لديك نقطة هامة ذات ونستون تشرشل قال
نقاط. عدة إلى المقال  هذا الركائز." يشير إستخدم مدق .ً ماهرا أو حاذقاً تكون
تجد أنني فسوف بعمق. ناقشته الآخر سطحياً، والبعض ناقشته منها البعض
الجوية القوات أعضاء فإن أفرادنا. أهمية على القصوى- أولويتي -أي تأكيدي أضع
أو معداتنا. طائراتنا أو تكنولوجيتنا وليست – الجوية القوات يدفع الذي الوقود هم
شفرات وجعلها المكلفة المدرج أصول كل نقطع أن الأفضل من يكون فبدونهم
العديدة السنوات في الجوية عن القوات في كتب قرأت قد أنك المؤكد حلاقة. ومن
هناك فليس أفرادنا  بدون ولكن معينة. تأثيرات تحقيق في الرغبة  عن الماضية

إليه؟ نحتاج نوع القائد الذي ما هو فالسؤال هنا تأثيرات.

القادة أنواع

كريتش. أول بيل الفريق بإسم الجوي القتال قيادة مقر المؤتمرات في مركز سمي قد
إلى وأن أصعد الإجتماعات غرفة إلى أذهب أن إعتدت ومقدم، رائد كنت عندما

لكني  درجة،  ٧٠٠ حوالي هناك الحرارة درجة وكانت والمرئيات. الصوتيات غرفة 
قال لقد مباشرة. القيادة يعلّم كريتش أول الفريق أشاهد أن لأجل الحرارة تحملت
كل من  الغاية هي وهذه القادة." من  المزيد ينتج أن هو للقائد واجب  أول "إن

ذلك.

أفضل، الأشياء الأشخاص الذين يجعلون القادة: من أنواع ثلاثة يوجد أنه أعتقد
الأمرين. ويعود كلا يفعلون لا الذين والوكلاء أسوأ، الأشياء يجعلون الذين وهؤلاء
والوكيل والحزم. تتضمن القيادة الحركة تريده. نوع القيادة الذي لتجد لك الأمر هذا
مهمتنا الخلف لأن إلى يتراجع الواقع في الراهن الوضع على بالكاد يحافظ الذي
فإنهم التحسين، وإلا مستمر. إجعل دائماً وحداتك تركز على تدفق في وبيئتنا
سوف عنك "ياللخسارة، يقولوا أن إما ترحل فعندما في التراخي. حتماً سيبدأون
إني لك. الأمر يرجع إن رجعة." بغير لرحيله الله "حمداً أو يقولوا نفتقد القائد"
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الذين يرفعون الجوية القوات في الأعضاء تكون من نوع أن في أساعدك أن أريد
الأعلى. المستويات إلى المنظمات

القوات الجوية تنمية أعضاء

وطبقاً التقدير. عاليةمن مرتبة في العسكريون الأفراد يضعون الأمريكيين إن
العسكرية قواتنا فإن ،٢٠٠٤ حزيران في جالوب لمؤسسة العام الرأي لإستطلاع
الثقة هذه لكن سار، خبر هذا أمريكا. في الثقة على الحائزة المنظمات أكثر هي
في ذلك الهامة يوم. والنقطة كل نكتسبها أن ويجب علينا ضمانات. تأتي بدون
وفننا ومهنتنا عملنا نؤدي عندما حيث أننا نفعله بما يؤمن الأمريكي الشعب أن
فيجب علينا أن لنا. أفضل هو ما تحقيق نجاهد من أجل مسؤولية أن علينا فإن

ومصادرنا. أصولنا نراعي

بيان دعا  ،٢٠٠١ الثاني تشرين في الجوي  القتال قيادة في قائد أصبحت عندما
لأجل للقتال الجاهزة القوات على والحفاظ وتجهيز وتدريب "تنظيم إلى مهمتنا
الإستراتيجية الجوي الدفاع قوات أن تكون ضمان مع السريع والإنتشار التدخل
وقت في الجوي السلم والدفاع وقت في الجوية السيادة تحديات لمواجهة جاهزة
وشاقاً. ثقيلاً الجوي القتال قيادة ولبقية لي بالنسبة البيان هذا كان الحرب."
إذا أنه بدا لقد عليه. يركزوا أن قادتي من طلبت ما توضيح إلى بالحاجة وشعرت
جاهزين للقتال كنا وإذا من المدينة للخروج كنا جاهزين وإذا بأفرادنا، فقط إعتنينا
المهمة. لإنجاز إليه يحتاجون كانوا ما لقادتنا فسيتحقق هدفنا، إلى وصولنا عند
الجوية القوات أعضاء المهمة إلى "تطوير ورعاية بيان بتبسيط قمت فإنني لذلك
أنها من بالرغم أطلبه. ما كل  هو هذا للقتال" والتجهيز  للإنتشار للتجهيز 

٢٤ ساعة  تستغرق كاملة تشمل مهمة الثلاث المتطلبات هذه فإن ً بسيطة جدا
اليوم. في

وهذا متصاعدة. ولكنها ساحقة إنتاج قوة قتالية إلى تدعوا النهائية رؤيتنا إن
الجوية القوات أعضاء بواسطة يتم ذلك وتحقيق الجوي. القتال قيادة يحدد صلة
من يحصى لا الذي العدد  أو  المعلومات وعاملي الصيانة أفراد أو ارين الطيّ من
ذلك يكون ينبغي أن مهمتنا. في ويساهمون يدعمون الذين الجوية القوات أعضاء
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ستساهم كيف قرار أي اتخاذ عند  أنفسنا نسأل أن  فينبغي لدينا. المحك هو
الجوية القوات أعضاء وتنمية فضائية وقوة جوية قتالية قوة إنتاج في أفعالنا

ممكن. ذلك كل يجعلون الذين

قوة مجرد هي القوة لكن الأساسي، المتطلب هي الساحقة القتالية القوة إن 
هي القيادة والسيطرة فإن وبالتالي، لها. معنى لا القوة فإن توجيه وبدون دافعة،
إن المناسب. الوقت وفي الصحيح قوة القتال إلى المكان يوجه الذي لنا كن المُمَِ
ن كِّ أن نمُ هي وأنا. ومهمتنا القيادة مقر ذلك ويشمل مصدر دعم، مجرد البقية منا
فإننا الميدان، في كنت وإذا والسيطرة. والقيادة القتالية القوة توفير من الميدان

أجلك. من نعمل

كان مهما دائماً."  والمهمة – أولاً "الأفراد هو  الجوي القتال  قيادة في شعارنا
ولأننا الجوية. القوات في أعضاء فكلنا الجوية، القوات في مركزك أو تخصصك
المتعلّقة لأداء المهام صورة بأفضل ومجهزين مدرّبين فإننا الجوية، القوات أعضاء في
تكون القوة فعندما عن الغير. يفرّقنا ما ولكنه يبدو بديهي قد البيان بالجو. هذا
تكون بأيدي تحدث. وعندما الأشياء الجيدة فإن كفاءة وذو قادرين أفراد بأيدي الجوية
أو الطائرات تصلح تطير أو كنت إذا تحدث. فإن الكوارث قد المحترفين غير الهواة
تدعم مهمتنا الأولى، وهي فإنك ترعى مرضانا أو الخرسانة تضع أو الطعام تطبخ
قواتنا بعائلة  صلة ذو وكلكم المهمة  بهذه صلة ذو كلكم  الجوية. الطلعات

الجوية.

في نهبط وكنا الصحراء، عاصفة عملية  في  الأولى مهمتي من  عدت عندما
إلى وصلنا "كيف أفكر كنت السعودية العربية المملكة في الجوية الخرج قاعدة
ذلك كان "كيف للايواء سألت نفسي الطائرات كل هبطت وعندما هذه النقطة؟
قيادة على قد تدربت وكنت عظيمة في طائرة كنا ممكناً لأننا ذلك ممكناً؟" كان
أيضاً، كان متدرباً الطائرة متن الذي كان على التسليح أنظمة وضابط الطائرات.
أعضاء وقام بوظيفته. الطاقم رئيس قام كما بواجبهم، التحميل طاقم وقام
لأن السابقة الليلة في ً جيدا نمنا لقد بعملهم. بالوقود اتصون الجوية القوات
التدفئة جهاز وبذلك الكهربائية الطاقة اشتغلت بأعمالهم. قاموا المهندسين
هناك كنا أننا الإعتبار بنظر الأخذ عند لنا مهماً هذا (كان دافئة وأصبحت الخيمة

04-Hornburg.indd   14 8/3/05   12:12:10 PM



١٥

القوات أعضاء لأن رائعة طعام وجبة تناولنا نطير، أن قبل شهر كانون الثاني). في

مهمتنا في بالثقة شعرنا لقد بأعمالهم. قاموا الخدمات في العاملون الجوية 

يقومون الوطن كانوا القوات الجوية في أعضاء لأن بخير كانوا عائلاتنا نعرف أن لأننا

القانوني المكتب في الموظفين ووكالات قانونية لأن وصايا لدينا لقد كانت بعملهم.

بانتظارنا العسكري الديني الرجل كان الطائرة سلم صعودنا قبل بعملهم. قاموا

نجحت السبب ولهذا قيام خير بعملهم الجوية القوات أعضاء قام ليباركنا. لقد

مهمتنا.

التحديات

لقواتنا متميزة قدرات لتقديم الجوية قواتنا أعضاء تصوغون مواهب كقادة، فإنكم

ابقاء منها  يوم، كل تواجهنا  التي التحديات من الكثير هناك  وللوطن. الجوية 

لتعديد بعضها. الناس، مدارك واختلاف واختلاف الناس، الخدمة، فى الجنود

فى الخدمة الجنود ابقاء

أن نحتاج أننا أعتقد ولكني الخدمة فى الجنود إبقاء مشكلة الآن لدينا ليست

يعود ذلك هل ولكن مضطرد ازدياد الخدمة في تجديد إن الموضوع. بهذا دوماً نهتم

قضايا إلى ذلك يعود هل أم الخبرة؟ جنودنا ذوي لكي نبقي نعمل حثيثاً أننا إلى

الخدمة؟ فى يستمرون معنا الجوية القوات أعضاء تجعل التي هي وظروف خارجية

غرفة جمال علاقة بمدى له وليس الحياة، جودة حول يدور في الخدمة البقاء قرار إن

الرواتب بزيادة علاقة ليس له أنه حتى الخلوي. هاتفك كونية أو بمدى إجتماعاتك

تستيقظ فعندما جوهرياًَ. حياتك جودة تغير أن دون مواردك من تزيد قد ربما التي

القوات في بأنني أخدم فخور "أنا وتقول المرآة في نفسك إلى الصباح وتنظر فى

– الحدوث من ذلك يتوقف عندما ولكن الحياة. جودة هي فهذه الجوية الأمريكية"

الخدمة ترك ويقررون النووي  الجوية القوات أعضاء حمض تركيب يتغيّر عندما 

على العمل عن أقل براتب السيارات ورشات فى العمل مفضليين العسكرية

مشكلتنا الكبرى. هي هذه تكون المدرج، فعندئذ
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هي أن طريقة أفضل القوات الجوية؟ إن أعضاؤك في ما يفكر فيه تعرف كيف
عن آرائهم وهي لاستطلاع أخرى طريقة وهناك بهم. وتختلط مكتبك من تخرج
هو لخدمتنا الأفراد اندين لترك الأول السبب إن .(١ (جدول الميداني طريق المسح
أن القيادة تؤثر إلا التحكم به. نستطيع لن عامل - وهو المدنية الوظائف توافر
منذ الخدمة. في البقاء لتحسين فإنها أفضل أداة أسباب، ثمانية من العشر على
الزوجة/الزوج، وظيفة مع والتوافق  الحالي العمل بمجال الرضا فإن ،٢٠٠٠ عام
الراتب فإن عكسياً، العشر. الأسباب أعلى سجلت  قد المهام نشاط ودرجة 
بغض الأسباب. أقل سجلت قد الإضافية الواجبات وعدد وفرصة الترقي والعلاوات

الجوية القوات اندون الأفراد لترك الرئيسية العشر الأسباب جدول١.

القائدالسببالترتيب تأثير

المدنية١ الوظائف توفر
العمل الحالي٢ مجال ✓الرضا عن

اهودات٣ ✓تقدير

الوظيفة٤ الكلي عن ✓الرضا

الوحدة٥ مستوى على ✓القيادة

القاعدة٦ ✓إختيار

الزوجة/الزوج٧ وظيفة مع التوافق
للمهمة٨ الحالية ✓القاعدة

القاعدية٩ المهمة في الرأي إبداء ✓حرية

القاعدية١٠ المهام ✓نشاط

القوات موظفي مركز الجوية: راندولف (قاعدة الجديد“ والإتجاه الأمريكية الجوية القوات مهن المصدر:“مسح
معلّق). (التقرير http://www.afpc.randolph.af.mil/surveys/pages/sreports.htm (٢٠٠٣ الجوية،

بالنسبة هام  أمر هو الخدمة في أفرادنا  على الحفاظ  فإن العوامل،  عن النظر
لمستقبلنا.

كان  بالأحرى لكن الأفراد. لتطويع جبارة جهوداً الجوية القوات بدأت ٢٠٠٠ عام في
أن العسكرية خدمتنا حاولت الخدمة. في الجنود بدأ الجهود لإبقاء علينا ينبغي
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التعليم قيادة لتسلم ذهبت  عندما التوظيف. بزيادة الخبرة  في  النقص تقلل
ثم  بالتقريب، ً ٣٤٠٠٠ مجندا تطويع هدفنا كان ،٢٠٠٠ عام في الجوية والتدريب
أن يتركوا  ً بعد الـ٣٧٠٠٠ مجندا سيذهب هؤلاء ً. أين مجندا ٣٧٠٠٠ إلى العدد ارتفع
النهائية قوتنا حجم من نقلل بينما التوظيف في قصيرة مهلة الآن لدينا الخدمة؟
لدينا لماذا .ً أبدا أهميته  يفقد لن الخدمة فى الجنود إبقاء تحدي لكن التطوعية،
بقوة كافية نجاهد لم لأننا منظمتنا؟ ذلك الثالث في المستوى فئة من الكثير

لإيجاد  عام ١٥ الأمر يستغرق فمثلاً والسابع. المستويين الخامس من الجنود لإبقاء
محل جديد جندي وإحلال ١٥عاماً. الخدمة بعد إذا تركت أول سميث للرقيب بديل
ألقي محاضرة كنت عندما مرة، ً هيناً. ذات أمرا ليس طويلة خبرة صف ذو ضابط
الثالث بينما المستوى من الأعضاء من الكثير امتلك أول "لماذا رقيب سألني لجناح.
فعلت "ماذا إجابتي عليه كانت والسابع؟" الخامس إلى المستويين فعلياً بحاجة أنا
كان أنه آخر رقيب لي قال والسابع؟" الخامس من المستويين لديك ما لإبقاء أنت

رقيب  إلى عريف برتبة الجوية القوات  أعضاء  من  المائة في  ٦٥ ترقية الخطأ من
الرقيب، وماذا تفعل "أيها قلت المسئولية. مرة أخرى جاهزين لهذه ليسوا لأنهم
ولكن وظيفتي." ليست هذه "هه؟ فأجاب رقيب؟ رتبة ذوي من مزيداً لإبقاء أنت

وظيفته! هي هذه بالحقيقة

للتوظيف مؤهل شخص على الشارع لنعثر نخرج إلى أن توقع نستطيع لا فنحن
عندما  الجوية. ر وندرّب أعضاء القوات أن نطوّ علينا يجب عاماً. ١٥ قدرها بخبرة
توظفهم. أن ميكروسوفت شركة تستطيع الخدمة الجوية القوات أعضاء يترك
توظيفهم على قادر غير فأنا ميكروسوفت، خبرة ذو مبرمجيين يترك عندما ولكن
الخبرة في ويكتسبوا الجوية القوات في ً أعضاءا ويصبحوا التدريب يجتازوا حتى
بأعضائنا على الاحتفاظ يعمل أن الجوية القوات في كل عضو وظيفة إنها عملنا.

المؤهلين.

(١ (شكل تزايد في الجنود إستبقاء الخدمة كتحدي. إن فى الأفراد ابقاء من إتخذ
القوات في موظفيك إلى المكتب وتحدث من إخرج تحقيق الفرق. على وأنت قادر
كل أن من وتأكد الفردي، والتعليم العملية الخبرة عن بديل هناك ليس الجوية.
أعضاء على التالي. المستوى إلى يطمحوا أن أفرادها تعلِّم القيادة مستويات
يصبحوا أن الطلعات على قادة وينبغي صف. يصبحوا ضباط أن القوات الجوية
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الجوية القوات جنود أول والرقيب الرقيب يشجع لم إذا جرا. وهلم أسراب قادة
يجب بواجبهما. يقوما فلم الصعبة، الدروس ويعلّمونهم صف ضباط ليصبحوا
القوات بأعضاء نحتفظ ونحن  بالأفراد، الإحتفاظ على نعمل أن جميعاً  علينا 

ً بواحد. الجوية واحدا

مازلتم فكقادة، قليلاً، مختلفة لأسباب الخدمة يتركون أن الضباط من بالرغم
كل يكون أن تتوقع  ٢). لا الأولى (جدول أسباب العشرة من ثمانية على تؤثرون
لإبقاء الضباط في الميل الاً. إن فعّ تكون أن يجب ال. فعّ وأنت غير يرام على ما شيء
عمل ميادين أربع بقاء الضباط من احتمال لاحظ .(٢ (شكل أيضاً تزايد في الخدمة

عاماً من الخدمة. ١١ لمدة الخدمة الفعلية في للبقاء معينة

بأعدادنا. أنا فقط وليس – بخبرتنا الاحتفاظ إلى نحتاج ذلك؟ نحن كل يعني ماذا
القوات في أعضاءهم شئون ويرعون يعلمون الذين الجيدين القادة بشدة بأن أؤمن
في الخدمة يعود سبب بقاء الأعضاء بالخدمة. بقائهم على كبير تأثير لهم الجوية
وشعورهم اليوم آخر في منازلهم إلى عودتهم عند بالسعادة شعورهم إلى

�لمهنة

�لد��� �لثانية

�لد��� �لأ�لى

٩٣ ٩٤ ٩٥ ٩٦ ٩٧ ٩٨ ٩٩ ٠٠ ٠١ ٠٢ ٠٣ ٠٤
�لسنة

ية 
لمئو

ة �
سب

�لن
١٠٠

٨٠

٦٠

٤٠

٢٠

٠

الجوية القوات موظفي مركز (من الإحتفاظ باندين .١  شكل
مقيّد]) [دخول http://www.afpc.randolph.af. mil/afpcsecure/default.asp
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٩١ ٩٢ ٩٥٩٣ ٩٤ ٩٦ ٩٧ ٩٨ ٩٩ ٠١٠٠ ٠٢ ٠٣ ٠٤
�لسنة

١٠٠

٨٠

٦٠

٤٠

٢٠

٠

���يا�

�لطي�ا��� �لملاحو�
مد��� �لمعا�� �لجوية موظفو� �سنا� �لمها�

ية 
لمئو

ة �
سب

�لن

الجوية، القوات موظفي مركز (من بالضباط الاحتفاظ .٢  شكل
مقيّد]) [دخول http://www.afpc.randolph.af.mil/afpcsecure/default.asp

القائدالسببالترتيب تأثير

المدنية١ الوظائف توفر

الزوجة/الزوج٢ وظيفة مع التوافق

الدائمية٣ التنقلات ✓عدد

الإضافية٤ الواجبات ✓عدد

القاعدة٥ ✓إختيار

القاعدية٦ المهمة في الرأي إبداء ✓حرية

القاعدية٧ المهام ✓نشاط

الوظيفة٨ الكلي عن ✓الرضا

(عددها/مدتها)٩ أخرى مواقع في المهام نشاط ✓سرعة

العمل الحالي١٠ مجال ✓الرضا عن

القوات موظفي مركز الجوية: راندولف (قاعدة الجديد“ والإتجاه الأمريكية الجوية القوات مهن “مسح المصدر:
معلّق). (التقرير http://www.afpc.randolph.af.mil/surveys/pages/sreports.htm (٢٠٠٣ الجوية،

الجوية القوات الضباط الرئيسية لترك العشرة الأسباب .٢ جدول
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بأنهم إدراكهم  إلى بالإضافة بها، يقومون التي الإيجابية بالمساهمات بالفخر
ما. لمنظمة ثمينة قيمة وذو مهمين، أعضاء

التنوّع

أماكن من نأتي  نحن والمدركات؟  التنوع الإعتبار فى نضع أن أيضاً علينا يجب
مختلفة. وخبرات حياتية مختلفة تعليمية وبخبرات مختلفين آباء ومن مختلفة
وهذا حديثة ومفاهيم جديدة. أفكار معك تجلب الجوية، بالقوات تلتحق فعندما
أغلب أن وواقع قوة. نعتبره أن يجب التنوع، هذا من التخوف من وبدلاً التنوع. هو
التوزيع حقيقة بيض لايعكس رجال من ن مكوّ الجوية القوات في الضباط سلك
البيئة. هذه داخل في تقود لأنك هام هذا ككل. اتمع ولا لقواتنا السكاني

فريق واحد. في الجوية بالقوات رجالك كل التنوع إستيعابك يتطلب

أمريكي-أفريقي شاب سألني رئاسة قيادة التعليم والتدريب الجوية، توليت عندما
الأولى فكرتي كانت السود؟" من القدوة أين "سيدي، الجوية القوات أعضاء من
وهو الفريق – الجوية التعليم والتدريب قيادة في رئاسة عظيماً رجلاً تليت أنني هي
بالي كانت تشمل على خطرت التي الأخرى والأفكار نيوتن. " فيج " لويد الأول
داني الفريق فيتنام بالغرفة من وزميلي  الابن،  هوبر د. الفريق جون القائد  نائب 
السؤال، جوهر أفكر في بدأت ثم الأسماء. قلّت كلما أكثر، فكرت وكلما جيمس.
غذاء في قابلته أمريكي–أفريقي مقدم وهو ديو ماك دارين إستدعيت لذلك
وبدون السؤال.  نفس  وسألته الدفاع. سكرتير لمكتب التابعين الزملاء للضباط
الأمريكيين- من القدوة أين المستقبل في  أحد يسألك "عندما  لي  قال  تردد

أحدهم.’" تنظرالى ‘أنت له فقل الأفريقيين؟

أو الجنس العرق عن نتكلم أننا تعتقدون لأنكم التنوع من يخاف منكم البعض
تخرج أن ويجب في القوات الجوية، أعضاء ما. كلنا إلى حد كذلك نفعل ونحن –
والنساء بالرجال  يعتنوا  أن إلى البيض الرجال يحتاج الراحة.  منطقة  من
تعتن أن وبالمثل، اسباني. أصل  من والذين والأفريقيين والأمريكيين وبالآسيويين 
من بمن هم السود والنساء الآسيويين، بالرجال اسباني أصل النساء اللاتي من
وزوجتي وهكذا. أنا وبالنساء البيض، البيض السود بالرجال اسباني، والرجال أصل

04-Hornburg.indd   20 8/3/05   12:12:13 PM



٢١

القدوة من أنواع إلى بحاجة وهما  العسكرية بالخدمة  ولدين عندنا سينثيا 

أن يجب لهما. قدوة يمثلون الجوية القوات في أعضاء بحاجة إلى عة. كلاهما المتنوّ

متساوية وليس فرصة التنوع يعني إن يشبهوننا، لا للناس الذين قدوة نكون 

وليس  - حسابه يحسب ما هو الأداء فإن  اليوم،  نهاية  في  متساوية. نتيجة

الإمتياز.

نفس يرتدون إنهم الجوية من كل الأعراق والأجناس. القوات في ً أعضاءا تجد سوف

التنوع في فكر الأمريكية. الجوية القوات عليه ومكتوب – أنت ترتديه الذي الزي

تتجاهله. وقوته. تحدث عنه ولا

مع تحدثت لقد درسته. لأنني الآن أكبر بسهولة الموضوع هذا مناقشة أستطيع

أن تكون عليك وينبغي بالتحمس تجاهه، أشعر به. أنا وأؤمن وأعيشه عنه الناس

.ً جدا هام موضوع إنه – منه تخجل لا أيضاً. كذلك

المدركات

الشعبية. الحضارة في طلاباً  يصبحوا أن  اليوم  الجوية القوات قادة على يجب

تقودهم. الشباب الذين وإهتمامات والضغوط القيم تقدير تحتاجون إلى وكقادة

المدركات. تعرف وتخاطب أن المهم من

عن الكلمة كيف تبحث بها. يؤمنون الذين لهؤلاء بالنسبة حقيقة الإدراك أن تذكر

وتستمع تتجول أن هي طريقة أفضل إن للمشاعر"؟ والقضايا "المثيرة الشارع في

هي أن الهامة إن النقطة أيضاً. قيّمة للقوات الجوية التايمز جريدة موظفيك. إن إلى

القضايا، خلف تعرف الحقائق أن يجب ذلك، يلي تكتشف القضايا. أن متصل أو تظل

في القضايا تخاطب أن ستستطيع الحقائق بمعرفة سوف تقتلك الحكايات. وإلا

عظيماً. منبراً يقدم Commander’s Call القائد إن نداء اتلفة. الساحات كافة

إنه دورياً. ونحن نعقده – الجوي في قيادة القتال حدثاً إختيارياً ليس القائد نداء إن

مصداقية ولتأسيس وحدتك مع للتواصل لك وذات الجدوى الة الفعّ الطرق أفضل
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المهم الناس. من من عدد ممكن أكبر إلى بالوصول ينبغي أن تعلن رسالتك القيادة.

بالتقييم. تمدهم وأن يرونك تدعهم وأن أفرادك، أمام تقف أن

الموضوعات تبحث أن يجب الإعداد. يتطلب فإنه سهلاً. ليس نداء القائد وللعلم، إن

بدرجة قوياً تكون أن يجب ذلك، يحدث عندما الأجوبة. الحالات لن تجد بعض وفي

سوف السؤال. على شكراً السؤال. هذا على الإجابة أعرف تقول "لا لأن كافية

لكل فرد. وصولها من تأكد الإجابة، تجد عندما ثم بالجواب." إليك أعود

النفس عن علم  أتذكر درس أنا آخرين. نفسيين موضوعين تدرك أن أيضاً يجب

يحتاج منهم كل واحد أن أكد والذي الجوية القوات لأعضاء والتحليل التوجيه

قاعدتنا لتغيير بحاجة أننا ذلك يعني هل التغيير؟ والتقييم. التغيير من كل إلى

لمدة البقعة نفس في في البقاء نرغب لا بطبيعتنا لأننا نعم، سنوات؟ ثلاث كل

البراعة  ولديهم التحدي ذات البيئات يحبون الجوية القوات أعضاء سنوات. إن ١٠

الطقوس. التقييم؟ وليس التغيير – في ننجح الصعاب. نحن التكيف وتذليل في

بالتقييم هم مدّ تم قد كان إذا أفرادك سألت إذا للنجاح؟ بالنسبة أهميته ماهي

المدرك التقييم بين مباشر إرتباط تجد سوف بالقيادة، رأيهم عن  سألتهم ثم

ستجد بالتقييم الجوية القوات القادة عن مد أعضاء يغفل عندما القيادة. وإدراك

يتلقون عندما وعكسياً، منخفضاً. يكون القيادة في الجوية رأي أعضاء القوات أن

غير أو رسمياً  سواء .ً جدا عالٍ يكون القيادة في رأيهم فإن المناسب، التقييم

إن البداية. فقط هي واند  الضابط أداء تقارير إن هام. التقييم فإن رسمياً،

فعلت أنت "حسناً، وقولك موظفيك أحد مع من الجلوس أكثر يستلزم التقييم

تعطي أن تستطيع أسئلة؟" لديك أي هل ،ً ذلك جيدا تفعل لم وأنت ً جيدا ذلك

إذا أهلاً. وقولك وابتسامك الأيدي ومصافحتك تجولك بمجرد ما لأحد تقييماً

فإنك أو عنها، ومشاعرك عنه مدركاتك عن عبّرت ما ثم تصرفات أحد وصفت

أحسست هذا ما و رأيته، ما فعلته، هذا ما "هذا هو بقولك قدمت تقييماً. بذلك

التقييم. إلى موظفيك في حاجة الموضوع هو أن جوهر به."
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الإتصال

لا الناجحة.  للقيادة المتطلبات أحد وهو الفريق لتكوين ضروري الإتصال  إن
تخبر أن بدون أهدافك تحقيق تجاه بانسجام والعمل  فريق تكوين تستطيع 
العمل مسار م تقدّ أن  عليك فيجب  تحقيقه، في تأمل عما بوضوح مرؤوسيك
إتجاهين. ذو  طريق الإتصال إن الطريق. طول على بالتقييم تمدهم وأن المقترح
الأفكار من الكثير على تحصل الجوية. سوف القوات لأعضائك في جيداً استمع

الطريقة. بهذه الجيدة

المحادثة (٢) لوجه،  وجهاً المحادثة (١) هي بالترتيب لدي المفضلة الإتصال إن طرق
بك، أتصل لم إذا اتصر. الإلكتروني ثم (٤) البريد اتصرة، (٣) المذكرة الهاتفية،
هناك أن لا يعني وهذا بعد. بك أتصلت ما أنني :ً واحدا شيئاً فقط فهذا يعني
رائعاً، لكنه شيئاً يكون أن الإلكتروني يمكن البريد إن سيئاً. أم ً جيدا سواء – شيئاً
البريد الإلكتروني يكون أن يجب للوقت. مضيّع وحش إلى يتحول يمكن أن أيضاً
إلكتروني بريد تنسيق في الوقت تضيع لا الموضوع. إلى مباشرة ً ً ومشيرا مختصرا
البريد سريعة. إن هاتفية مكالمة باستخدام تقوم بعملك أن يمكن عندما جميل
القوات أعضاء تقود أن تستطيع قيادة. لا وليست أداة – إتصال وسيلة الإلكتروني
يمكنها الإلكتروني  البريد رسائل معظم إن المفاتيح. لوحة خلف من الجوية

المقدمة. من القيادة حقق لوجه. ووجهاً شخصياً رسائلك وبلّغ أخرج الإنتظار.

الرقمية. البعض منكم القيادة من بدلاً التناظرية قيادة اليوم مجتمع يتطلب
الإلكتروني. البريد طريق تقودوا عن أن أنكم تستطيعون معتقدين الأخيرة، يفضل
النقاط، رمزي ثلاثي وضع في وهم مكاتبهم في الناس وأرى حول الوحدات أتجول أنا
التالي الإلكتروني البريد على للإنقضاض جاهزين اليد،  في الإلكترونية الفارة
الإتصال - التناظرية  القيادة يؤدوا وأن مكاتبهم، عن بعيداً أريدهم وصل.  الذي
أفرادنا يجاهد ما وهذا يكون، أن يجب ما هذا لوجه. ووجهاً لند ً ندا الجسد بكامل
بأن التنفيذي ضابطي سألت لقد أفكارك. تشتت أن ً جدا السهل من أجله. من
ومرة-كل-يوم مرة-كل-ساعة بعنوان: إليكتروني لي بريد ملفات ثلاث بعمل يقوم
ضرورياً كان الإلكتروني." إذا بريدي عن مسئول "أنت له، قلت ثم ومرة-كل-أسبوع
في نهاية بإنتظام. سأفحصه ولأنني ملف مرة-كل-ساعة ضعه في أقرأه، أن علي
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مرة-كل-يوم. ملف إلى بالإضافة بالكامل الملف هذا بتنظيف سوف أقوم اليوم،

المراسلات. ببقية سوف أعتني الأسبوع، نهاية عطلة أثناء المنزل إلى أذهب عندما
وقتاً مع وأقضي عادة أخرج أنا الإلكتروني. للبريد ً عبدا أكون ألا أحاول هو، أنا هذا
أو الموظفين برامج عمل أو وليس البريد الإلكتروني - المهام ينجز من لأنهم الناس

التقارير التلخيصية للعاملين.

السيئة الأشياء أن أدرك أنا كقائد. مهامك من جزء السيئة الأخبار إيصال إن
إن صنعهم. من وبعضها - ليحلونها المصائب من نصيبهم والقادة لهم تحدث
أن يسمعوا يحبون لا الكبار القادة إن الزمن. مرور مع تتحسن السيئة لا الأخبار

ودائماً. ً مبكرا مصادر أخرى غيرك. أتصل بهم من المشاكل عن

عندما القيادي. التسلسل حسب تعلِّم أن  يجب  كافياً، ليس فردياً الإتصال إن
كان يحدث، كان يفهم الناس ماذا إذا أردت أن مقاتل، تعلمت أنه سرب قائد كنت
اجتمع بقادة كنت قائد سرب، إذا أولاً، مستويات. ثلاثة بعمق وأعلم أتصل أن علي
بالطيارين اجتمع الطيران سرب في ثانياً، لديك. العمليات وضباط السرب
وجيزة، بفترة ذلك بعد  الطيارين. كل مع الإجتماع نفس إعقد ثالثاً، المعلمين.
الشيء نفس المعلمون وسيقول المعلمين، من رسالتك الطيارون يسمع سوف 
لهم رعايتك يرون وسوف أفرادك، لكل كلمتك ستصل بذلك الطيران. لقادة
يزرق حتى لهم الفكرة عنها وإيصالك كلامك بمجرد .ً مثابرا تكون كأفراد. يجب أن
أن تخرج ويجب وتتحدث، تتحدث أن يجب بدأت. قد تكون فقط وجهك، عندئذ

ويعلموا. ويعلموا أن يعلموا القادة على أمرت بها. التي الخطوات وتتبع

التوازن

وبدنياً عقلياً نفسك عد – الجوية القوات في حياتك – ولبقية ً قائدا تكون عندما
لياقة برنامج لدينا التوازن. هذا على تحافظ عليك أن يجب كقائد، يوم. كل وروحياً
إلى تحتاج أنك ذلك يعني للقتال." هل "ملائم اسمه – الجوية بالقوات جديد بدنية
قد لا، لأنك شوارتزينيجر؟ أرنولد تبدو مثل أن  أو رياضي، نادي في دوماً تكون أن

متوازنين. أفراد الجوية إلى قواتنا تحتاج الآخرين. الهامين العنصرين إلى تفتقر
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التدريبية للدورة مشابه شيء لحضور فرصة جميعاً  لديكم يكون أن أتمنى
على تعتمد الفرد إنتاجية أن تعلمنا ً. لقد مؤخرا أكملتها التي الرائعة التنفيذية
لكيان إختيارك إن والروح.  والوظيفة واتمع العائلة بين التوازن على حفاظه
أسماء يسمونه والآخرون االله، يدعوه البعض أنت. إختيارك هو به روحك تربط
تستمر غنية لا حياتك لأن منك أعظم بشيء ك الاسم، تمسّ مهما يكن أخرى.
أن حاول أفرادك، تزور وعندما التوازن، تحقق أنك من تأكد بدونه. كافية بدرجة
ينظرون سوف من الناس العديد إن ذلك. يحققون ذلك وكيف يفهمون تجعلهم

ووجودك. مبادئك من كل على بناءاً شخصي، كمثال إليك

المسئولية

ل المسئوليةوهيأساسيةلخطعملنا.حددبوضوحتوقعاتك لوحدتك، تحمّ يليذلك،
فأنت إليها، الوصول يمكن لا أهدافك كانت إذا قابلة للتطبيق. وضع معايير عالية
ذلك من ً، بدلاً أبدا عنها لا تعتذر معاييرك، تضع أن الفشل. بعد إلى ستدفع أفرادك
فريقك، لكن ً لنصيحة إستمع جيدا والجريمة. الخطأ بين وفرّق التنفيذ، موضع ضعها
إنك (١) أساسيان: معياران لديها إن القيادة لأحد. التأديبية مسئولياتك تتنازل عن لا
درجات الى أعلى وتأخذهم تلهمهم أن تحتاج أنت أفرادك، استغليت إذا تنجح لن
تغفر ولا تمارس ألا عليك  (٢) حسابهم، ليس على ولكن الجديدة،  العليا النجاح

التعصب الأعمى. من خالية ببيئة لأفرادنا ندين فنحن المضايقة. أو ز التحيّ

القادة تطوير

"درجة على الحصول أو النصر إلى فريقك تقود أن ليس كقائد الأول واجبك  إن
أن – القادة من مزيد تطوير هو إن واجبك الأول العملي، فحص الإستعداد في ممتاز"
إلتحقوا كانوا عندما مما أفضل إجعلهم .(٣ (جدول منظمتك في عالياً الناس ترفع
توليت عندما  عليه كانت مما أفضل  منظمتك إجعل  مرة. لأول معك  بالعمل

القيادة.

أن على قادراً تكون أن "عليك المأثور القول إن تابعين. بناء في الناس يتفوق بعض
فقط للتابعين  تنميتك ولكن صحيح. قول تقود" أن تستطيع أن قبل تتبع
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يكونوا أن يحتاجون الآخرين التابعين يطورون القادة الذين إن الحاشية. سيخلق
الذين القادة إن يخلفوا. أن يريدون القادة ينشئون الذين والقادة إليهم. بحاجة
يركزون القادة ينشئون الذين والقادة الضعف نقاط على يركزون ينشئون التابعين
القدر. بنفس يعاملون الناس التابعين ينشئون القادة الذين إن القوة. نقاط على
لماذا لأنهم مختلفين. مختلف بقدر يعاملون الناس القادة ينشئون الذين والقادة
عادلين، يبدوا أن القادة يحاول عندما القدر؟ بنفس فرد كل أحد أي يعامل أن يجب
ذلك، تفعل إذا كنت القدر" بنفس كل واحد أعامل "أنا أحياناً يقولون أسمعهم
القادة القوة. ستحتكر التابعين، كنت تبني إذا فاشل كقائد. أنت إعتقادي ففي
يقضون التابعين ينشئون الذين القادة إن القوة. يمنحون القادة ينشئون الذين
الآخرين. مع  وقتك تستثمر فسوف القادة، تنشئ كنت إذا الآخرين. مع الوقت
لن لأنك بالمضاعفة لكن بالإضافة ليس إستثمارك سينمو القادة، عندما تبني
تؤثر على سوف بل كذلك مباشرة، معهم تتعامل الناس الذين على تؤثر فقط

القادة مسئولية .٣ جدول

قادة رون يطوّ الذين تابعينالقادة رون يطوّ الذين القادة

يخلفونهم قادة يحتاجونهميريدون أتباعاً يريدون

القوة على نقاط الضعفيركزون على نقاط يركزون

مختلفة الناس معاملة سواسيةيعاملون الناس يعاملون

للآخرين السلطة لأنفسهميعطون السلطة يحتكرون

الآخرين في الوقت الآخرينيستثمرون مع الوقت يقضون

مضاعفة بأعداد معدودةينمون بأعداد ينمون

المدى بعيد محدودتأثيرهم تأثيرهم

من القادة عدد أكبر تنمية هو للقائد الأول الواجب

اتبعها  المسندة: ٢١ الـ القيادة قوانين ماكسويل، سي. جون المؤلف كتاب من مقتبس
.٢١٠ (١٩٩٨ نلسن، توماس مطابع (ناشفيل: الناس يتبعك
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من مزيد هو تنشئة للقائد إن أول واجب ً. مرة أخرى، أبدا لن تقابلهم الذين الناس
القادة.

(١ يلي: كما هي ،U حرف على القائمة هذا، فإن أولوياتي الأول متسلحاً بواجبي
 Unit (٣ الأمريكية،  الجوية القوات USAF (٢ الأمريكية،  المتحدة الولايات  USA
والوحدة العسكرية وتليه خدمتنا الأولى، أولويتنا هو وطننا أنت. “U" (٤ الوحدة،
عن نتحدث ولكن عندما الفرد، قيمة من يقلل لا ً أخيرا النفس وضع وأنفسنا. إن
الأمريكية الجوية والقوات  الوحدة لمصلحة  يخضع الفرد فإن والأجزاء، القطع
جاهدوا للحصول صعبة. أيها القادة أن تتخذوا قرارات منكم نتوقع والوطن. نحن
عندما عظيم. شيء فهذا أيضاً، شعبياً محبوب كنت إذا الآخرين، إحترام على
رفاهيتهم، لأجل بأظافرك وأن تقاتل أن تنبش منك بأفرادك، أنا أتوقع الأمر يتعلق
تماسك وبالنهاية الوطن. إن الجوية والقوات للوحدة أفضل هو ما مع ذلك وازن لكن
الجوقة لصوت  تستمع  أن  أشجعك  المدهونة. العجلة من أهمية أكثر الوحدة

از. النشّ المزمار لصوت وليس فقط - بأكملها الموسيقية

الخاص الفردي التعليم

التعليم هو هذا فيهم. وقتك إستثمر بل فقط، الآخرين مع الوقت تقضي  لا
أكبر، مسئولية ذات وظائف إلى ع  نترفّ عندما للقيادة.  مرادفة كلمة – الخاص
من كثير في ذلك، ومع من الواجبات والمسؤوليات. بالمزيد الجوية القوات تكلّفنا
مستفادة دروس يعلمني شخص لدي  يكون أن أفضل  .ً جيدا نا تعدّ لا الأحيان 
قادتي قال إذا لي ً سيكون مفيدا الصعبة. نفس الدروس لتعلّم المضي من أفضل
مثلك الشيء فعلت نفس كنت قد تفعله. أن ما تحاول أنا أرى هورنبرج، "يا لي

الطريقة الصحيحة لتقوم  أريك ١٨ طريقة مختلفة. دعني بـ أخطاء وأقترفت
أحد لي يقول أن بالضرورة أريد لا الخاص.  التعليم أشكال أحد هذا هو  بذلك."
ينقلون ومشرفين قادة أريد ذلك من بدلاً أفعله.  وكيف  أفعله  أن علي مايجب 
بجهد يقومون قادة أرى أن مرؤوسيهم. أريد المسئولية إلى وأمثلتهم في خبراتهم
يكون أن إلى يحتاج لا إن التعليم الفردي ومع ذلك، مرؤوسيهم. لتحفيز متناغم
يشتمل المهمة نحو الموجه الفردي التعليم إن رأي فى خبرة محسوسة وملموسة.
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إذا حتى الصواب عمل من أكثر هو ليس والذي القاسي، الحب أحياناً – المودة على
كما الأشياء عن الناس تخبر ان عليك يجب أحياناً الطرفين. سهلاً لكلا يكن لم
يعاملوك. أن تحب كما الآخرين عامل لايرغبون. أو في سماعها رغبوا سواء هي،
الخاص. التعليم هذا هو فيها. ينجحوا أن من خلالها الناس يستطيع إخلق بيئة

التدريب

مهنة يغير مسار عادة والذي وفريد تعاوني وجهد وثيقة، عملية الجيد التدريب إن
مفهوم يوجد لا الآخر. عن مختلف شخص كل  أن تذكر حياته. وأحياناً الفرد
لم إذا فيلم باتون. في سكوت جورج سي. تكون مثل أن تحاول لا مثالي للتدريب.
نفسك. كن بعدها. مثله تكن فلن القيادة، تولي قبل باتون أول الفريق مثل تكن
قديم لقول طبقاً القيادة. مركز في وضعتك التي هي بالنهاية الجوية فالقوات
التي أحضرتك" المرأة فأنت ترقص مع "عندما تذهب للرقص، تكساس، في سمعته
الحد. لهذا أوصلتكم التي التدريب جهود في ثقة لديكم تكون أن ينبغي كقادة،

حمضك النووي. لتغيير طريقة عن لتبحث الأوان فات لقد

الحياة جودة

ومناخ الة فعّ مهمة تلقائياً ليشكل يتحد الآن حتى تم مناقشته شيء كل إن
 ٢٠٠٢ لعام الجوية للقوات  الحياة جودة مسح نتائج من نرى كما إيجابي، عمل 
الرواتب في الكبير الإرتفاع تشمل الأرقام لهذه المحتملة التفسيرات إن .(٤ (جدول
المرن والإقتصاد العسكري التقاعد نظام في والتحسينات ،١٩٩٩ الأول تشرين في
بالقوة خدمتهم مددوا الذين والجنود الطيارين من الكثير أفاد الوطنية. والحماسة
من نسبة كبيرة أن حتى الجوية. القوات في عملهم تدعم عائلاتهم أن الجوية
نحن جيد للعمل. مكان الجوية القوات بأن أجابوا الخدمة ترك ينوون الذين هؤلاء
وعامة، تحدياً. الصحية في الإسكان، لكن تظل الرعاية عظيمة بخطوات نقوم

للعمل. مكان جيد الجوية القوات فإن

أفرادكم وتعرفون المسئولية من كبيراً قدراً تتحملون أسراب قادة منكم  من
عندما القيادة. من مستوى أي على أو مضى وقت أي في عليه الحال كان أفضل مما
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الناس يبتعد سوف أجنحة، مجموعات أو فيه قادة تصبحون الذي الوقت يحين
تزيدوا عليكم أن يجب أنه يعني ذلك المنال. بعيدي تصبحون سوف لأنكم عنكم
أسراب، كقادة يحفزهم. ما أفرادكم ولتكتشفوا أجواء إلى لتصلوا جهودكم من

. الجديدة "لعائلاتكم" أنفسكم تكرسوا أن يجب

قدرتنا  ٢٠٠٣ هو لعام الجوي مناخ قيادة القتال من نتائج مسح أعجبني أكثر ما
(شكل الجوية القوات موظفي بين الرضا من عالية مستويات الحفاظ على على

في  واضحة الإيجابية والنتائج أولاً. الأفراد على قيادتنا ١٩٩٩ ركزت عام منذ .(٣
والتقدير من الإهتمام المزيد نعطي أن نحتاج ولكننا عاملاً. عشر من الثلاثة كل

العاملين. لخدمات

المقصودة نيتها أن من وبالرغم الجوية. القوات طبيعة حركة في اشتراكنا نذكر كلنا
العسكرية. للمنظمات السلوك الغريب عن بعض كشفت أنها حسنة إلا كانت
أساء البعض حتى أن إنجاز المهمة. وهو – المنتج من أهمية أكثر العملية فأصبحت
الإلتزام في الفشل مدى إلى لمرؤوسيه القوة تفويض وراء المقصود المعنى فهم

الجوية في القوات القناعة .٤ جدول

المدنيونالجنودالضباطالعوامل

٩١٨٩٨٩مكان العمل جيّد

للمهنة داعمة ٨٣٨١٩١العائلة

الحياة جيّدة ٨٧٨٣٨٧نوعية

ومنصف عادل ٦٧٤٤٦٠التعويض

ومنصف عادل ٥٦٣٣٦٤التقاعد

جيّدة التعليم ٤١٥٧٥٢فرص

جيّدة الصحية ٧١٦٥الرعاية

٨٢٧٥مكان السكن جيّد

٢٠٠٢ الجوية لعام القوات في بين العاملين القناعة زيادة

،١٤ ،٣-٤ الجوية، ٢٠٠٢)، القوات موظفي مركز الجوية، تكساس: (قاعدة راندولف الحياة نوعية مسح المصدر:
http://www.afpc.randolph.af.mil/surveys/pages/reports.htm .٤٦ ،٣٩ ،٣٤
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��تفعت قناعة �لوحد� لقيا�� �لقتا� �لجو� في �ثنى عشر عنصر� ��كثر منذ عا� ١٩٩٩     

للقوات العاملة القوى وكالة (من الجوي القتال قيادة مناخ مسح .٣ شكل
 ٢٠٠٣  الجوية،

(https://csafsurveyadmin.randolph.af.mil/index.cgi/RMPF=LEzR=10274.0.653.2097155.34.2729.86.54578.29383310

تجاهد أن صواب. يجب هو ما فعل هو القائد محك إن والأنظمة. الفحص بقائمة
علّم الثلاث: المستويات بعمق أفرادك خاطب المهام، التي تتطلبها المصادر لاكتساب
بنفسها، وسوف تكون لديك سوف تحل المشاغل فهي بباقي تهتم – لا وقُد ودرّب
كانت النتيجة لكن إذا من العملية. أكثر أهمية إن النتيجة ذات جودة. منظمة
ما تقيس التي المقاييس نضع أن علينا يجب العملية. نفحص أن معيوبة، فعلينا
بالمثال– إلاأننيلاأداعيبالإلتزامالأعمىبالأرقام.إستخدمها نفعلهثمنقارنأنفسنا
ر وقدّ وكافئ وقارن بسيطة: قس ،"الجودة" الواقع في بها. كما قصد تحليلية كأداة
،ً وأخيرا الممتاز. أدائهم وكافىء وجهودهم لمساهماتهم القوات الجوية أعضاء كل
يوضح أخير مثال مع الإعتبار، وكذلك بنظر لأخذها النقاط العديدة مع سأتركك

القيادة. أهمية

ازأة الطلقات

مظهر كل على القيادة يؤثر أسلوب أوضحت، فإن كما مضاعفين للقوة. القادة إن
إيجابياً. التأثير اجعل لذلك ، الوحدات عمل كيفية مظاهر من
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يكون أن مجرد من أكثر يشمل مستعد كونك الشخصية. قوة يشمل التأهب
لتحمل وعاطفياً عقلياً جاهزاً أن تكون إنه يعني الملائم. والتدريب المعدات لديك
نحن نقصد عشها. بل – فقط الباطنية قيمنا تستظهر لا والصعوبات. الحرب

أولاً." "النزاهة

ألا ويجب والعقلي." والبدني الروحي التوازن حياتك تعكس أن ينبغي "كقائد،
فإن صحيح،  بشكل ذلك أنجزنا  إذا الآخر. بدون أحدهما من الكثير لديك يكون
أفرادك، تزور وعندما التوازن، تحقق أنك من تأكد سوف تنخفض. معدلات الإنتحار
متوازناً كن تحقيقه. يمكنهم وكيف التوازن هذا هو ما يفهمون تجعلهم أن حاول

ً على القتال. وقادرا

الساكن القائد إن الحركة. القيادة تتطلب – تصدأ أن عن تُستهلك أن لك الأفضل من
التحسن. على تركز الوحدات إجعل فاشل. الراهن الوضع على فقط يحافظ الذي
فإن الجيدة، للقيادة أساس التفويض أن من بالرغم الحازمة. الإدارة تشمل القيادة
ولاتصدأ غيّرالأحوالأينماتذهب، التخليعن المسئوليةشيءبغيض. فرّقبينالإثنين.

عوائدنا. أعظم هي الناس أن تذكر مكانك. في

الفرص وتشجيع إنتهاز القادة على  معدلاً. يجب تحقق لا تصوِّب، فلن إذا كنت
إذا فشلت (١ مزايا الفرص: تذكر المحسوبة. ااطر خض بالمثل. العمل على أفرادهم
لتجربة الفرصة يعطيك وهذا و٢) ينجح لم  ما تعلمت فإنك عمل شيء، في
السلامة يهدد الذي الإبتكار، وليس المناخ يكافئ مناخ لتطوير جاهد أسلوب جديد.
إصابة إلى القرار أن يؤدي احتمال هناك كان إذا الغير ضرورية. ااطرة يشجع أو
غير وطبعاً هذا وليست فرصة، مخاطرة، فهذه لازم، غير بضرر المعدات أو الناس
بطريقة بعملك تقوم أن وتحاول كل شيء لديك تعطي إذا كنت ذلك، مع مقبول. و

في رأيي. محمي فأنت أمينة ومستقيمة،

بشغف عليها وتعيلها وتحافظ ترعاها أن يجب لديك. شيء أهم هي العائلة إن
قد اعتنيت أنك في نثق فنحن الحرب، إلى أن تذهب منك عندما نطلب وعاطفة.
حدث أنت. إذا بك سيعتنوا غيابك، في لأنفسهم برعايتهم لأنه لماذا؟ بعائلتك.
الأيام، من يوم في عائلتك. انقذ مهنتك جانباً و ومهنتك،ضع عائلتك بين تعارض
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أن وظيفتك تنقضي من تنقضي وظيفتك أيضاً. تأكد ستنقضي عائلتك وسوف

لا قد عائلتك. مع لتقضيه تعود إلى منزلك وفر وقتاً عندما عائلتك. انقضاء قبل

لمشاهدة أن توفر الوقت عليك ينبغي لكن فريق، وقت كافٍ لتدريب لديك يكون

الجولف. لعب من أهمية أكثر العطلة يوم مبارياتهم حضورك إن يتدربون. أطفالك

بي. ثق - موجودين يكون أطفالك لا عندما سيكون موجوداً الجولف إن

له التكييف الجديد وجهاز إن الأثاث جديد. من أثاث أكثر على الحياة جودة تعتمد

القوات أعضاء يشعر كيف الحياة. عن جودة أتحدث المعيشة، لكني بجودة علاقة

الحياة. يستحق جودة هي هذه مهمتهم – إنجاز في وبالفخر وظائفهم تجاه الجوية

به. يقومون ما نقدر أننا يعرفوا أن القوات الجوية أعضاء

في مشتركاً تكن لم ما الإجازة لأخذ فرصتك لفقدان هناك عذر ليس إجازتك. خذ

والصقر العراق وحرية الدائمة الحرية  عمليات مثل حربية طويلة المدى عمليات

سوف نراعي يأخذوا إجازة. أن الناس بعض على الصعب تجعل من والتي النبيل

المحتملة العمليات إلى تنظر لا لكن أولاً، تأتي القتالية العمليات إن هذه الحالات.

لمنستخدمها، إذا أفرادك بغيرضرورة. إنالإجازةحق، المستمرةكرخصةتضايق بها

للراحة وقتك خطط إجازة. أخذ إلى أفرادنا يحتاج ذلك، على نفقدها. علاوة سوف

وللنقاهة.

جيد وهو أمر فقط، بشئوننا الإهتمام هي مسئوليتنا إن ما. مشكلة تتخطى لا

تُطلع أن تنسى لا تتخطاه. لا - صححه خطأ  شيئاً ترى  عندما ولكن أحياناً.

لن المشكلة تجاهل مجرد إن الأمر. فرد يهمه أي أو الأخبار موجز رؤوسائك على

وإستخدم الأمور، بناصية خذ عليها.  التعرف  السهل  من يجعل ولن  - يحلها

"ليس مشكلتنا." لكونه ما شيء نتجاهل ألا ينبغي المشاكل. لتحل عقلك

أود شيء أول هذا هو بهم. وإعتن ودهم الجوية. القوات أفرادك في ودرّب وعلّم قُد

أكثر تكون قد الإقامة إن زيارة أماكن من المكتب وأنظر حولك. به. أخرج تهتم أن

في أفرادك سيتصرف الموظفين.  تقارير لقراءة المكتب في جلوسك  من أهمية
ومتحمساً وواثقاً مبتهجاً بقاؤك إن متحمساً. كن أسلوبك. بمثل الجوية القوات
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بها تحتفظ أن يجب ولكن صعبة، أياماً تواجه سوف إيجابية. بصورة معدٍ أمر هو
فقط. لنفسك

القيادة تستغرق دورات كالقفزة. إن وليس المسافة طويل مثل سباق هي القيادة
فتستهلك. الأول الشهر طاقتك في تصرف كل ألا أنصحك لذلك سنتين، حوالي
ستصرف التي الأولويات فحدد فقط، من الأشياء معين عدد عمل على قادر لأنك
ًً متأخرا المكتب في بقاؤك انطلاقك. سرعة وعينّ خطط برنامجاً طاقتك. عليها
تعمل أن يجب كان إذا عائلاتهم. حياة تخرّب وربما أيضاً. ستنهكهم أفرادك يؤخر
أحد يضطر وحيث لا ذلك أحد يلاحظ لا حيث المنزل الشغل معك إلى ً، خذ متأخرا
به تقوم أن حاول المنزل، تعمل في كان يجب أن ليساعدك. إذا المكتب في يبقى أن

أسرّتهم. إلى أطفالك يأوي أن بعد

القتال قيادة مناخ مسح القيادة. في أهمية بصورة أفضل يوضح أخير واحد مثال
يشير العمود .(٤ (شكل والوحدة ب أ الوحدة سربين: بين قارنا ،١٩٩٩ الجوي لعام
كل قليلاً في ً أعلى مقدارا ب الوحدة سجلت إيجابية. إجابات أكثر إلى الأعلى
في الأفراد قاله ما مقابل القيادة عن السرب أفراد قاله ما إلى أنظر لماذا؟ فئة.
السربان هذان كان مختلفة.  قواعد في كانت هذه الأسراب أن قد تعتقد أ. الوحدة

الإختلاف. كل سببت التي هي القيادة الشارع. عبر البعض بعضهما مقابل

جداً كبير قدراً بالقوات الجوية عاتق قادتنا وعلى الأمريكي بكم. الشعب لقد وثق
سي. جورج أول الفريق  سئل الثانية، العالمية الحرب باكورة في المسئولية. من
"لدينا الحرب، فأجاب سلاح سري لتكسب أمريكا لدى كان إذا عما سؤالاً مارشال
تلك هم الأبطال الجوية القوات أعضاء اليوم العالم." في شباب أفضل بالفعل

كبير. وإمتياز شرف وقيادتهم السرية، الأسلحة

ذات أهمية إن كلها بمساعدتكم. وتقوم انتباهكم الأفكار هذه بعض تثير أن آمل
والقيم  والمبادئ الأفكار هذه زالت كانت ولا الخدمة من عاماً ٣٦ وبعد لي، بالنسبة

به. أؤمن ما هي
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٣٥٠

٤٠٠

٤٥٠

٥٠٠

عالي٥٥٠

منخفض

لعمل �     � � لقيا � كليا�     

�لإجابا� �لنمو�جية: �لوحد� �

� عما نفكر فيه.“ ”لا يسألونا �بد�

”��� لم يكن �لقائد مشغولا� للد�جة �لقصو� فقد 
يوفر �قتا� للتعر� على جنو�� في �طا� �لوقت.“

”�عتقد �� مبد� �لخدمة قبل �لذ�� مستغل� لأ� 
هذ�كل ما نسمعه �ثنا� عملنا ١٣ساعة من ���يا� 

�لعمل بد�� فرصة غد�� �عطلة نهاية �لاسبو�.“

�لإجابا� �لنمو�جية: �لوحد� �

” �فضل سر� بالقو�� �لجوية.“

”لا �حد يعمل بكثر قائدنا ليعلمنا، ��كى شخص 
قابلته في حياتي.“

”قيا�تي لا تعرفني بإسمي فقط، بل تعر� نقا� 
قوتي �ضعفي.“

القوات الجوية، موظفي (مركز مقاتلين. سربين في الرضا مستوى .٤ شكل
الجوية). للقوات العاملة القوى وكالة قدمتها المسجلة المعلومات
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 ٣٩٠ طيران ارتفاع على القيادة

فوجلسونج "دوك" هـ. روبرت أول الفريق

على ارتفاع مستوى الطيران عند الهادئ للتأمل الوحيدة غالباً ماتكون فرصتي
وكالات الملاحة  أجريها مع بعض التي المناقشات بين من ياللبهجة! عقدة. ٣٩٠
جزء لأني اعتبرها القيادة عن معتقداتي لكم أقدم أن وأود القيادة. عن هي الجوية

وظائفنا. من مهم

المهام فتنفيذ الحياة. هذه في بأنفسنا نفعله الذي الكثير الشيء هناك ليس
— والفرق فريق جهود إلى ما تحتاج الأشياء الصغيرة عادة إلى بالإضافة الكبيرة
بها القيام هو ذلك من والأصعب به، القيام صعب شيء القيادة قادة. إلى تحتاج
الصحف من صحيفة لأيّ الأولى الصفحة إلى سريعة ونظرة بشكل صحيح.

إنجازها. صعباً كم لنا تبين

أول هم فالقادة السيئة. على القيادة الصبر اليسير من النزر لدينا نحن وعموماً،
المنظمة. يحدث في عما المسؤولون لأنهم هم الأمور، عندما تتدهور بهم يطاح من

صارمة. يتمسكوا بمعايير أن من قادتنا نتوقع ونحن

الفريق ولكن العمل، لإنجاز جيّد قائد مجرد من أكثر إلى الأمر يحتاج أن نعرف نحن
فريقه يكون أن القائد على ويتعين ن حرج. مكوّ فهي الة. فعّ قيادة بدون ينجح لن
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وخبرات مختلفة. ومستويات براعة مختلفة ومن خلفيات متنوّعين أشخاص من
 ١٠ الأرباح بنسبة المعينة مثل زيادة المهامّ إنجاز بعض على تحفيزهم عليه ويتعين
الفوز ببطولة أو القمر على سطح إنسان إنزال سحاب أو ناطحة بناء بالمائة أو

السنوية. الأمريكية القدم كرة

الجوية القوات في حياتي  من الماضية عاماً الثلاثين عن  يزيد ما على قضيت
أعظم وهي — أمريكا أحبّ أنا أولاً، رئيسية. لثلاثة أسباب خدمت وقد الأمريكية.

٤٨٠ عقدة.  لـ هناك بديل فليس الطيران— أحب أنا وثانياً، وجه الأرض. على دولة
معهم. العمل لفرص ممنون وأنا — الجوية القوات أعضاء قيادة أحب وثالثاً،

الطلاب من مجموعة مع القيادة عن ث التحدّ فرصة لي كانت قصيرة مدة قبل
القادة تحفيز كيفية عن باسهاب الجوية. وتحدثت القوات  بأكاديمية  العسكريين 
تحفيز — القيادة جوهر هو ذلك أن للطلاب وبينت أهدافها. تحقيق على لفرقهم
من سيتخرجون بأنهم وأخبرتهم عظيمة. بأعمال للقيام العاديين الناس
الحاسوب وخبراء ومهندسين طيارين وسيصبحون رفيع فني بتعليم الأكاديمية

القيادة. هي مهمتهم ولكن ذلك، ومثل

الثانوي التعليم سنوات أثناء لي  توفرت التي القيادة  لتطوير الفرص أن ورغم
الخدمة دخلت عندما للقيادة مستعد أكن  لم  أني إلا جيّدة، كانت والجامعي
التي المهارات من مجموعة باكتساب بدأت الزمن، مرور مع ولكن العسكرية.
وأثناء القيادة. فن علموني هو أساتذتي الذين ذلك على ساعدني والذي أفادتني.
ما وإليكم مختلفة. طرقاً وحاولت والسيئين الجيّدين القادة لاحظت دراستي

تعلّمته.

القيادة أسلوب

من أفضل الأساليب قادة. وبعض هناك ما بقدر أساليب القيادة من العديد هناك
الكل. على تطبيقه لايمكن الكل" يناسب الواحد "الحجم ومفهوم الآخر، بعضها
فهل والحاجة. الظروف  حسب وتحويرها طرقهم باختيار الجيّدون القادة ويقوم
من طويل باع اموعة لدى هل مسلكيون؟ هم هل أم موعاتهم، جدد القادة
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وكفاءة أعضائها؟ براعة مستويات للحل؟ ما هي مشاكل لديها هل النجاحات، أم
تكونت هل عالية أم مكتأبة؟ المنظمة معنويات هل صغيرة؟ أو كبيرة اموعة هل
هذه وعديد العوامل؟ الوقت إحدى هل عسرة علاقات موجودة؟ هناك أم هل لتوها،
على الأسلوب يعتمد وبالنهاية القائد.  أسلوب ستقرّر  الأخرى الاعتبارات من

ة. والمهمّ والفريق القائد

القائد

متشابهين. ليسوا الجيّدين القادة فجميع لآخر. بالضرورة ينفع لا قد لقائد ينفع ما
فإن أسلوب لذلك، ونتيجة متنوعة. وقوى قدرات مع والأنماط الأشكال كل فهم من
طبيعي بشكل نلجأ ونحن ما تقوده الشخصية. ً وكثيرا للشخص. فريد القيادة
وستؤثّر وإجبارياً. صعباً سيكون هذا عدا شيء وأي طبيعتنا. تلائم طريقة إلى

يختاره. الذي الأسلوب على أيضاً وخبرة القائد تجربة

الفريق

مع الة فعّ بعلاقات ويحتفظون يقيمون الناجحون والقادة بالأفراد. تتعلق القيادة
وبشكل منفرد بشكل  فرقهم، يحرّك الذي ما يعرفون فهم فرقهم.  أعضاء
وجذب دفع بين الدقيق التوازن ذلك ويجدون زهم. يحفّ ما يفهمون وهم جماعي.
اموعة وتركيب فرقهم. فحجم وديناميكيات تركيبات يتقنون  وهم أفرادهم.
كلما أكبر، اموعة كانت فرقهم. وكلما القادة مع تفاعل كيفية على سيؤثّر
أنفسهم الجيّدون القادة يكيف وكما شخصية. أكثر تكون أن الأصعب من كان

فريقهم. شخصية ليلائموا أنفسهم يكيفون شخصيتهم، فكذلك حسب

ة المهمّ

وهذه لذلك. وفقاً أسلوبه يكيّف على القائد أن فيتعين مهامه، الفريق ر غيّ إذا
فلن ة، المهمّ يعرفون  القادة يكن لم وما  الانطلاق.  نقطة فهي — هامة ة المهمّ
من وينطلقون ة بالمهمّ الجيّدون القادة ويبدأ لتنفيذها. أفرادهم قيادة يستطيعوا
وأحياناً، تفرض الماثلة. ة للمهمّ المعيّنة لتلبية المطالب فرقهم يهيئون وهم هناك.
أوقات وفي والتجديد. الإبداع ل لتشجيع بدون تدخّ بعيد من القائد مراقبة ة المهمّ
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يتعلق النهاية، الفوري. وفي للتدخل ً دا محدّ وتوجيهاً اً إشرافاً تامّ تتطلب أخرى،
يواجهان سؤالان وهناك النتائج. يعطي الذي الصحيح باكتشاف الأسلوب الأمر

أسلوبهم. لتشكيل ويميلان القادة حتماً

محبوباً؟ يكون أن الجيّد القائد على يجب هل

أسلوب والبعض لديهم الآخر. البعض مع نحبه الرؤساء ولا بعض مع العمل نحب
أصواتهم يرفعون الآخر والبعض بالراحة. يشعرون أفرادهم جعل يستطيعون جيد
نجاح شهدت مهنتي، في رعاية. وأقل ومباشرين ويكونون مقتضبين في كلامهم
ليكونوا محبوبين  يكونوا أن للقادة الضروري من وليس الأسلوبين. هذين كلا
يكون وأحياناً لن للقادة. ذلك في بما — كذلك يكونوا أن الأفضل من ولكن الين، فعّ

جزء من المسئولية. وهذا — محبوبين يكونوا أن ترف لديهم

يحترموا أن أفرادهم على فيجب الاحترام. هو القادة يكون لدى أن إن ما يجب ولكن
مهام في خاصة يتبعوهم — لن فإنهم وإلا الفنية والقيادية، مهاراتهم من كلا

والممات. الحياة

بها؟ يطالب أن القائد على يجب التي الاستشارة مقدار ما

يعمل الذي فالقائد الاثنين. بدمج أو بالتوجيه أو بالاستشارة فرقهم القادة يدير
وعندما الكاملة. مساهمتهم منظمته ويطلب أعضاء مع يجلس بالاستشارة
انحلّت ويكون لكل شخص قد عليها المتنازع القضايا تكون القرار، اتخاذ وقت يأتي
إلا أنه محافظة، أكثر النظرة الأسلوب هذا أنّ ورغم فى التصويت. الكامل الحق

لقانون المعدلات. يخضع لأنه جرأة نتائج أقل يعطي قد

الخطط القائد يقدم حيث التوجيهية القيادة هي القيادة من الثاني النوع بالمقابل،
المنظمة أعضاء لون يُشمِ لا القادة هؤلاء مثل الاستشارة. من بقليل بتنفيذها ويأمر
المناقشات يتجاوزوا  لأنهم بسرعة تتطور والأحداث القرارات. اتخاذ عمليات في
جيّدة أفكار إلى تفتقد أن المحتمل ومن أحياناً، جريئة الطريقة للوقت. هذه المضيعة

القرارات. من العديد إلى مراجعة يؤدي ذلك لذا قد الفريق، أعضاء تنفر وقد
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٣٩

التوجيهية بالاستشارية والقيادة القيادة بين تقع فهي القيادة من الثالث النوع أما
هذا يعوّقه لا ولكن فريقه مساهمات يقدر هنا فالقائد - الاثنين بين تجمع وهي
ة بمسح المهمّ القائد يقوم هذا  ومثل بنفسه. النهائي القرار  اتخاد  عن الأسلوب
على القدرة الدمج ويحفظ هذا المناسب. الوقت في القرار ويتخذ الحلول عن ويبحث
أفضل. عموماً هي المتوسطة والنظرة السليم. بالنقاش وتسمح السريع الفعل ردّ

من النوع وهذا مختلفة. طرقاً تتطلّب اتلفة الحالات لأن موحدة طريقة توجد لا
تعديل للقادة المعقول ومن بالأعمال. للقيام ذكية هو طريقة الموقعية القيادة
اموعة حسب حاجة والإشراف والتفويض التشاور من متغيرة بدرجات طرقهم

المعيّنة. ة والمهمّ بعهدتهم التى

الخصائص المشتركة

الجيّدين لهم بعض جميع القادة فإن الأوضاع مع تتفاوت أساليب القيادة أنّ ورغم
الناجحة. القيادة شروط من هي الميزات وهذه المشتركة. الخصائص

يرفضون أمامهم. وهم ة الماثلة بالمهمّ ملتزمون لأنهم الفشل الجيّدون القادة يكره
ل يشكّ الذي الشديد  الفخر يدفعها النجاح في الرغبة وهذه الفشل.  قبول
هي صفات يملك سبع قائد جيّد كل فإن خاص، الناجحة. وبشكل القيادة أساس
والشجاعة إلى الشهامة بالإضافة والانضباط والحماس والنزاهة والاحترام الإعداد

اثنان). زائد (الفخر

الإعداد

النجاح أساس يضعون فهم نحو معين. على بتأدية واجبهم الجيّدون القادة يقوم
في فنية لديهم براعة تكون أن يجب فالقادة لوظائفهم. النواحي الفنية بدراسة
إلى يحتاجون ولكنّهم خبراء، يكونوا أن  بالضرورة عليهم وليس الفريق. عمل
أن كرة السلة فريق رئيس على فيجب بالثقة. ليحتفظوا حد معين إلى مهارة
المقاتلات يجب سرب قائد الطريقة، فإن السلة. وبنفس كرة لعب كيفية يعرف
قابليات باستكشاف القائد الجيّد أيضاً ويستعدّ موثوق به. ً مقاتلاً ارا طيّ يكون أن
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٤٠

شركاؤهم؟ هم ومن مسئولياتهم، هي وما وفرصهم. كتحدياتهم فريقه أعضاء

في دراسة وقتهم الجيّدون القادة يقضي ،ً وأخيرا الإعراب؟ من فريقه موقع هو وما

للقيادة. ً هامة جدا مهارات الناس لأن البشري السلوك

الاحترام

ً أبدا يكونون لا فهم ومنافسيهم. فرقهم وكذلك أنفسهم الجيّدون القادة يحترم

أنفسهم من ويتوقعون حقوقهم على يدافعون وهم حين، متبجّ أو متغطرسين

ما يدركون وهم يهينون. لا ورغم توقعاتهم فإنهم فرقهم. من يتوقعون ما بقدر

مساهماتهم ويخلقون وهم يقيّمون المعركة. إلى الفريق في عضو كل يجلبه

بهم ومرتاحون. مرحب الجميع فيها يكون بيئة

النزاهة

أساسية. والقادة فهي بالنزاهة — الأمر يتعلق عندما للمساومة مجال هناك ليس

القوانين احترام عدم برروا فإذا يأتمنونهم. لا أفرادهم كان إذا النجاح يستطيعون لا

في تقصيرهم سيظهر ولكن حتماً القريب المدى على ينجحون فقد وتكاسلوا

فقدوها. إذا استعادتها ً أبدا يمكنهم فلا النهاية.

الانضباط

الذين والأفراد  والمهنى.  الشخصي الانضباط من كلاً  الة الفعّ القيادة تتطلّب
حياتهم بها يديرون التي الطريقة  يحترموا أن عليهم  يجب القادة يسندون
أن المسئولين الأفراد من ع نتوقّ التي يقومون بالأفعال الشخصية. والقادة الجيّدون
بعلاقاتهم. ويعتنون شيكاتهم دفتر ويوازنون صحتهم على يحافظون بها: يقوموا
بها، الالتزام في يكونوا راغبين لم وإذا يضعونها. القواعد التي يتبعوا أن ويجب
والقادة الجيّدة. العمل أخلاقيات تعريف هو وهذا بها. الفريق  باقي يلتزم فلن
كانوا إذا فرقهم يفيدوا لن فهم راحة. إلى يحتاجون متى أيضاً يعرفون الجيّدين

الانتباه. مشتتي أو أو متوعكين مرضى
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٤١

الحماس

تجاه متحمساً القائد  كان فإذا قادتها. شخصيات اموعات شخصيات تماثل

ما ً نادرا الجيدون فالقادة . معدٍ الحماس اموعة. بقيّة فكذلك ستكون ة، المهمّ

يعملوه، بما الأفراد أن يؤمن ويجب وحماس. عاطفة فالقيادة تتطلّب مملّين. يكونوا

ما بأن فرقهم  يقنعوا أن يجب الجيّدون فالقادة بحماس. به يقوموا أن ويجب

ليسوا القادة  كان فإذا وحماس. بحيوية  ذلك  يفعلون وهم مهم. به يقومون 

آخر. عمل عن يبحثوا أن لهمّ فالأفضل متحمسين للقيادة،

الأخلاق

على القادة تبدو. كما الجيّدة بسيطة، ولكنّها ليست وجود الأخلاق أهمية تبدو قد
وأحياناً الصدد.  هذا  في مساومة هناك وليست الخطأ. من  الصواب يعرفوا أن

بشجاعة. عنه الدفاع مسؤولية ويتحملوا القانون يشرّعوا أن عليهم يجب

الشجاعة

الزناد. الشجاعة لسحب القادة عند تكن لم إذا بالنهاية هذا يهم من شيء لا

قيمنا من أكثر هي والشجاعة وينفذوا. يتقدموا أن مستعدين يكونوا يجب أن

نناقشها التي القيم وجميع حرجاً. الأكثر رغم أنها مرعية، الغير الجوهرية القيم

تكن لدينا لم ما شيء أيّ تعني لا جرا — والأمل وعمل الخير وهلم كالإيمان — عادة

التنفيذ. شجاعة

الإستراتيجية القيادة

يجب ما مهمة. منظمة مسئولية أو قيادة القادة بها يتسلم الطريقة التي إن

يبدأوا. أن قبل الكبيرة القضايا في ملياً روا يفكّ وأن استراتيجية عندهم تكون أن

الأحداث مع يتفاعلوا فلن يبدأوا وظائفهم، قبل أن في وضع الخطة القادة تأنى إذا

هون نجاح منظماتهم. وسيوجّ فقط بل حدوثها آن
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٤٢

الرؤية

الرؤية منظماتهم. وهذه تتجه أين إلى واضح فهم القادة لدى أن يكون أولاً يجب

وبدونها، حرجاً. الأولى والأكثر الخطوة إنجازه. وهي يتمنّون الأساسي لما الخطّ سترسم

أهميتها تقرّر ة المهمّ فورية بجعل وينتهون أولوياتهم بوضع للآخرين سيسمحون

بشكل دوري الرؤية إلى يشيروا أن ويجب فوريتها. تقرّر ة المهمّ أهمية جعل من بدلاً

شخص كل إن وبالمناسبة، اختاروه. الذي الطريق على منظماتهم استمرار لضمان

رؤية القادة أن يصوغ ويجب الرؤية. هي بما علم على يكون أن يجب المنظمة في

الفوضى. تسبب قد التي المعقدة التفاصيل بسيطة، ويتجنّبوا

ة المهمّ

روها. تصوّ التي النهايات أن يوفروا وسائل الوصول إلى القادة على يتعين وبالتالي

الرؤية. وهي هي جوهر ة المهمّ إنّ قبل. من أهميتها ذكرت وقد — تهم مهمّ هي وهذه

تكليفهم تم ما أو إنجازه يريدون ما بوزن القادة يقوم ة المهمّ ولتحقيق قائد. كل هدف

وبدونها التعريف. واضحة ة مهمّ لها يكون أن يجب منظمة وكل إنجازه. ة بمهمّ

أن يكونوا قادرين على يجب وجميع أعضاء الفريق تائهين. أنفسهم القادة سيجد

ة للقادة. المهمّ تنجزه وظيفتهم. هذا ما - وما هي هناك هم لماذا التعبير

الأهداف

— معيّنة أهداف بوضع إلى الأمام خطوة أن يأخذ القادة العملية ذلك بعد يجب

البداية في تهم. مهمّ إنجاز من اقترابهم مدى لتقييم القياسية الإجراءات وهي

ية صحّ بدرجة يتحصنوا أن يجب بأس. لا للقادة ولكن واضحة تكون الأهداف لا قد

الوقت مع ستنمو وتتغير القادة فأهداف أهدافهم. عندما يصوغون المرونة من

صياغة يتجنبوا أن أيضاً يجب الجيّدون والقادة فرقهم. على آراء بينما يحصلون

تهم. مهمّ مع تتماشى لا الأهداف التي
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٤٣

التكتيكية القيادة

التكتيكية والقيادة المدى. محدودة أنها ضرورية، إلا الاستراتيجية أنّ القيادة رغم
يشجع ال الفعّ يومياً. والقائد بكفاءة ذ تنفّ ة المهمّ أن لضمان مطلوبة الة الفعّ
مسؤولية ويحملهم أفراده ز التي تتبنّى النجاح ويجهّ البيئة ويخلق الآراء تبادل

المستويات. واجباتهم إلى أعلى تأدية

الاتصال

يكون أن ويجب للنجاح. ضروري ولكنه صعب الجيّد الاتصال وضع واستمرار إن
ما بوضوح تابعيهم ليفهموا أفكارهم وتعليماتهم إلى على شرح قادرين القادة
إلى كبيرهم الأشخاص من جميع القادة أن د  يتأكّ أن ويجب منهم. متوقع هو
رؤساء الفرق أو إن المدراء وبالتأكيد، واجباتهم ومسؤولياتهم. يفهمون صغيرهم
فالقادة كافياً. ليس ذلك ولكن عات — التوقّ ما هي يعرفوا أن يجب خطّ الجبهة على
عليهم ألا ويجب ونفذت. بلغت الرسالة أن ليتأكدوا بالحكمة يستعينوا أن يجب
والطاقة. الوقت يستغرق وهذا واحدة. بدرجة أقل مستوى عند برسالتهم يتوقفوا
رسالتهم إعلان ونسيان التفاصيل في الغرق من حذرين القادة أن يكون ويجب
يعرف أن ويجب فيهم، رون يفكّ أنّهم  أفرادهم يعلموا  أن فيجب المنظمة. إلى

لهم. بل الشخصية موجودين لمصلحتهم قادتهم ليسوا أنّ الفريق أعضاء

الاستماع

إلى يستمعوا أن يجب برسائلهم، القادة يبعث أن وبعد اتجاهين. شارع ذو الاستماع
في يجري ماذا ويكتشفون دوري بشكل  أفرادهم مع  يتكلّموا أن ويجب الردود.
وهم يتجولون الطعام، تناول أفرادهم أثناء يجلسون مع الجيّدون فالقادة المنظمة.
صادقين الأفراد مكاتبهم. وسيكون من ويخرجون أماكن العمل، في موظفيهم بين
عبر سياساتهم روح الإنسانية أيضاً القادة يغرس أن ويجب  الفرصة. منحوا إذا
ومن لذلك. نتيجة منظمتهم م أفضل، وستتقدّ قادة ذلك وسيجعلهم وبرامجهم.
صادقة. بتعليقات الأفراد يدلي عندما النفس عن الدفاع أو الاتهام تجنّب المهم
نجاح في بأهميتهم روهم يذكّ أن يجب فريقهم، أعضاء مع القادة يجلس وعندما
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٤٤

إلى الاجتماعات هذه مثل تتحول أن من الناجحون القادة يحذر أن ويجب الفريق.
القيادة. يدعموا فريق عليهم أن المشرفين. بل من تشكي جلسات

البيئة

الوجه على  وظيفتها تؤدي لن  فاموعة المنظمة. جو  عن  المسئول هو القائد 
أو مساءة دون أومهدّ منزعجون الفريق أعضاء  كان إذا تنجح لن وبذلك الأكمل 
ب. — للتعصّ آخر مكان أي في أو — العمل موقع في مكان هناك معاملتهم. وليس
المتساوية العمل فرص حول وتكراراً ً مرارا أفرادهم مع يتحدثوا أن القادة فعلى
ألا القادة وعلى الملائم.  غير  الآخر والسلوك الجنسي التحرش وبذاءة والعدالة
أعضاء روا يذكّ أن وعليهم   — العمل بشروط سيلتزم  شخص  كل أن يفترضوا
أن وبدلاً من عال. تقلب ذات منظمة في خاص بشكل مهم وهذا بانتظام. الفريق
أفرادهم. في يغرسوها أن يجب الجيّدين القادة فإن ً مسلماً به، أمرا القيم اعتبار

الموظفون

أساس قدرتهم على زيادة المسئولية عند يقيّموا موظفيهم أن القادة على يجب
العمل نحبّ عموماً لأننا نوعاً ما طبيعي عمل غير شخصيتهم. وهذا بدلاً من
على يتعين ولكن راحة. أكثر الطريقة  وهذه — مثلنا  هم الذين الأشخاص مع 
الناس أن  وحقيقة  والأفكار الأخرى. الأصوات ليشمل أفقهم عوا يوسّ أن القادة 
فإن شخصية، مسابقة إجراء من وبدلاً ليسوا جيّدين. أنهم لا يعني مختلفون
وعندما وإمكانياتهم. قدرتهم حسب أفرادهم يدرّجوا أن يجب الجيّدين القادة 
ً قادرا يكون أن القائد المطلوب، فعلى بالشكل واجباتهم أداء في الناس يفشل
أن يجب  التي الأشياء أصعب  إحدى وهذه مختلف. عمل  إلى توجيههم  على
يجب القادة ولكن المشاعر. ويؤذي الحياة يعرقل عاطفي حدث إنه كقادة. نفعلها
توظيف في فالتأني الصعبة. القرارات تلك لاتخاذ الشجاعة لديهم تكون أن
ستجري الشئون أنّ معظم ذلك بشكل صحيح يعني أيضاً. وعمل هام الأفراد
لإصلاح مضاعف بجهد يعملون الأفراد الخطأ الذين يوظفون والقادة بسهولة.

منه. التخلص الضعيف يجب بالموظف الاحتفاظ من مشاكلهم. وبدلاً
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٤٥

العالية المستويات بناء

هذا يعصر وعمل عالية. مستويات بوضع منظماتهم في النجاح ع القادة يشجّ
نريد طبيعي بشكل ونحن يمتلكونها. يدركوا أنهم لم الأفراد الذين الإنتاجية من
فيها بما دة مشدّ وضعنا شروطاً الحالات، إذا من العديد وفي جيّد. بشكل أن نعمل
والعمل العسكري سيفوقها أيضاً. فقط بل لن يحققها الفريق الكفاية، فإن
نطلّب فإننا كبير، خطأ ل هامش تحمّ نستطيع لا ولأننا ق. التفوّ ويتطلب عنيف
حياتهم. الممتاز سيكلّف الناس من أقل شيء أيّ أنّ يفهمون مخلصين محترفين
لا ولكن يجب أن ممتازة. نوعية من أفراد لديهم أنّ القادة يضمن أن يجب لذلك،
لكلّ يمكن فلا — الشخصية مستوياتهم تحقيق أعضاء الفريق من كلّ عوا يتوقّ
يضعوا مستويات عالية أن عليهم القادة ما زال ولكن الأول. هو يكون أن شخص
نفس أن سيجدون المتوسطة بالجهود يرضون الذين والقادة عنها. يتنازلوا  ولا

فرقهم. يصحّ على الشيء

التجهيز

لا عندما يسأله أن القائد على يجب سؤال وأول للنجاح. ومصادر أدوات الأفراد يحتاج
الملائمة والتدريبات المعدات الفريق  لدى  كان  إذا  ما هو  المرام حسب الأمور تسير 
ببساطةلايملكالمهارات فالفشلليسدوماًمشكلة—فالفريقربما ة. لتحقيقالمهمّ
أو الدولارات أجل من الجهاد ذلك يتطلّب قد وأحياناً للنجاح. التي يحتاجها الموارد أو
الظروف لإعداد الأمر يكلّفهم بمهما يقومون ولكن القادة الإضافي، وقت التدريب
لإنجاز لأفرادهم الكافي الوقت ويعطون الذاتي عون التحسين يشجّ فهم للنجاح.

جماعي. بشكل الفريق أفضل كان كلما منفرد، بشكل كانوا أفضل وكلما ذلك.

المسئولية تحمل

من العمل. فهذا جزء — المسئولية بتحمل ويطالبوا يصلحوا أن القادة على يجب
فإذا طلب بذلك. يقوموا أن عليهم يجب ولكن الجدد القادة على أمر صعب وهذا
كان إذا ما المتابعة ليرى على القائد شيء فيجب عمل الفريق في عضو من القائد
أهمية. الأكثر هي المتابعة الجد. محمل على القائد يأخذ لن الفريق وإلا فإن قد تم.
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سهلاً — وذلك ليس بذلك مواجهتهم فيجب هدفهم لا ينجز التابعون وعندما
هذا لأن الحدود خارج أفرادهم شذوذ تحمل يستطيعون لا فهم على القادة الجدد.
أكثر ن تحمل المسئولية ويتضمّ المنظمة. مصلحة من ولا مصلحتهم من ليس
عندما يمدحوا أفرادهم أن أيضاً القادة فعلى السيئ. السلوك على السيطرة من
فيه بما به نقوم لا المحتمل ولكنّنا من به، سهل القيام شيء وهذا الهدف. يصيبون
الجيد. العمل وتهنّئتهم على الأفراد ظهر على هو الربت ز محفّ إن أعظم الكفاية.
علناً بذلك يقوموا أن القادة على بالمزيد. القيام على عهم الناس سيشجّ فشكر

الموظفين. باقي ز سيحفّ لأنه

التحديات مواجهة

مضمون حدوثه. وسيقومون وهذا - المصاعب سيواجهون القادة كلّ أن المؤكد من
عندما ولكن قصد). (بدون أفرادهم على أيضاً وسيكذبون بإفساد الأشياء. حتى
ويعتذرون. بأخطائهم ويعترفون الوضع سيعالجون الجيّدين القادة فإن ذلك، يحدث

علامة ضعف. ليس ذلك وفعل

***
قادة يولدوا لم عرضية. فالأفراد قدرة أو وراثية ليست صفة القيادة على القدرة
والممارسة المحسوبة للدراسة هي نتيجة الجيّدة القيادة فإن العكس، على جيّدين.
قادر الحقيقة في كل شخص وليس المؤلمة. حتى التجربة – أحياناً - و العمدية
فبعضالأشخاصسيفضلونالإتباعبسببشخصيتهم .ً ًجيّدا علىأن يكون قائدا
ذلك. يفعلون لا للقيادة فطرية إمكانية لديهم الذين والأفراد طبيعتهم. أو
يخاطر. لا  قد الآخر  والبعض ً؛ أبدا الفرصة على يحصلون لا قد والكثير منهم
الأشياء إنجاز بفرصة تعدهم القيادة  فإن اازفة، ثمن دفع في  للراغبين ولكن

شخصياً ومهنياً. مجز العظيمة. وهذا

بينت فكما قادتها. نوعية حسب وتهبط ترتفع فالمؤسسات — ً جدا ة هامّ والقيادة
يحتاج بل — ذرّي عالم الشخص يكون يتطلب أن ولكنّه لا د معقّ إنه مسعى هنا،
عندما ولكن شاقاً. جهداً تتطلّب القيادة وتكتيك فاستراتيجية أذكى! يكون أن
لما يصدق وإلا مرح بشكل لا إنه .ً إرضاءا أكثر عمل القادة فليس هناك يكتشفها

مرات! ستّ به قمت
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الابن أو. ديفيس بنجامين أول الفريق
الأمريكي البطل

الأمريكية الجوية القوات متقاعد، جروبمان، ألان العقيد

من أظهر كثيراً بطل وهو — أمريكي بطل هو الابن بنجامين أو. ديفيس أول الفريق
الذين للأفراد أبطال مصطلح نحجز ونحن الطبيعية. والشجاعة الشهامة
— ذاتهم من أكبر لغرض بحياتهم يخاطرون لأنهم طبيعية شجاعة يظهرون
أول الفريق  ى وفّ لقد  شعبهم. أو تهم  لأمّ الأعظم الصالح المثال سبيل وعلى

عديدة. مرات بالتأكيد، ديفيس بهذا المعيار

أجر يدفع بأن الاقتصادي أباه ديفيس الفتي أقنع ،١٤ سن منذ بالطيران فبإلهامه
فكرة استحوذت ً فصاعدا الحين ذلك ومن سي. دي واشنطن، إلى طيرانه  رحلة
الإصلاح العسكري بعد لتحسين فيما الطيران مخيلته، واستخدم على الطائرات
في المتحدة للولايات جلب النصر وبمساعدة الرشد سن بلوغ وبعد والاجتماعي.
العرقي، للتكامل صلاحية لإعطاء النصر هذا استعمال قرر الحرب العالمية الثانية،
أن يمكن السود أنّ وبإثبات كسلاح. والطائرة لمعركته كساحة سماء أوروبا فاختار

بنفس ويقودوا ويحاربوا يطيروا
والانضباط والإخلاص الشجاعة 
في أمريكا في - البيض مثل والمهارة

غريبة  فكرة هذه كانت  ١٩٤١ عام
ساعد — تقريباً البيض لكلّ للغاية
الوضاعة أسطورة تحطيم على
الأكذوبة هذه  كانت  فقد  العرقية. 
المتحدة، الولايات في التفرقة أساس
على ديفيس أول الفريق عزم ولهذا
العسكرية القوة لتحسين هدمها

أمريكا. في السود مصير وأيضاً

 ٧ العسكري، خريجي مطار توسكيجي من خمسة أول
"سبانكي" جورج اليمين: إلى اليسار من .١٩٤٢ مارس
م. ر. ديبو، هـ. تشارلز الابن، ديفيس بنجامين أو. روبرتس،

كوستيس. وليمويل ر. روس، ماك (طيار معلم)، لونج
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بعض في سماء بعيدة ضد أجنبية قتال ميادين فوق وللقيام بذلك، خاطر بحياته
لوفتواف المقاتلة الطائرات قادة  — العالم في  ً تجهيزا وأفضلهم ارين الطيّ أمهر
مع ويختلف علناً ويجابه يواجه أيضاً أن عليه الأهمية كان وبنفس النازية. الألمانيا
المهم ومن توسكيجي. طيّاري تحطيم منع أو حاولوا عندما العسكريين رؤسائه
تم الذين الأرضي طاقمهم وأفراد الطيارون — توسكيجي طيّاري أن ملاحظة
وتوسكيجي تشانوت مطاري في وصيانة الطائرات والقتال الطيران على تدريبهم
أول الفريق رؤية وشجاعة شاركوا — الأربعينات ومنتصف أوائل في العسكريين
جميع إخلاص بسبب  بل  فقط القيادية عبقريته بسبب ينجح  فلم  ديفيس.

ة أيضاً. الآخرين للمهمّ توسكيجي طيّاري

المهام القتالية أظهرتها التي الجسمية لشجاعته ديفيس أول الفريق نكرم ونحن
والتي  عليها، التي حصل والأوسمة الثانية العالمية الحرب أثناء طارها التي ٦٠ الـ
اري لطيّ قيادته إلى بالإضافة — ي الفضّ والنجم البارز الطائر  الصليب تشمل
ك تمسّ المهنية، حياته كل فخلال . أيضاً لشهامته عن تقديرنا ونعبّر توسكيجي.
كرّس وقد والوطن. والشرف تجاه الواجب العسكرية ويست بوينت كلية بعقيدة

المتحدة،  الولايات لخدمة ٨٩ الـ  حياته سنوات من عاماً  ٤٣ ديفيس أول  الفريق 
وأحبّ الطيران. بلاده أحبّ ممارسة الطيران. لقد ذلك الوقت في معظم قضى

الواجب ديفيس أول الفريق ووضع
ويست وساق مع فضيلتي قدم على
عندما به وتشبث الأخرتين،  بوينت
وعندما والتمييز التعصب واجه
خدم وعندما  ً ماهرا ً عدوا واجه 
من كان أنه رغم  ووطنه،  شعبه
أقل مهنة يختار  أن له  الممكن
أن المحزن، ومن صعوبة. وأقل خطورة
ويست في العسكريين الطلاب

١٩٣٢ إلى عام ١٩٣٦  عام من بوينت
لم — لونه بسبب بالكامل  معتجنّبوه النقل، سكرتير مساعد  الابن، ديفيس أو. بنجامين

١٩٧٤ جيرالد فورد، البيت الأبيض، أغسطس الرئيس
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هناك. الأربعة رسمية أثناء سنواته لأسباب إلا ديفيس بنجامين مع أحد يتكلم
والشرف والوطن الواجب — فصله حاولوا الذين أولئك عقيدة تبنّي رد فعله وكان
لعدة الصمت لازمه  الجيش إلى انتقل وعندما تعصبهم. ضد بتحد ووقف —
تمثّل بوينت  ويست في وحيداً قضاها التي  والسنوات رج. التخّ بعد سنوات 
الأخلاقية. شجاعته أي — بالواجب وإحساسه وعزيمته وانضباطه  تصميمه
بدرجة النجاح على م يصمّ جعله يفشل أن يريدونه كانوا أن المتعصبين وبإدراكه

.١٩٣٦ عام دفعة من المتفوقين من الأول في الثلث تخرّج ولقد أكبر،

و١٩٣٦ بشكل  ١٩٣٢ سنة بين الحاضرين العسكريين الطلاب تصرّف كان الشرف؟
انتهكت لقد الأمريكية. العسكرية قيادة الأكاديمية تصرّف وكذلك مشرّف، غير
ولقد عرف الجيش. أو في هناك أحد يتدخل فلم الأخلاقي، قانونها بوينت ويست
في العنصري للشباب التمييز من أكبر شيئاً يحارب كان أنه أول ديفيس الفريق
ب التعصّ متحدياً مواجهته في استمر ولكنه العشرينات، وأوائل مراهقتهم سنين

الشك. إليه لايرقى بنحو شرفه على وحافظ .ً أبدا أن يلين وبدون بكرامة

بألاباما، طار مطار توسكيجي العسكري مدرسة الطيران في من التخرّج وبعد
إلى  — توسكيجي طيّاري أول شمل الذي — المقاتل ٩٩ بسرب ديفيس أول الفريق
ولقد  المقاتلة. ٣٣ اموعة أيدي قائد على التمييز من عانوا أفريقيا حيث شمال
المقاتلة  اموعة ٣٣٢ تأسيس ومنع المعركة من ٩٩ حاول ذلك العقيد نفي سرب
تتكونان  كانتا اللتان الجديدتان الوحدتان وهما — ط للقصف المتوسّ ٤٧٧ واموعة
القائد وواجه رجاله، من أجل ديفيس أول وكافح الفريق توسكيجي. اري طيّ من
واختلف تعصبه. على القائد ساند من وكل — الجوية قوات الجيش ومعظم قيادة
قوات الجيش قائد وبشدة مع - علناً ذلك الوقت في برتبة مقدم وكان ديفيس -

السود.  ٩٩ وجميع سرب سمعة تشويه حاول كان قد نجوم بأربع جنرال وهو الجوية،
الشجاعة مذهل من عرض في البنتاجون في المعركة بتلك أول ديفيس الفريق وفاز

الأدبية.

مهامه  بتغيير الفرصة له سنحت المقاتلة، ٣٣٢ اموعة قيادة أثناء إيطاليا وفي
ن أمّ بنجاح وبقيامه بذلك الثقيلة. القنابل قاذفات مرافقة الأرضي إلى الهجوم من
اريتوسكيجيضد اللفتواف هدفهبنسف كذبالوضاعةالعرقيةبعرضمهارةطيّ

06-Gropman.indd   49 8/3/05   12:13:00 PM



٥٠

فبرغم فريد. سجل ديفيس أول الفريق مع توسكيجي طياري وسجل المتغطرس.

قنابل  توسكيجي قاذفة ارو طيّ لم يفقد منيعة، أهداف مصاحبة على ٢٠٠ مهمة

أن الطلعات نصف أخرى تطير مقاتلة وحدة لأي يمكن ولا للعدو. لمقاتلة واحدة

ومهارة لإخلاص واكبار اجلال وقفة يقف الانتصار وهذا النجاح. بمثل هذا عي تدّ

أول الفريق وقيادة التكتيكية الفطنة وإلى الرجال هؤلاء وانضباط وشجاعة

ديفيس.

 - ١١١ طائرة للعدو في معارك جوّ توسكيجي أيضاً اروا طيّ أسقط الحرب، وأثناء

المعركة سماء في ظهرت للعدو اثة نفّ مقاتلة ورابع وثالث ثاني وأسقطوا جوّ

من  العديد الجوية الألمانية ودمروا القواعد لوفتواف في ١٥٠ طائرة من أكثر روا ودمّ

عديدة. نهرية ومراكب مدمرة ألمانية وأغرقوا المركبات من الألمانية وكثير القاطرات

ضرورية، غير بأن التفرقة الجوي قادة السلاح من العديد إنجازاتهم أقنعت ولقد

مستقلة خدمة الجوية القوات أصبحت وعندما مقبولة. غير نفاية فهي ولذلك
أساساً لها يجد ولم العنصري، الفصل أضرار أركانها رئيس درس ،١٩٤٧ عام في

وقيادة توسكيجي اري طيّ سجلّ من بكل واستشهد اجتماعياً، أو بيولوجياً

والتكامل. التفرقة  ولإنهاء التكامل لتشجيع الحالة ديفيس لتوثيق أول الفريق

الممارسة لتتخلّص من الخدمة الأولى الأمريكية الجوية القوات أصبحت وهكذا

العملية وبدأت .١٩٤٨ نيسان في للتكامل نيتها بإعلان المكلفة للتفرقة المعرقلة

هي  أصبحت القوات الجوية الإجراء، هذا وباتخاذ سنتين. بعد وتمت ١٩٤٩ آيار في

بيسر العرقي التكامل ومضى الموهوبين بهامش ساحق. للسود اتارة الخدمة

الأخرى. للخدمات وضرب مثلاً الجوية عمليات القوات ن وحسّ

وبمواجهةمطالبالحرب الكوريةتبعتالقواتالجوية مباشرةالجيشوالقوات البحرية

الرائع المثل ضربت الأمريكية المسلحة  القوات إن الحقيقة وفي البحرية.  ومشاة

فريق أسود أول يدير أن قبل التكامل من السنين عشرات بإكمال الأمريكي للمجتمع

في نعيش نحن الوطنية. السلة كرة رابطة في يدرّب أو للبيسبول الرئيسي الدوري

— المسلّحة القوات في الأربعينات لأن كانت عليه التي تلك عن مختلفة أمريكا

الناجح. طريق التكامل إلى أمريكا دلّت — والخمسينات الأربعينات في ة الأمّ مدرسة
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ويست بوينت في الممتاز فأداؤه التحول. لهذا ضرورياً كان ديفيس الفريق أول دور إن
فترة باقي أثناء إنجازاته إلى العالمية الثانية، بالإضافة أثناء الحرب البارزة وأعماله
وعلاوة العرقية. الوضاعة تلفيق نسفت النقل  ووزارة الجوية القوات  في عمله
توسكيجي تحت اري طيّ وأداء  عليها حصل التي البطولة جوائز  فإن ذلك، على 
الشجاعة إلى كانوا يفتقرون السود بأن الوقت ذلك في أزال الانطباع السائد قيادته
كقائد الة الفعّ المنسجمة خدمته ة مدّ فإن ،ً وأخيرا السود. القادة اتباع ويرفضون

وعام   ١٩٤٦ عام  بين أوهايو، الجوية،  بلوكبورن قاعدة وكقائد المقاتل ٣٣٢ الجناح
 — بيض  وجميعهم الحكوميين، الموظفين من العديد خلالها قاد التي — ١٩٤٩
أثبت الفريق أول أسود. فقد مشرف أمر يعملوا تحت لن البيض أن أكذوبة نسفت

العرقي. للتكامل الموانع هذه كل كذب ديفيس

الجوية  الحرب كلية في ١٩٤٩ عام بعد المناصب من العديد أول الفريق شغل 
قيادة وفي والفلبين وكوريا وألمانيا وجمهورية الصين واليابان كوريا في والبنتاجون؛

 ١٩٧٠ عام في الجوية القوات من التقاعد وبعد فلوريدا. في الأمريكية الضربة
النقل. وزارة بعد في وفيما كليفلاند في ة العامّ للسلامة كمدير عمل كفريق،
الولايات في الجوية  القرصنة لمكافحة السماء شرطي  لبرنامج تاسيسه وأدى
الرابعة نجمته ديفيس أول الفريق وتسلّم وجيزة. فترة في عليها المتحدة بالقضاء
ق الكثير أنه حقّ شك ولا وفاته. قبل سنوات ونصف ثلاث حوالي ،١٩٩٨ عام في
السرور شيء أي يدخل لم ولكن أيضاً. كثيرة وقام بانجازات الطويلة حياته في

الأمريكية. القوات الجوية في التفرقة لإنهاء جهوده من أكثر قلبه إلى والرضى

الأمريكي، اتمع تكامل عن المسئول  هو ديفيس بنجامين كان الحقيقة، وفي
اري  طيّ وانضباط مهارة إلى بالإضافة P-51و P-47و P-39و P-4 استخدم الذي
الأشخاص عدا ما للجميع الطيران براعته في وأظهرت ذلك. لعمل توسكيجي،
لم أول ديفيس الفريق أنّ رغم يهم. وكملاحظة نهائية، لا العنصر أن العنصريين
إلا — أحد تجاه أي من الكراهية بذرة يشعر لم أسود — كونه من يشعر بأي خجل
تاريخ احتفالات يتكلم فى أن يرفض وكان أمريكي-أفريقي كلمة  يكره كان أنه
يضعوا لم البارزين البيض الأمريكيين أنّ إلى بحزن ً مشيرا السنوية، السود
هو وبالأحرى، كما الواصلة. على وصفه يحتوي لن لذا أنفسهم لوصف الواصلة
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أو بنجامين  باسم ببساطة  يعرف أن ل يفضّ كان الذاتية، سيرته  عنوان حال
الأمريكي. الابن، ديفيس،

الملاحظات

الابن، ديفيس، أو. بنجامين  كتاب الابن هو ديفيس أو. بنجامين  عن معلومات مصدر أفضل

مته الذي حكّ ،(١٩٩١ السمثسوني، المعهد مطبعة سي: دي (واشنطن، ذاتية سيرة الأمريكي:

أول  الفريق عن ١٥٠٠٠ كلمة من ذاتية سيرة أيضاً كتبت ولقد الأول. القطع بتحرير وقمت

الجوية القوات في صنّاع جبهتين،" على "التاريخ التاريخية: الجوية القوات لجمعية ديفيس

.(١٩٨٧ الجوية، القوات تاريخ مكتب دي سي: فريسبي (واشنطن، ل. جون طبعة الأمريكية،

القوة الجوية  تاريخ  لة  ١٩٩٩ صيف لعدد أول فريق إلى ديفيس ترقية عن للغلاف تي قصّ

لينورا وأخت ديفيس الرئيس الغلاف وتبين صورة كلينتون. من الرئيس بيل وتشمل تعليقات

لطيّاري الشرقي الساحل لفصيل الحمراء السترة يلبس الرابعة. كلينتون يدبسون نجمته

في ديفيس أول الفريق  مع طاروا الذين  الرجال  اليوم  ذلك  في له مه قدّ الذي  توسكيجي،

هو ستانلي توسكيجي اري طيّ إنجازات عن كتب ما وأفضل الثانية. العالمية الحرب إيطاليا أثناء

الثانية العالمية للحرب بالكامل السوداء القتالية الأسراب المعزولة: السماء ساندلر

ألان كتاب أنظر آخر، علمي لحساب .(١٩٩٢ المعهد السمثسوني، مطبعة سي: دي (واشنطن،

العرقية العلاقات مشكلة الثانية: العالمية أثناء الحرب الجوية الجيش قوات في السود أوسور

عن عديدة إشارات يجد أن وتستطيع .(١٩٧٧ الجوية، القوات مكتب تاريخ سي: دي (واشنطن،

لي، أوليسيس من والتذكارية والعلمية الموضوعية الكتابة في  وأبيه ديفيس أول الفريق

أنظر .(١٩٦٦ العسكري، التاريخ رئيس مكتب سي: دي (واشنطن، الزنجية القوات توظيف

-١٩٦٥ (واشنطن،  ١٩٤٠ المسلّحة، تكامل للقوات الابن ماكجريجور جـ. موريس كتاب أيضاً

فرانسيس، إي. تشارلز علمية أقل مصادر وتشمل .(١٩٨١ العسكري، التاريخ مركز سي: دي

هومفريس، بروس (بوسطن: الأمريكية الجوية القوات  في  الزنجي ة قصّ توسكيجي: ارو  طيّ

الحرب في السوداء الأمريكية الجوية القوات ة  قصّ الوحيدة: النسور  روز: أ. وروبرت ١٩٥٥)؛

مساهمة وعن .(١٩٧٦ الغربية، المنطقة توسكيجي،  ارو طيّ أنجليس: (لوس الثانية العالمية

الطبعة ،١٩٤٥-١٩٦٤ تتكامل، الجوية  القوات كتابي: أنظر العرقي، التكامل في ديفيس

حجم عن كتب ما ولأفضل .(١٩٩٨ السمثسوني، المعهد سي: مطبعة دي (واشنطن، الثانية

قوة نالتي سي. بيرنارد اقرأ واحد، مجلّد  طي  في الأمريكي  العسكري التاريخ في السود

.(١٩٨٦ بريس، فري (نويورك: العسكرية القوات في السود الأمريكان تاريخ القتال:
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الجوية القوات قيادة تعريف نحو

ثيرتل مايك الدكتور

يصف هذا أن حتى للمرء ويمكن - الجوية القوات الخاص القطاع شركات تحسد
لها وكأن الجوية القوات تبدو الخارج من للوضع الهادئة." فبالنظر بـ"الرغبة الشعور
هدفها التي الشركات العديد من هناك الواقع في الجيّدين. القادة من إمداد لانهائي
إلى الجوية من القوات لين المسجّ واندين الضبّاط الناشئين استقطاب هو الوحيد
المستويات على تحدث العملية ونفس حياتهم المهنية. في مبكراً القطاع الخاص
هذا مثل في خاص اعتبار لها يكون قد الفنية المهارات أنّ وبالرغم من أيضاً. العليا
لاستقطابهم الناس هؤلاء وراء ة التجارية تسعى بشدّ أن الشركات التعيين، إلا

سلعة  يملكون أنهم الجوية القوات أعضاء يدرك وبالمثل القيادية،١ كفاءتهم بسبب
القوات مابعد القيادة (خبرة على قدرتهم وهي الاستثماري يقدرها القطاع ثمينة
هي الجوية القوات وأنّ القيادة إلى يحنّ القطاع الخاصّ أنّ هي الإجابة لماذا؟ الجوية).
مفهوم بالطلب" هو يفي "العرض ما نوعاً وهذا المفهوم المدهش لها. تربة خصبة

والمشتري. البائع كل من ضمنياً ولكن يفهمه تحديده يتم لم

أعضاء عسكريين وجود منافع لأنه يدرك الأسلوب هذا الاستثماري القطاع ويستعمل

مثل  نتائج إلى العسكرية الخبرة ترجمة وتتم منظمات.٢ في توظيفهم تم سابقين 

هي  هذه أن أعرف  وأنا والاهتمام.٣  والنزاهة والأداء والشخصية  والثبات الانضباط 

صناعة الدفاع) (خارج القطاع الخاص من كل في بعض الوقت قضيت فبعد أن الحقيقة.

ينتسب أن أقول أنّ بعض أفضل القادة الذين قابلتهم الجوية كضابط يجب والقوات

الاستثماري في القطاع الزملاء مع مناقشاتي وأكدت بالذات. الجوية والقوات الجيش إلى

الانطباع. هذا صدق

انتاجنا برغم أنّه يدركون لا الجوية  القوات خارج المراقبين أن المدهش  من ولكن
الوصفة - الآن حتى الأقل  على - نوثّق لم  فإننا العظماء القادة هؤلاء جميع 
"نضع" نحن عالمياً. مفهومة بطريقة المعاصرة الجوية القوات لقيادة السرّية 
وحتى - بـ"الإنتاج" معجبون والغرباء ونناقشها؛ عنها أحياناً ث ونتحدّ القيادة؛
أن أراد إذا معضلة سيواجه شخص أي غير أن "عملية الإنتاج."هذه. أجزاء ببعض
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شامل تعريف عقيدة أو أو وثيقة الجوية أو القوات معيّنة في منظمة يشير إلى
لكل وشرحها متعمد بشكل تطويرها يتم وكيف الجوية القوات قيادة لماهية

موجودة.٤ أنها أعتقد لا فأنا الخدمة. وببساطة، أفراد تلك

القيادة عن البحث

- الجوية  القوات لدراسة  أكثر فرصة لي سنحت الماضيتين، السنتين فترة في
القوة تطوير قسم في من عملي كجزء - القوات الجوية ً قيادة أكثر تحديدا وبشكل
أجلها ومن بها. استمتعت ة مهمّ الجوية، وهي للقوات العليا القيادة لمكتب إدارة
الوصفة في اكتشاف رغبتي بسبب الخاص القطاع الاستثماري في وظيفتي تركت
لتدريب جديد أساسي منهج تطوير في المساعدة على جزئياً زت ركّ ولقد السرّية.
وتدريب تعليم على النشاطات الأخرى زت وركّ القيادات الرئيسية؛ عبر السرب قادة
فلقد وتقييمي. واستماعي  مراقبتي  برّرت  صادفتها  حالة  وكل الجوية.  القوات
وعلاوة موجودة؛ كانت أنها أعرف التي لم أكن المؤسسة من مختلفة زوايا رأيت
الأماكن وزيارة عظيمة قيادية أمثلة أراقب أن الفرصة لي سمحت ذلك، على
المحادثات المرء ذكر وسواء القيادة. حقائق متابعة والممارسون الباحثون يواصل حيث
ندوة أو الجوية  الجامعة في الأكاديمية" "الدائرة أجواء حول العظيمة القيادية
مع اليومي التفاعل أو الجوية القوات أكاديمية في  الوطنية الشخصية القيادة
كأمثلة أميّزها كنت التي الحالات  من العديد رأيت فقد الجوية، القوات  مهنيي
أدركت أنني الخاص. غير القطاع في مثلها زملائي ير ربما لم أمثلة - "عظيمة"
قيادي موحد نمط إلى) تحتاج أنها ربما (أو عن تبحث عسكرية خدمة أننا أيضاً

الجوية،"٥  القوات أعضاء "قيادة مفاهيم ويعتنق الجوية القوات على مركزاً يكون
اتلفة عملياتنا عبر وثابتاً تطورنا طيف كامل عبر الانتشار واسع يكون بحيث

صدى. له ويكون على تاريخنا وثقافتنا ومهمتنا - يحتوي والذي

العسكرية التعليم المهنية برامج في الأكاديمية الدائرة النظر إلى المرء يمعن عندما
مفهوم عندها ليس المؤسسة أنّ سيرى الضباط تكليف برامج أو في اتلفة
عنه معبّر جيّد الوقت وبنفس فريد بشكل موحداً للقيادة شامل متماسك
"القيادة الموقعية" مثل مفاهيم يتم تعليم فبينما الأنحاء. كل في جيّد بشكل
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الجوية الحرب كلية مناقشتها في تتم أخرى طرق أن إلا السرب، ضباط كلية في
الصف لضباط  العسكرية أكاديمياتنا أن حتى  الجوية، والأركان القيادة وكلية
ومصادر الضبّاط. يتعلّمها التي تلك  عن  تختلف وأساليب طرق عن ث تتحدّ
أيضاً مختلفة طرق لها - إلى التدريب العسكري الأساسي بالإضافة - التكليف
تعليمنا عملية في فجوة هناك توجد تقريباً، الحالات ففي كل القيادة. لمناقشة
ذلك، وبدلاً من الجوية. القوات فريد بالنسبة لقيادة هو ما لمناقشة الحالية وتدريبنا
يحكون مختلفين متحدثين المرء يجد الطيف، من واللاحق السابق الجزء في
يفعله." أن المرء وما "يجب على في خبرتهم "ً ما "كان مفيدا حول عة متنوّ قصصاً
هذه مثل أجد فأنا فهمي. تسيء الحكايات. لا لهذه عادة القادة الجدد ويتعرّض
التقليدي التراث لتمرير ضرورية كونها إلى مغزى بالإضافة وذات مسلّية القصص

للمنظمة.

التي الأساسية الحقائق بغياب الشفوية المتنوعة مقترناً الرسائل سماع ولكن
الجوية هاماً وأحياناً القوات أعضاء قيادة معنى عن الصارم البحث على تستند
العسكرية القوات لأكثر أعضاء رسمياً م تقدّ مدارسنا إن ومما وجدته، لي. ً محيرا
معهم بشكل الجوية وتتكلّم القوات في تجربة أساس لها ليس أكاديمية نماذج
القصص، هذه النماذج تدعم وأحياناً الجوية. القوات  قصص حول رسمي غير
البعض. بعضها مع القصص تتناقض الأوقات كثير من وفي تدعمها. لا وأحياناً
يملأ هذه الفجوة الفكرية. أن القوات العسكرية عضو على يجب اليوم، نهاية وفي
التي والقراءات الدراسات من المزيد على المرء الخدمة يعثر سنوات منتصف وأثناء
القوات خارج من الأمثلة تأتي أغلب هذه أن للانتباه، المثير (من القادة بأمثلة تتعلّق
مجموعة عموماً المرء يجد وفي الحقيقة، الخاص). القطاع منها من والكثير - الجوية
يدرّس المثال، سبيل للجميع. فعلى تعليمها يتم والطرق التي العمليات من عامة
من العامة الأنواع عن الدروس من العديد الجوية والأركان القيادة كلية أساتذة

أن  مقتنع اموعة.٦ أنا وكفاءة الجماعي والعمل الصراع حل مثل القيادة، طرق
إدارة في ماجستير لشهادة الدراسية بالمقررات  أشبه  هي هذه التدريس طرق
الآخرين. القوات الجوية أعضاء قيادة لمعنى تتبنّى فهماً أعمق التي تلك عن الأعمال
الخاص القطاع بيانات في  الدراسات تكمن هذه  فإن أسس النمط، نفس وعلى

الجوية. القوات خارج أماكن في والأوضاع
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الاستثماري القطاع في الاضطراب

وورلدكوم، تايكو إلى (بالإضافة وآرثر أندرسون انرون مثل الشركات انهيار بعض إن
يحتاجون الاستثماري القطاع في أصدقائنا بأنّ رنا يذكّ غيرها) من ومجموعة كبيرة
أجل من نحونا سيتجهون الزمن من فترة مرور بعد أنّهم المحتمل ومن أفضل. قادة إلى

وفياستطلاعاتالرأيالتيتقيّمثقةالجمهور،تصدرتالقواتالعسكرية  القدوات.٧
هاريس رأي استطلاعات أحدث تشير الحقيقة، وفي سنوات متعاقبة. لعدة القائمة

الرئيسية  الشركات وبأنّ بالمائة ٧١ تقدير على حصلت العسكرية القوات أنّ إلى
بنا.٩  يثق الأمريكي الشعب فإن بعبارة أخرى، فقط.٨ بالمائة ١٦ تقدير على حصلت
يأتمن لا أنه فمن الواضح وبالمقارنة، قيادتنا. وبمنتجات بقادتنا يثقون ضمنياً، فهم،
من الماضية السنة بوضوح أثناء ظهر - كما الاستثمارية الصناعة من قادة العديد
خلال السارة) الأخبار الاقتصادية ضوء على (حتى المالية الأسهم سوق استقرار عدم
نوعية حول الشك بسبب استثماراتهم على يقلقون الماضية. والأمريكيون السنة
الطامة الكبرى سقوط ننتظر يقول أننا أن القطاع الخاص. ويمكن للمرء في القيادة
من الكثير أيضاً  شهدنا فلقد الشركات. قيادة حول القادم بالخلاف يتعلق فيما
بالنسبة الحال هو وكما للمساهمين. الزور وقول المحاسبة وتزويرالسجلات فضائح
حاسة سادسة إلى امتلاك الأمريكيون بلادنا، يميل في القضايا الأخرى للعديد من

بتاتاً. وضع جيّد ليست في للشركات السيّئة - والقيادة هو صحيح ما لمعرفة

غياب وهي – نسبياً هذه بسيطة العمل من كوارث الدروس فإن منظوري، من
الاً وفعّ اً موقفاً تامّ أشخاص الحالات، اتخذ بعض وفي ة القيادة. دفّ من قيادة ممتازة
لوا وفضّ النزاهة، افتقر التابعون أخرى، حالات ثمن. وفي بأي والخُلق لتقويض القيادة
على يجب النوع الذي من هي التي – الصعبة الأسئلة سؤال بدلاً من النظر غض

يسألها. أن القادة

في أكبر شركة  سابع رتبة من  أشهر  في ظرف تنحدر  أن لشركة يمكن  كيف
حريق الإفلاس؟.١ كالذي  مزاد في معروضة الحزم من مهترئة إلى مجموعة أمريكا
ر العديد من يغيّ الشركة، لم انهيار بعد وحتى أعيننا. مباشرة أمام لانرون - حدث

الفراغ  إلى صلب يصل المثال هذا بأنّ مقتنع وأنا وال ستريت تقديراتهم.١١ محلّلي
ليست فهي انرون. لمنتجات الطلب نقص وبين الانهيار بين هذا ولا تخلط القيادي.
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يختاروا قادة الشركة لم كيف أن مشكلة هي – بل قلة الطلب ناتجة من مشكلة
حساب على شخصياً مكسباً أرادوا ،ً تحديدا أكثر وبشكل الصحيح. الطريق
ل فضّ الذي فوجلمان، رونالد أول الفريق بحالة السيناريو هذا قارن مؤسستهم.

الجوية.١٢ القوات أركان هيئة كرئيس وتقاعد نفسه على المؤسسة

للتصنيف الحاجة

خارج باحثين (والمال) الوقت من القدر الأكبر ننفق المحتمل أن من أننا للانتباه المثير من
المهنية التعليم برامج داخلها. نبحث مما أكثر القيادة نماذج عن الجوية  القوات
القيادة الرسمية بنماذج يتعلق فيما تقريباً حصري بشكل العسكرية تستعملها
القطاع متناقضة: هذه الحالة سابق، فإن وقت ذكرت في إلى ما وبالنسبة مة. المقدّ
بالحقائق لتزويدنا الخارج إلى  ننظر أننا إلا  العسكرية؛ القيادة يقدر  الاستثماري
تجاهلنا بمثل ليس البيانات تحليل على لمساعدتنا بالخارج إن استعانتنا الأساسية.
لم نخصص بأننا مقتنع هذا؟ أنا نفعل لماذا الجار. حديقة لقطع أثمار حديقتنا إدارة
ويبدو البعضونفكربما يعرّفناكالقواتالجوية. لكتابة أفكارنا -لنتحدىبعضنا وقتاً
نحتاج الواقع نحن في بينما جديد إلى مستوى التجاري" مفهوم "الجاهز أخذنا أننا

آخرين. أشخاص وهوية حضارة اقتباس وليس – وهويتنا ثقافتنا استرداد الى

في الشرعي في البحث يعملون الناس من جداً فإن القليل مؤسسي، وبشكل
وجدنا مرّة آخر  كانت متى ذلك. من أقل تفعل  مة المنظّ واموعات اال، هذا
لتوضع للآخرين ملاحظاتهم وكتابة وتسجيل وتطبيق لبحث مكرّسين أشخاصاً
تفعل أن ومنظمات مجموعات طلبنا من مرّة آخر  كانت متى الاعتبار؟ موضع 
عن هذا الموضوع في وهام عام نقاش عندنا كان مرّة آخر الشيء؟ متى كانت نفس
لصيف وعددها والفضائية الجوية القوة مجلة من العدد هذا يمثل الجوية؟ القوات

هذا الاتجاه. خطوات في ٢٠٠١

القيادة تدريب دولارات حالياً تصرف أين نفحص أن يجب الظاهرة، لهذه وكمثال
الإدارة أو القيادة لتدريب ص تخصّ أغلب أموالنا أنّ أعتقد أنا الاختياري لمنظماتنا.
الدورات الدراسية وإحدى القوات الجوية. من خارج ونماذج مواضيع على يركز بشكل

الثمانينات  السبع.١٣ وفي كوفي عادات ستيفن هي الخاطر على ترد التي المفضلّة
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كروسبي ب. لفيليب الكلية النوعية إدارة مبادىء على زنا ركّ التسعينيات، وأوائل
يعرض لأنه التسعينات منتصف في كوفي إلى ولكن تحولنا ديمنج. ودبليو. إدواردز
من الكثير في ولكن الجوية، القوات لقيادة رئيسية كملحق لدراسة جيّدة مادّة
وليست رئيسية كمواد التدريس في المواد هذه استعملنا لقد كلها)، (وربما الحالات

الطعام. بعد تعطى التي ثانوية كالحلوى

جادة. ميزانية إلى هذه البرامج مجموع أن يؤدي يجب مؤسسي بشكل وبالحديث
عملياً الوصول المستحيل ولكن من الدولار، بحساب الافتراض هذا أدعم وأود أن
ولذلك للقائد الاختيارية اقتناءه بالأموال يتم عادة ما التدريب هذا ما لأن إلى عدد
ومقر القيادة وحدة. إلى ووحدة إلى جناح، وجناح قاعدة، إلى من قاعدة يختلف
كل مستوى عمق إلى يصل  لا  لأنه بالتفصيل الأرقام هذه  ب يتعقّ أن  لايمكنه
بفحص والقيام شيء. أي على يصرف  ما لتحديد الاختياري  الإنفاق مصروفات
وتعبير "سائد" بأن كوفي القائلة النظرية تدعم القاعدة التربوية لبرامج سريع
مستشار أو المقيم القائد يختار كذلك. ليس الجوية" القوات أعضاء "قيادة
من الاختيار حرية له والذي  القيادة  تدريب على للصرف  مال  له الذي التعليم
مثل كوفي. الخاص برنامج القطاع يمنحها التي الدراسية البرامج من مجموعة
ليست بشكل ممتاز، ولأنه موجودة ومجهزة هذه البرامج ذلك لأن يختار هو فلماذا؟
الآخر بعضها ولكن جيّدة الدراسية البرامج هذه من والعديد بدائل. أيّ هناك
أفترض الذي يناقش مثالية قيادة القوات الجوية بالأسلوب أحدها ولا ليس كذلك.
الجوية، القوات في ً عضوا تكون أن معنى ما يناقش أحدها نحتاجه. ولا أننا أنا
متى والغد. اليوم بيئة في الجوية  القوات  أعضاء  قيادة معنى ذلك، من والأهم
بعنوان تدريباً يقدم التربوي القاعدة مكتب منكم واحد أي فيها رأى مرة آخر كانت

الجوية"؟ القوات أفضل في إلى عضو التحول "مبادئ

تمتعت أنني أعترف أن يجب لكوفي، السبعة العادات لسلسلة سابق وكمعلم
ز على تركّ لم ولكنها التركيز. وجيدة وملخصة مبادىء ذات فهي حقاً. المادة بتلك
كوفي مفيدة نظرة وجدت ولقد التي نصادفها. الفريدة والمشاكل الجوية القوات
والرؤية. والتفضيل الهدف لوضع طرقاً رت طوّ كما الشخصية حياتي في جداً
لها التي الأشياء المزيد من الى أحنّ نفسي وجدت الجوية، بالقوات ولكوني ضابط
لتصنيف محل الحاجة تحل لا ولكنها جيّدة السبع والعادات الجوية. بالقوات علاقة
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لكوفي الدراسية الدورة تكون أن المحتمل ومن الجوية. قيادة القوات في فريد هو ما
بالزي ا منّ العديد حضرها التي شعبية الأكثر التدريبية الدورات إحدى هي
نموذجياً اعتمدنا أننا هي والمسألة غيرها. العديد هناك أن متأكد وأنا العسكري.
على لتدريبنا الجوية القوات  خارج من نماذج  تشغيل أو الغرباء استئجار  على
تتطلّب – الجوية القوات في وأفرادنا – وعملياتنا مهماتنا الواقع في القيادة، بينما
قيادتنا أمام أعيننا من والقدوة الفريدة. بيئتنا في القيادة لمعنى أفضل تعريفاً

بعملية. وعملية بيوم يوم أساس على

أكثر طريقة خلال من الجوية قيادة أعضاء القوات تصنيف نحاول أن أقترح وأنا
عنها والتعبير  القيادة تعريف إلى نحتاج فنحن – والتنظيم) (كالبحث وعياً 
ومع ذلك. نفعل لا حالياً فنحن اللغة. بنفس نتكلّم بأن لنا يسمح بأسلوب
مشرف إلى مشرف من الانتقال أفرادنا يواصل وبينما للانتشار خدمتنا مواصلة
تفيد. لن القيادة من المتناقضة النماذج أنّ الواضح من مسرح، مسرح إلى ومن
في مفيداً كان الفهم وسوء التفاوت من  النوع  هذا بأنّ القول يعني لا وهذا

المشكلة. هذه تثير بيئة الانتشار بأنّ ولكني مقتنع السابقة، المناسبات

أولاً أنفسنا على نظرة إلقاء

القرن أوائل فمنذ المثال. سبيل على الجيش، في  - المفهوم  لهذا سابقة توجد
الذي الجيش، بحوث معهد خلال من القيادة بنشاط الخدمة تلك بحثت العشرين،

نشرات  في ن  والتمعّ القيادة.١٤  مجال في الجيش يفيد  ما  ويوثّق ويبحث ق يحقّ
الأبحاث الجيش يجري أنّ لنا يكشف الجيش بحوث لمعهد الأبحاث أعمال وجداول
بشكل الجيش بحوث وينظر معهد الجيش. على ز التي تركّ القيادة الأبحاث عن -
يفيد. لماذا ذلك من والأهم أكثر، الجيش ما يفيد لتقرير من خلال خدمته ال فعّ
ة مهمّ يدعمان وأسلوبه الصون وموظفوه الأولى، من الدرجة هي المعهد ومادة

ذلك.١٥ فقد  يوضح ٢٠٠٢ لـعام أبحاثه  أعمال لجدول قصير واستعراض الجيش.
الجيش. يفيد ما لإيجاد نفسه الجيش بحوث معهد كرّس

ليست لكن مماثلة  نظرة الجوية القوات استخدمت ،١٩٨٦ إلى   ١٩٧٥ عام فمن
إحدى نت الجوية. وتضمّ الجامعة في والإدارة القيادة مركز تطوير لإنشاء مطابقة
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للتشاور الجوية القوات أنحاء حول السفر اموعة الأساسية لهذه المسئوليات
ً بناءا كاملة لوحدات التنظيمية التقديرات وإجراء القيادة مواضيع في القادة مع
الجوية  القوات في خدمتي بالكاد بدأت قد كنت ولقد طلب قائد الوحدة.١٦ على
على موضوعية أن أصدر أحكاماً علي الصعب البرنامج، لذلك فمن انحل عندما
والبحث هامة. ثغرة سد فإنه قرأت، مما ولكن تطوير القيادة والإدارة، كفاءة مركز
قد مثيراً أنّ بحثاً إلى أيضاً والإدارة يشير القيادة تطوير مركز في كتابات منتجات
على والتأثير والثقافة القوات الجوية قيادة - على الزمني الإطار هذا خلال حدث
للتطوير ايكير آيرا سي. كلية امتصت الثمانينات في منتصف لكن و العائلات.
أن الواضح ومن اموعة هذه ألاباما، في الجوية، ماكسويل  قاعدة في المهني 

تلك النقطة.١٧ بعد تشتت مهماتها الرئيسية

القوات أفراد الذي يكرّس النموذج نوع فحص إعادة وقت قد حان أنه ة بشدّ وأعتقد
وهي الجوية، القوات وقيادة خواص مواضيع  على  الصارم البحث لإجراء الجوية
كجزء الناتجة المقالات من أبعد الرؤية هو ومدى هذه لخدمتنا. الرئيسية القضايا
ر - وأتصوّ الحرب الجوية كلية أو الجوية والأركان من كلية القيادة رج التخّ متطلب من
تطوير مثل أخرى، نشاطات الجهد هذا يدعم أن ويجب بكثير. أمتن بحث عملية
المبادئ وبناء عبر الخدمة القادة تشغيل إجراءات متماسكة ووضع قيادة عقيدة
العسكرية المهنية  الدراسة مراحل كل أثناء فئوياً تستعمل أن يمكن التي
أيضاً العملية عنا هذه وتشجّ الأساسي. والتدريب الضباط تدريب إلى بالإضافة
الذي الأساسي المستوى على العلاقة ذو التدريب لتطوير الداخل إلى النظر على

القوات الجوية. أعضاء لقيادة أفكارنا المؤسسية دعم يستطيع

الجوية؟ قيادة فريدة لأعضاء القوات ميزات توجد هل

الدراسات هذا؟ تشير أصدق لماذا موجودة. تكون قد بأنها المهنية لي غرائزي تقول
قيادة نماذج تكون لها قد للقوات الجوية التي مثل تلك التنظيمية الحضارة إلى أنّ
قد كان الجيش الحالة. هي هذه أن تكون قيامها بالأعمال. ويجب كيفية في فريدة
ندرة فيما الخاص القطاع منظمات ووجدت الجيش. بحوث معهد خلال من وجدها

والتفاعل  والعمل والتدريب التجنيد نستطيع يفعلونه وكيف يقودون.١٨ فكيف
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والآخرون - نفعل تفعل كما المهن من جداً فالقليل كذلك؟ يكن الأمر لو لم كما
فريدة لهم سمات الذين البحرية وسلاح البحرية والقوات الجيش هم الوحيدون
سنجد أننا أعتقد الأقل وعلى أيضاً. حضارتهم وبالتالي لعملياتهم وتاريخهم
عضو بها يعمل  التي  بالدرجة تختلف  ولكن عامة  تكون متشابهة قد  ميزات
بفحص عادلة نظرة العملية هذه نعطي أن علينا يجب أنه وأعتقد الجوية. القوات
اليوم، نهاية وفي لأفرادنا. معنى له نحو على نتائجنا ونوثّق نقود - نحن وكيف من
من حول فريد هو ما بتعريف سنبدأ القوات الجوية؟ عضو هو من بإجابة السؤال

نقود. وكيف نحن

- هو "فريد" عما مغزى ذات ً أفكارا أفراد اقترح فقد المقال. كتابة هذا تاريخ لحد
اللا والتنفيذ مثل السيطرة المركزية وتشمل مفاهيم وقيادتنا) - (في شخصيتنا

أن  هو لنا والمفتاح الأخرى. المفاهيم من  العديد هناك يكون مركزي مثلاً.١٩ وقد
التاريخ فإن وبالطبع، أكثر. القضية هذه باستكشاف للبدء والجهد الوقت نبذل
من كلا أثار وقد نستكشفه؛ لما نظرياتنا لتطوير بداية  نقطة يكون أن يمكن

لا  ذلك، فنحن وعلاوة على النقطة.٢٠ هذه ميتس ديفيد والدكتور هوبر جيمس
اتجاهنا فيما أيضاً لتخطيط بل نحتاج الآن أكثر ق بتعمّ النظر إلى فقط نحتاج
مما أكثر نفسها ل تحوّ الجوية قد قواتنا أنّ صحيحاً كان فإذا العاملة. ببيئتنا يتعلق

بأننا  أيضاً أؤمن دكان دراجتهم،٢١ فأنا في بدأ الإخوة رايت العمل أن منذ فعلت
قيادتنا نموذج هو ما الية لتعريف فعّ أكثر المستقبل بشكل تجاه نتوجه أن يجب

الجوية. القوات قيادة أعضاء على معنى يركز الذي وهو –

إلينويز ليك، راوند

الملاحظات

العسكرية الوسائل من الأمريكية الكبرى: الشركات إلى كاميرون، الانتقال روجر -١
أودينوالد، كتب نشر (دالاس: الثالثة. الطبعة الشركات، استراتيجية مقابلة إلى

.١٧ ،(٢٠٠٠

 ١٥ أو.، سي. أي. الحديث،" مجلة الجيش من القيادة في "دروس أوفيربي، ستيفاني -٢
الموقع: ١٥ آب ٢٠٠٢، الإنترنت، الإنترنت، على ،٢٠٠٢ نيسان

.http://www.cio.com/archive/041502/hs_leadership.html
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مجلة العسكريين،" من الخبراء تتعلّمه أن البشرية يمكن للموارد جونسن، "ما كارلا  -٣
الموقع: ١٥ آب ٢٠٠٢، الإنترنت، الإنترنت، على ،١٩٩٧ الموارد البشرية، حزيران

http://www.shrm.org/hrmagazine/articles/default.asp?page=0697TOC.HTM

يحلّل الة، هذه من آخر في مكان الجوية،" القوات في القيادة "مصادر عقيدة في -٤
٤٠ سنة  أنّ ويستنتج القوات الجوية، في القيادة عقيدة براون تاريخ شانون الدكتور

شاملة عن الموضوع. عقائدية وثيقة الجوية القوات نشرت أن مرّت منذ قد تقريباً

القوات أعضاء "قيادة متقاعد، الأمريكية، الجوية القوات لينك، رائد تشارلز د. أنظر -٥
.٧-١٢ ٢ (صيف ٢٠٠١): رقم ،١٥ الفضائية الجوية القوة الجوية،" مجلة

ماكسويل  (قاعدة  ٣٫٠ نسخة بعد، عن  التعليم العسكرية،" والقيادة ”القيادة  -٦
.(٢٠٠٠ تموز الجوية، والأركان القيادة كلية ألاباما: الجوية،

٢١ شباط ٢٠٠٢، في القوات الجوية الشخصية الوطنية بأكاديمية القيادة ندوة في  -٧
جامعة اهتمام حول تكلّم ة العامّ للقيادة هارفارد جامعة مركز من ديفيد جيرجين

لقادتها. القوات الجوية تطوير أكاديمية بكيفية هارفارد

أخبار  رأي واستطلاع الثاني ٢٠٠٢ ١٦ إلى ٢١ كانون من هاريس رأي استطلاع من كل -٨
المشابهة. النتائج عرض ٢ إلى ٣ نيسان ٢٠٠٢ من فوكس

رأي هاريس، استطلاع أقل؟" نأتمن من . . . الحقيقة؟ لقول نأتمن همفري تايلور، "من -٩
الموقع: ١٥ آب ٢٠٠٢، الإنترنت، الإنترنت، على الاول ٢٠٠١)، كانون ١٢) ٦١ رقم

http://www.harrisinteractive.com/ harris_poll/index.asp?PID=273

الثاني  ١٨ كانون تربيون، شيكاجو ثقة،" مسألة الانضباط: "نظام بريست، ستيف -١٠
.١٨ ،٢٠٠٢

الثاني  ٢٩ تشرين موني، ن. ن. سي. الوول ستريت،" "حيث فشل مونيكا، بول ر. لا -١١
الموقع: ١٥ آب ٢٠٠٢، الإنترنت، الإنترنت، على ،٢٠٠١

http://money.cnn.com/2001/11/29/investing/q_enronanalysts

فوجلمان، ر.  رونالد أول لفريق المبكر "التقاعد إصدار، كون، هـ. ريتشارد الدكتور -١٢
،١٥ الجوية الفضائية القوة مجلة الأمريكية،" الجوية القوات الأركان، هيئة رئيس

.٦-٢٣ ١ (ربيع ٢٠٠١): رقم
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التغيير في مهمة دروس  الين:  الفعّ للأشخاص عادات سبعة كوفي، ر. ستيفن -١٣
.(١٩٩٠ وشوستر، سايمون (نويورك: الشخصي

للعلوم الأمريكي  الجيش بحوث معهد  مختصر،" تاريخ  الجيش: بحوث ”معهد -١٤
الموقع: ٦ حزيران ٢٠٠٢، الإنترنت، الإنترنت، على والاجتماعية، السلوكية

http://www.ari.army.mil

السنة "برنامج  والاجتماعية، السلوكية  للعلوم الأمريكي  الجيش بحوث  معهد -١٥
.(٢٠٠١ الأول تشرين الجيش، بحوث معهد فيرجينيا: (آليكساندريا، "٢٠٠٢ المالية

الة تستشير والإدارة الجوّ تطوير القيادة مركز الأساس (فرق في "قبضة آرنولد، ت. أ. -١٦
.٢٣ ،١٦-٢٠ ،١٩٧٩ الجوية، القوات عضو الأمريكية)،" أعضاء القوات الجوية

٣١ كانون  الجوية، الجامعة  ألاباما: الجوية،  (قاعدة ماكسويل  الجوية الجامعة تاريخ -١٧
الموقع: ٣ حزيران ٢٠٠٢، الإنترنت، الإنترنت، على ،(١٩٩٥ الأول

http://www.au.af.mil/au/history

على الوطنية، والفضاء الطيران علم إدارة القيادة،" "نموذج انظر المثال، سبيل على -١٨
الموقع: ١٥ آب ٢٠٠٢، الإنترنت، الإنترنت،

http://leadership.nasa.gov/nasa/lmd/Model/Leadership%20Model%20Summary.htm

الموقع: الإنترنت، ١٥ آب ٢٠٠٢، الإنترنت، على بوينج، نموذج
http://www.boeing.com/companyoffices/aboutus/leadershipcenter/xblc3.htm

الموقع: الإنترنت، ١٥ آب ٢٠٠٢، الإنترنت، على الفيرديان، القيادة ونموذج
http://www.veridian.com/Aboutus/leadershipModel.asp

والروح الجناح فنّ قيادة زينتنر، جـ. جون م للمقدّ لينك د. الرائد تشارلز أنظر مقدمة -١٩
للعقيدة الفضائية  الجوية الكلية ورقة المعركة، في الطائرة  لطاقم المعنوية

الجامعة  مطبعة  ألاباما: الجوية، ماكسويل (قاعدة ١١ رقم والتعليم والأبحاث
.vii ، (٢٠٠١ الجوية، حزيران

القوات تاريخ استخدام قوية: قادة أقوياء ووحدات "خلق هوبر ت. جيمس مقال أنظر -٢٠
الجوية القيادة  نموذج عن "البحث ميتس،  ر.  ديفيد  والدكتور  قيادة،" كأداة الجوية
،١٥ الفضائية الجوية القوة مجلة لقراءتك المهنية،" غذاء والعشرين: الحادي للقرن

.٤٠-٥١ ٢ (صيف ٢٠٠١): رقم

.٧-١٢ الجوية،" القوات أعضاء "قيادة لينك، -٢١
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الديناميكية التابعية
الة الفعّ للقيادة أساسي شرط

الأمريكية الجوية القوات لاتور، شارون م. م  المقدّ
الأمريكية الجوية القوات راست، جـ. م فيكي المقدّ

من الوقت نفس في الدورين بكلا أننا نقوم الحقيقة هي إنّ تابع؟ أم قائد؟ أنت هل
"سنواتنا في وحتى مهنتنا، سنين  كل وخلال العسكرية، الخدمة  دخول يوم
في ضروري نلعبه ودور الحياة من طبيعي جزء والتابعية — فنحن تابعون الذهبية."
النماذج المؤسسات تتوافق مع أكثر وحيث أن الحرب. خوض ومهمات أدوار تحقيق
عسكرية، مؤسسة أي أعضاء غالبية فإن المرتبية، أو البيروقراطية  التنظيمية
التنمية برامج من والقليل قادة. الأوقات أكثر من أغلب في أتباع هم بالتعريف،
في الوقت تقضي  الأمريكية — العسكرية القوات برامج ذلك بما في المهنية —
التكليف ز مصادر تركّ ذلك، من وبدلاً للتابع. الة والمهارات الفعّ تطوير الحضارات
العسكرية التربية ومناهج التنفيذية والندوات للكليات الأعمال إدارة وبرامج
العسكرية الفنية بأنّ المدارس الناس ويناظر بعض تطوير القادة. على المهنية، تركز
الطموح ذوي التابعين الجوية القوات أعضاء تطوير في الفراغ تسدّ اتلفة
مساهمة قيمة من يقلل المفهوم وهذا الصف. ضباط أو الضبّاط سواء الوظيفي،
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القيادة المستمر/تطوير والتعليم الفني التدريب كان فإذا الحرب. خوض عند الأتباع
الأتباع لتطوير مقبولة "حقنات" مثل الشخص لمهنة المناسب الوقت في
الجواب الين؟ إنّ فعّ قادة لتشكيل استراتيجية مشابهة تطبّق فلماذا لا الين، الفعّ
مطالب عن تبعد الإجراءات مثل هذه يعرف أن حدسي بشكل أن معظمنا هو
المستقبل. في الجوية القوات الذي تحتاجه  الصنف  من بأفراد والاحتفاظ الجذب
أعضائها، من جزء تعليم على مواردها أغلب  تنفق خدمتنا فإن أخرى، وبعبارة
القيادة خصائص بتقييم  المهنية الطرق وتمهيد المؤسسة إلى قيمهم ونقل
وهذه "فقط." تتبع التي العظمى الأغلبية ما يبدو بينما تهمل على — اتارة
الاستراتيجية البيئة  داخل المحارب مهارات لشحذ كافية  غير الاستراتيجية

المنظور. للمستقبل ستنتصر التي ل التحوّ سريعة

فكيف نعرف المؤسسي. ن الأداء تحسّ لا ولكنها الية، الفعّ وهم الحالية تروّج الصيغة
الخدمة في الجوية القوات أعضاء المئوية لبقاء للنسب هذا؟ إن مراجعة سريعة
ليست لهم الخدمة والذين في الموجودين العسكريين المرؤوسين بين أنه إلى تشير
سبيل فعلى مستديمة. مشكلة تشكل انتهائها بعد خدمتهم تجديد في الرغبة

 ٥٥ بـ الاحتفاظ الخدمة تريد القوات الجوية، مركز موظفي لإحصائيات وطبقاً المثال،
الدورة  في الجوية القوات أعضاء من بالمائة و٧٥ الجدد الجوية القوات أعضاء من بالمائة
المالية ٢٠٠٢ عندما  السنة وباستثناء المهنية. انّدة القوة من بالمائة و٩٥ الثانية
إلى هذه الجوية القوات تصل لم الفصل، إجراءات الخسائر وقف إجراءات منعت

 ١٩٩٦. ١ السنة المالية منذ انّدة القوات من الثلاثة الأنواع لكل البسيطة الأهداف
بكثير. أفضل ليس الحال فإن والضرورية، الضباط الحرجة لتخصصات وبالنسبة

الجوية) المعارك ومدراء والملاحين (الطيارين الجوية المصنفة للقوات المهنية االات إن
الخدمة الفعلية  التزامات ضبّاطها. ولكن من تقريباً بالمائة ٥٠-٧٠ بـ بثبات تحتفظ
غير العمليات وضبّاط الإجمال. في البقاء بيانات تحرّف قد المهنية، الحوافز ودفعات

من  بالمائة ٦٥- ٤٨ بـ يحتفظون والطقس) والاستخبارات (الفضاء المصنفة
 ٤٤ معدلها بنسبة الخدمة في البقاء يختارون ات المهمّ دعم ضبّاط بينما أعضائهم،
"نوعية  قضايا على إلى التركيز هذه الأعداد لزيادة الجوية جهود القوات وتميل بالمائة.٢
والإسكان الأعلى الرواتب مثل مشروعات ن يتضمّ الذي العام الصنف وهي الحياة" —
مخاطبة في تفشل ولكنها رة، ومقدّ مهمة المبادرات هذه وجميع القاعدية. والمرافق
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على التركيز من وبدلاً كتابعين. الوحدة ة مهمّ إنجاز في الأشخاص يلعبه الذي الدور
تستغلّ أن التابعين تنمية العامل، يجب على برامج لاستياء السلبية السمات
التابع سلوك لتشكيل القدوات وتوفير المؤسسية القيم تعزيز لغرس الفرص

الفردي. التعليم تبدأ عملية وعندئد الة، الفعّ

يتطلّب وعلم فنّ الوقت في نفس وهو انضباط. هو نظام ديناميكية تابعية وتطوير
تطوير من أكثر ة المهمّ لنجاح ضرورية ا ربمّ إبداعية — للأدوار بطرق ومفهوم مهارة
الة. فعّ مؤسسات إنتاج في مستوى أي على القائد سيفشل التابعية، وبدون القائد.
— أفراد الين فعّ تحوليين إعداد قادة نحو الأولى الخطوة هو وتطويرهم الأتباع فتقييم
أو ي المقابل الصحّ غياب ة في المهمّ متطلبات إنجاز على التابعين تحفيز على قادرون
التفاعلية عن القيادة الابتعاد للمنتجات الفعلية). وهذا الفوري الدفع (أي التفاعلي
يتطلبأننبدأفيتطويروالحفاظعلىالتابعيةالتحويليةلتحسينالقيادةالتحويلية.
ةعندما يحين ًيتحولونبسهولةتامّ ويجبأنينتجبرنامجالتابعينالديناميكي أفرادا
وهذا الهدف مساندتهم لرؤسائهم. بأدوار يحتفظون بكفاءة بينما الأوان للقيادة
يساعدناعلىتمييزاستراتيجيةلتطويرالتابع.وكمابينتالدراساتخصائص مرغوبة
الينيمكننااقتراحكفاءاتالتابعالتييستندعليهاتطوير التابعمن ناحية للقادةالفعّ
الحكم الصحيح. الحرج نحو التفكير لتشجيع التربوية والبرامج المعيّنة المهارات
أو الخواص لتطوير ويقومون بها المسئولية القادة يتحمل أن النظرة هذه وتتطلب
لتعريف نماذج القيادة تطوير خبراء واقترح تابعيهم. بين للتابع النوعية الكفاءات
من الاستفادة التابعين لدراسات يمكن الطريقة، في القادة؛ وبنفس المرغوبة الميزات
القيم المؤسسية على ز يركّ الذي والنموذج النموذج. تطوير في ل المتأصّ الانضباط
وقدراتالتابع يعطينقطة انطلاقلبرامجتنميةالقائد–التابعالمتكاملةتبادلياً.وكما
زونأعضاء منظماتهملتحقيق فإنهمسيجهّ يستفيدالقادةمن كفاءاتتابعيهم،

ة. الرؤىالتييضعونهالفعاليةالمهمّ

التابع - للقائد التقليدية الأدوار تحديث

أسباب جذور في والعلاقات القائد-التابع أدوار في المؤسسية التغيرات تكمن 
ثقافة لتحسين الديناميكية التابعين برامج في للانخراط الجوية القوات حاجة
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وقد والصناعة. العمل في مشابهة تحولات التحولات  هذه وتعكس مقاتليها.
مصادر مع للعمل أنواع المنظمات جميع على المتزايد الضغط الباحثين أحد لاحظ
مدى وزاد المدراء عدد  خفض الشركة وتقليص ضة افّ فالمصادر ضة. مخفّ
تؤدى التي الوظائف من العديد بالتقاط يقوم الأتباع أن يستتبع سيطرتهم، مما
التي تواجهها المشاكل طبيعة تصبح وعلاوة على ذلك، . . . القادة. من قبل تقليدياً
حاجة هناك تكون بحيث ً سريع جدا بشكل دة ومتغيّرة معقّ من المنظمات العديد
من الضروري ة مهمّ هو تحسين المنظمات فإن وعموماً، . . . الأفراد لحلّها. من لمزيد

القادة.٣ إلى بالإضافة التابعون "يمتلكها" أن

وزيادة مدى سيطرة النتائج، لإعطاء الضغط وزيادة  الشركة، حجم فتخفيض
الأعمال بعض افتقدته وما العسكريين.  للأعضاء مألوفة مفاهيم هي  القادة
حضارات على نفسها الضغوط هذه فرض مع العسكرية والمؤسسات التجارية
وأساليب استراتيجيات لتعلّم كافية فرصة لديهم تكون القادة فإن القائد-التابع
(١) عموماً: اختيارين يواجهون التابعين أن إلا العمل. موقع في  التغيير ل تحمّ
متعادلة سلطة بدون القيادة عليهم مسئوليات الذي يفرض التعلم-أثناء-الخدمة
الاختيارين وكلا المتزايدة. العمل كمية ضد دفاعي خضوع موقف اتخاذ (٢) أو
منها أي تثبت ولا — المؤسسية ة المهمّ وكفاءة الفردية المعنوية الروح يضعفان

الجوية. قواتنا في قديرين تابعين إنتاج كفاءة في

التابعين، دراسات بارز في اجتماع عالم وهو كيلي، روبرت إي. يقوله ما وحسب
النفس على المعتمدة المشاركة هو ال فعّ آخر غير  عن الاً فعّ تابعاً ز يميّ ما "فإن
تنظيمي." لهدف مسعى في  — للترقيات حساب بدون  — والحماس والذكاء
ووجهات الحوافز تأثير فهم "بأنّ التابعين، يقول كيلي ة تطوير على مهمّ وبالتركيز

الية  فعّ لتحديد سلوكيين على بعدين ز يركّ وهو كافية."٤ غير المتعاطفة النظر
والمشاركة. النقدي التفكير التابع:

بشكل الأنشطة  ملاحظة أو المعلومات جمع  تجاوز النقدي التفكير ويشمل
أن يمكن كان التي الأحداث أو الأشياء مع نشطاً ذهنياً جدلاً يتضمن وهو سلبي.
بدقّة ويفحص الحالة ويواجه العقل المستقل النشط الظاهري. بالمعنى نعالجها
فحصاً يجري ثم جانبها على أو رأسها على تقف ليجعلها كان لو كما كثب، وعن
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الناجحين العديد من القادة ويذكر البعيدة المدى. إمكانياتها أو لنتائجها شاملاً
أما قيمة. الأكثر تابعيهم  من عونه يتوقّ كسلوك النقدي التفكير  الحاليين
يعطي وشامل نشط بشكل المنشغل الشخص فإن الاشتراك، لمفهوم بالنسبة
الشخص ن يمكّ الموقف الماثلة. وهذا الحالة داخلاً في للأمام" "مائل شخص صورة
وفي ذلك. حسب ط  ويخطّ المتطلبات ع توقّ محل في ليكون  فيهم يؤثر  ومن 
واضعين تفاعلي، نمط في للأبد  محصورين السلبيون الأشخاص يظل المقابل،
الوشيكة. المدّ لتغييرات الاستعداد بدلاً من السائد التيار رحمة تحت أنفسهم

للتابع. أنماط أربعة والمشاركة النقدي التفكير يولّد وبالإجمال،

كبير، إلى حد مشاركين يكونوا أن إلى يميلون الين الفعّ الأتباع بأنّ كيلي  يقول
الضرورة عند  بشجاعة يعارض الأشخاص من النوع وهذا ناقدين. رين ومفكّ
ويقترح الحكمة. عالية من درجة ويمتلك بالأخطاء ويعترف المكاسب في ويشارك
وقدرة والتزام كإدارة ذاتية الضرورية: الصفات من العديد التابع لديه هذا بأنّ كيلي

من  العديد أنّ ورغم واستقامة).٥  (مصداقية وشجاعة وتركيز عالية) (مهارات
يبقون لكنهم كيلي، يقول  كما قيادة، ككفاءات  الميزات بهذه يعترفون الناس 
الضرورية الرابطة التابعين من النوع هذا ويمثّل يلعبه التابع. الذي مساندين للدور
"الصورة الكبيرة،" رسالة وينقلون القادة يطور فبينما والقائد. حضارات التابع بين
على الأشخاص لمساعدتهم هؤلاء طبيعياً إلى مثل يتّجهون فإنهم للمؤسسة
ال الفعّ للتابع الثمين المنظور ويسمح المؤسسة.  باقي إلى الرؤية تلك تبليغ 
التافهة. التفاصيل من ة لتحقيق المهمّ المطلوبة المهام الضرورية بفصل للآخرين
إنجاز نحو المطلوب أداء في بنشاط التابع يشارك بالقيادة القائد يقوم وبينما
الضرورية للفريق لتحقيق الديناميكية القائد-التابع علاقة وتنتج الكبرى ة المهمّ
إلى ينتقلون ما عادة ال فعّ بشكل التابعية على قدرتهم يثبتون والذين ته. مهمّ
التفاعلية الطبيعة الظاهرة هذه ح وتوضّ الزمن. مرور مع الرسمية القيادة مواقع

للقياس. قابلة أخرى صفة أكثر من أي القائد–التابع لعلاقة

يلي: كما (١ (جدول الأخرى الثلاثة التابع أنواع يشخص كيلي

يؤدّون وهم بالمسئولية. والشعور المبادرة تنقصهم ناقدين، وغير سلبيون ”الخراف"
مجموعة يظلون ولكنهم نشاطاً، أكثر عات" "الإمّ فون. يتوقّ ثم لهم المعطاة المهام
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وحتى تبجيليين يصبحوا يلهمهم، وباعتمادهم على قائد القدر. بنفس مغامرة غير
ولكنهم تفكيرهم في  ومستقلون ناقدون المنعزلون" "والتابعون  . . . متذلّلين.
"أطفأهم" ما شيء وقت ما، وفي فبشكل ما، بشكل سلبي. بأدوارهم يقومون
في أغلب وهم متهكمون تها. مهمّ وملكية من المنظمة التنصل على وحثهم

ساخط.٦ رضوخ في بشكل تدريجي إلى الغرق ويميلون الأحيان،

القادة، بعض على الأتباع بعض بتأثير يتعلق فيما مهماً كيلي استطلاعاً ويعرض
التابعين أو عات" — "الإمّ يعانق حتى أو — مع مرتاحاً الأخير يبقى أنّ من راً محذّ
للقائد. القصوى المسئولية هو التابعين وتطوير الية. فعّ أقل الذين هم الآخرين
فالتهديدات الغد. متوقع من قائد الراحة مناطق إلى ما وراء التحرّك في والرغبة

ذلك. نفعل أن منا تتطلب المتزايدة الأمنية

ومن هذا لدراسات التبعية. الشيء بعض مشابهة آخرون نظرة ويصف باحثون
في أنّهم يشتركون ويعترفون العالي الأداء "ينوون الين الفعّ الأتباع فإن المنظور
أن يمكن أنّهم لا يعرفون . وهم . . قادتهم. علاقتهم مع نوعية عن المسئولية
الالتزام من كلاً التي تتطلّب يعملوا في الشركات لم بالكامل ما الين يكونوا فعّ
رئيسهم) فيهم (بما الشركاء مع الة فعّ علاقات والالتزام بتطوير العالي بالأداء

أنواع التابعين .١ جدول

منعزلون الونتابعون فعّ تابعون

عاتخراف الإمّ

عالي

النقدي التفكير

منخفض

إيجابي المشاركة سلبي

الطبعة الامتياز. عن البحث العسكرية: التابعين،“ في القيادة مديح ”في إي. كيلي روبرت مأخوذ من
.١٣٧ (١٩٩٦ ويستفيو، مطبعة كولورادو، (بولدر، روزنباخ إي. وويليام تايلور ل. روبرت الثالثة.
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الضوء يلقي المنظور عملهم."٧ وهذا في للنجاح ضرورياً تعاونهم يعتبرون الذين

تلك وفي و"مبادرة العلاقة." — "مبادرة الأداء" التابع لكفاءة مثاليين بعدين على

أنّ وهم يقترحون كفاءات. تسميتها يمكن تابعة) مقاييس (أو صفات هناك الأبعاد

علاقة القائد-التابع. سيتصرّف كشريك في المثالي التابع

يلي: ما ن وتتضمّ الجهد من الأعلى بالحد الالتزام هي الأداء مبادرة

مصالح مع الشخصية المصالح الأتباع يوازن الآخرين. مع الية) (بفعّ العمل •

ويتعاونون ويعلّمون ويقودون وهم يدرّبون مشتركاً. هدفاً ويكتشفون الآخرين

ة. المهمّ لإنجاز

الخسائر، أنواع جميع وتقليل الثابت بالتحسين الأتباع يلتزم التغيير. تبنّي •

وكلاء التغيير. بالمثال. فهم والقيادة

ليكونوا ويجاهدون منهم، ع متوقّ هو ما يعرف الأتباع (الكفاءة). إنجاز العمل •

الشخصية. المعايير أعلى تطبيق من الرّغبة ويشبعون الأتباع، أفضل

الحياة. من لا يتجزأ العمل جزء إن وبالنسبة لهم

قيمتهم الأتباع  يدرك المهارات). (تقدير الموارد كأحد النفس  إلى النظر •

كعوائد/استثمارات. بأنفسهم ون ويهتمّ للمنظمة

بحماس" المستقبل إلى "ينظرون الذين الفريق  بناة إلى الكفاءات هذه تشير

دائماً. أن يكونوا الأفضل ويسعون إلى

القادة لعلاقة مع المسئولية في  شركاء الأتباع بأن تعترف التي العلاقة  مبادرة

الاطلاع بعد الاختيارات حول الأفق لتوسيع والتفاهم الانفتاح وزيادة الة فعّ

يلي: ما ن تتضمّ

بتعليقات التابعون يطالب رابطتهم). هي كلمتهم جوهرية؛ (قيم الثقة بناء •

بهم موثوق وهم الشكوك.  ومناقشة التخطيط في ويشاركون  صادقة

قائدهم. ثقة ويكتسبون
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حقائق المناسب). يصرّح التابعون عن الوقت وفي صادقة (تعليقات الشجاعة •
الآخرين ولايخشون من الشيء نفس يتوقعون وهم لخدمة المنظمة. سارة غير

الذات. كشف

ويشعرون النجاح"  لـ "شريكهم في الأتباع مخلصون القائد. مع التوحد •
القائد. لنجاح بالرضا

الأتباع يعرف  الرئيس).  منظور من الكبيرة الصورة (يرون القائد رؤية  تبنّي  •
الآخرين منظورات لاكتشاف بنشاط ويسعون الشخصي المنظور حدود

للأولويات. واضح وإدراكهم للفريق. أعظم الية لفعّ

قائده. ثقة تكسبه الصادقة التابع  نزاهة بأن مجتمعة  الكفاءات هذه تقترح
القائد بنجاح أعضاء الفريق فيه يشترك اً جوّ يخلق ولاؤه (الشريك) التابع وهذا

رؤيتهم.٨ هي كانت لو كما المنظمة بتبنّي رؤية

"فالسياسي" .(٢ (جدول التابعين من إضافية أنواع بتمييز هذه الأبعاد لنا وتسمح
هم العمل. "والخاضعون" أداء تقدير وتقلل تضلّل أن يمكن شخصية خصائص له
ببساطة أو يسخطون وقد منهم. يطلب ما بعمل قانعون تقليديون، تابعون

التابعين أنواع من المزيد .٢ جدول

شريكسياسي

مساهمخاضع

عالي

مبادرة العلاقة

عاليمنخفض الأداء مبادرة

العسكرية: القيادة في الجديد“ ”قيادة المهني بيتمان، س. وثين روزنباخ إي. وويليام بوتر هـ. إيرل من مقتبس
ويستفيو، مطبعة (بولدر، كولورادو، روزنباخ إي. وويليام تايلور ل. روبرت الطبعة الثالثة. عن الامتياز. البحث

.١٤٩ ،(١٩٩٦
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وهم متعاونون "المشاركون" هناك ،ً وأخيرا الأكبر. المساهمة إمكانيات يغفلون عن

الأقصى من الحد قوا يحقّ أن يمكن ولكن مبدعة. يكونون قوة الأحيان أغلب وفي

بناء خلال من  وكسبوا الرئيس  منظور لفهم طاقة وضعوا  إذا مساهماتهم 

المكتسب المنظور مع الاستثنائي العمل أداء الذي يمزج هو و"الشريك" العلاقة.

والقيادة. النظير مجموعة من كل مع البناءة العلاقات من

التابعين ز نميّ فقد التابعين لدراسات هذه البارزة البحث طرق تقدمه ما لخّصنا وإذا

بصورة العمل على وقادرين عالٍ تنظيمي التزام عندهم أشخاص بصفة: الين الفعّ

رون مفكّ فإنهم ذلك، إلى وبالإضافة للتغيير. قابل فيها الفريق يكون في بيئة جيدة

التابعون يظهر النزاهة والكفاءة. وهكذا كبير من وعلى جانب ومستقلون ناقدون

ويضيء العمل. والأولويات في الرؤية التنظيمية بدعم لرئيسهم الولاء الون الفعّ

أفضل. النقطة بشكل هذه ويثبت الملاحظات هذه الحياة من واقعي مثال

سكرتير مع مقابلة الابن بوريير ف. إدجار أجرى الأمريكية" "الجنرالية كتابه وفي

هيئة رئيس ليكون اختير أنّه يعتقد لماذا وسأله باول كولن السابق  الخارجية

باول، أجاب المشتركة. الأركان

جداًللأشخاص مخلصاً وكنت . عملت بجدّ جوابه. لقد أعرف لا ولكني وجيه سؤال

سمعة كشخص نت وكوّ وشركائي. إمرتي تحت كانوا الذين والأفراد عيّنوني الذين

اعتقد أنه ما عمل دائماً دوماً. وأحاول عندي أفضل ما أعطيك فأنا تأتمنه. أن يمكن

يؤثّر بتاتاً على لم أول فريق إلى ترقيتي أمل . . . . قلق بأي دون الشعور محقّ من
الجيش.٩ في أن أكون هو ي همّ كل كان للذات. لنفسي وتقديري احترامي

الأشخاص؟ هؤلاء مثل ر نطوّ كيف السؤال، يصبح لذلك

ال الفعّ تطويرالتابع قضية

الأولوية لها تكون أن يجب التابع كفاءات أي حول مشروعة خلافات هناك تكون ا ربمّ

وعلى التابع. تطوير مقابل تطوير القائد أكثر إلى تعود كفاءات أي أو غيرها على
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الأتباع فيها يتعلّم الآلية الأساسية التي عن ث التحدّ المفيد فمن هذا، من الرغم
الفردي. التعليم لنجاحهم: هامة كفاءات أو سلوكاً

السلوك متضمنة الحضارات القادة بها يخلق التي الطرق شاين هـ. إدجار يناقش
القدوة وتشكيل أحداها "تدريب وتعليم ستّة "آليات تضمينية،" خلال من ع المتوقّ

بالمثال: المطلوب تعليم السلوك كيفية ة توضح قصّ ويحكي د." المتعمّ

المديرين العديد من فشل أن بعد كمدير تنفيذي سابقاً مديراً عائلة جونز أعادت
المدير بصفته السابق) (المدير بها قام التي الأشياء أوّل وأحد الآخرين. التنفيذيين
الشركة أداء لتحليل الخاصة طريقته كبير اجتماع في يعرض  أن كان الجديد 
لنوع مثال هذا "والآن للمجموعة:  بوضوح  قال فقد  مستقبلها. وتخطيط
التنفيذيين مديريه أمر ثمّ الهيئة." في هذه أريده الذي والإدارة الجيّدة التخطيط
للتو بها حاضر  التي بالصيغة المدى بعيدة تخطيط عملية بإعداد الرئيسيين
بالصيغة الجديدة. خططهم لتقديم جاهزين ليكونوا مستهدفاً وقتاً وأعطاهم

مستوى القدرة أو عاته توقّ وضح لهم بهذه الطريقة، الحاليين مرؤوسيه وبتدريب
شاين، يقرر كما — أو العام للتعليم العلني الأسلوب وهذا لها. يسعوا أن الذي يمكن

الين.١٠ فعّ تطوير تابعين مفتاح هو — د" القدوة المتعمّ وتشكيل وتعليم "تدريب

القائد أولويات وتصبح تابعيهم. على يؤثّر منظورهم بأنّ الون الفعّ القادة ويعترف
بشكل بعضها — عديدة بوسائل تلك القلق عناصر القائد وينقل التابع. أولويات
يفهمون الأتباع وطالما أن السياق. أو حسب مباشر غير بشكل الأخرى ولكن مباشر
الفعلية ية الكمّ فإن للقدرة، الضرورية والمستويات بشكل واضح عات القائد توقّ
القادة وعي هي الأهمية العظمى عموماً. مهمة ليست المواجهة المباشرة لوقت

تابعيهم. وقيم لسلوك وإجراءاتهم ستضع المعايير أولوياتهم أن كيف

وغير والتقاليد البديهية والأولويات والسلوك القيم لنقل ضرورية التعليم وحضارة
الأمريكية، يتكلّم الجنرالية في أخرى مقابلة ففي المنظمة. بالسواء في الواضحة
المعروفبتحديث القيادةالتكتيكيةالجوية(طليعة بورييرمعالفريقأولبيلكريتش،
الفريق ويصف ١٩٧٨ إلى ١٩٨٤. عام كقائد من خدم عندما القتالية الجوية) القيادة

سنة: لمدة ٣٥ عمله أثناء عاصرهم الذين ٢٥ الـ الرؤساء من العديد كريتش أول
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دروساً عندهم اشتغلوا الذين من منا البعض ودرّسوا أولئك من فقط رؤوساء أربعة
جونز، ديف أول الفريق هو الأربعة أولئك أفضل كان وبالإجماع خصوصية. وبلا شكّ
المقاتل القائد باسم اليوم القائد الأعلى، ويعرف كان عندما معه أول مرة عملت الذي
بتعليم جادّ بشكل قام ولقد . . . أوروبا. في الجوية الأمريكية لقيادة القوات الإقليمي
في أيام عدة يستغرق وكان السنين، مرّ على خبراته من آخذاً . . القيادة،. مهارات
سواء ساعدني كثيراً الذي الفردي التعليم من الكثير أعطى ولقد . . بذلك. . القيام
كخطّ أساس استخدمتها التي هي الأمثلة تلك السنين. وكانت مرّ أو على عندئذ

التكتيكية الجوية.١١ القيادة في التعليم بدء نظام في

الجوية القوات قيادة  داخل تعليم  حضارة جونز أول الفريق  بدأ فقد  وجوهرياً،
تجاربنا إلى بتشكيله. وبالنظر قام عما أتباعه حاكى أوروبا عندما في الأمريكية
تعليمه يتم الجوية قواتنا أنه ليس كل عضو في استنتاج نستطيع الشخصية،
أهمية التعليم، تأسيس جهود ما على ولدينا دليل قادته. قبل فردي من بشكل
لا العليا القيادة من من التعليم مرئياً فإن تصديقاً الكتابة، هذه وقت حتى لكن
لوحداتهم القادة بها يقوم مساهمة أهم فإن وأساساً، البداية. مرحلة في يزال
تميل وحضارتنا بدونهم. الاستمرار تستطيع ة المهمّ أنّ ضمان هي الجوية والقوات
من يقومون وتتجاهل الساطع الضوء في علناً يقفون الذين الأشخاص لمكافأة
هذه تبني الصعب من  سيبقى السبب، لذلك الستار. وراء الثقيل"  "بالحمل

يومية. إلى ممارسة وترجمته للتعليم كخط أساسي المساهمة

فهي كملازم٢، مثيرة. ة المقال قصّ بهذا المؤلفين المشاركين أحد يروي الحال، وبنفس
الطائرات. صيانة وحدة في ملازم١، وهو مشرفها، مع  كبرى  صعوبة صادفت
القديمة" الجوية التكتيكية القيادة مدرسة "من مقدم وهي سربهم قائدة فقامت
"يا ونقلت إليهما هذه الرسالة: الأيام من يوم في مكتبها إلى كليهما بدعوة
تركها عند لَت فَشَ فإذا تعرفه. أنتَ شيء كل فيكي تعليم هو عملك إن أولي
انصراف!" أن تتعلّمي. عملكِ هو راست، ويا فشلت. أنتَ أيضاً قد تكون القاعدة،

تلك  الفردي" جلسة "التعليم حرفياً نهاية هو كان ٤٥ ثانية، لمدة التفاعل ذلك
من كل على عميقة تأثيرات لها كان ولكن الآخرين!)، من العديد هناك (وسيكون
كقادة وتابعين أدوارهم إلى بها نظروا التي الطريقة حيث من الناشئين الضبّاط
القائد دور  فهم في التحويل هذا بأنّ شاين الدكتور ويقترح ومدربين. ومعلمين
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التعليم شرط لمد هو الوظيفة— جوهرياً العمل لإنهاء أي — التابعين لتطوير كدور

الفردي جذوره.

الخاصة بالتعليم الجوية القوات تعليمات ،٣٦-٣٤٠١ القوات الجوية تزوِّد تعليمات

من تطلب الفردي. وببساطة التعليم بإرشادات القوات الجوية أعضاء الفردي، كل

فرصة وهناك لتابعيهم. رسميين كمعلّمين العمل د محدّ بشكل المشرفين جميع

رسمياًَ. وطبقاً للتعليمات، الحضارة هذه مثل ر تجذّ بمجرد المتين الرسمي غير للتعلّم

المهني التوجيه مثل من المواضيع ً كثيرا يغطي الجوية للقوات "فإن التعليم الفردي

الجوية القوة وعقيدة الجوية القوات وتاريخ وتراث والقيادة والمهني الفني والتطوير

وتشمل المشتركة. الحرب خوض في والمساهمة الاستراتيجية والرؤية والفضائية

الجوية القوات لقيم المدنية وفهمنا خدمتنا ومهن جيشنا بأخلاق المعرفة كذلك
به."١٢ نقوم ما كل النفس والامتياز في قبل الخدمة ثم أولاً النزاهة - الرئيسية

-٣٦ الجوية القوات تعليمات تنص كريتش، أول الفريق مع ملاحظات وانسجاماً

من  بذلك منهم القيام وتتطلّب القادة، مسئولية التعليم الفردي أن ٣٤٠١ على

لأدائهم واقعية بتقييمات وتزويدهم  التابعين تطوير في المباشر ل  التدخّ خلال

تشجع أن التعليمات والمهم هو الإمكانية. تلك لإدراك وخلق أهداف وإمكانيتهم

لا التعيين الأول...وهذا المعلم هو المباشر "المشرف غير الرسمي: الفردي التعليم

ونصيحة إضافية استشارة طلب رغبة التابع في الأشكال شكل من بأي د يحدّ
آخرين."١٣ أومن معلّمين من مصادرأخرى مهنية تطوير

المغزى فهم يريدون للتابعين الذين ً جدا هامة الفردي التعليم لذلك فإن علاقات

ما الرؤساء عمل يختار ولماذا  القادة؟ خيارات كانت ماذا قادتهم. أفعال وراء من 

أن يمكن ايزنهاور كيف د. دوايت سئل وعندما به؟ القيام ومتى يختارون يعملوه

القرارات. يتخذون  الذين الناس "يكون حول أجاب، قرار، الشخص صانع يصبح

القرار الذين صنّاع حول كانوا للقيادة العليا المواقع أحرزوا الذين الضبّاط فأولئك
كمعلّمين لهم."١٤ عملوا
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٧٦

الممارسة خلال من التابع تطوير

اكتساب على التركيز إلى  تميل القيادة تطوير إن مناقشات .ً تحديدا فلنكن أكثر
التابعين أنّ نفترض القائد. ونحن أسلوب تقليد من بدلاً الأساسية الكفاءات أجزاء

للقيادة  التقليدية فالأساليب مشابهة.١٥ تطوير أنفسهم بطريقة يستطيعون
مفيدة غير الخ.) ، الحرية مطلق بيروقراطي، ديمقراطي، استبدادي، المثال: سبيل (على
منظمةأنيستخدممديرها واقعياًلأي يمكن فهل الديناميكية. فيالبيئاتالمتغيرة
الرئيسية القيادة أو  الرئيسي المقر يتطلّب عندما للقيادة الحرية مطلق أسلوب
الناجحين القادة القيادة كفاءات تطوير ويعطي وليلة؟ يوم في شاملاً إصلاحاً 

يصادفونه. قد الذي الموقف كان مهما منها، للسحب للأدوات حصيلة

العاطفي، الذكاء مفهوم عن البارز المدافع جولمان، دانيال  الدكتور ويشخص
(شخصي) الذاتي الوعي والاجتماعية:  الشخصية القدرة من  أصناف خمسة
وبالنظر الاجتماعية. والمهارات (الاجتماعي)، والتعاطف والحافز، الذات وتنظيم
مثل فهم معيّنة كفاءات الشخص يكتشف التعاطف مثلاً في موضوع بدقة
الوعي ونشر ع التنوّ وقوة الخدمة واكتساب توجيه الآخرين وتطوير الآخرين مشاعر

بشكل طبيعي  فيها كفوئين نكون قوة مناطق منا له أنّ كل ويؤكد السياسي.١٦
والترتيب رة المبكّ التربية (بسبب الآخرين من أكثر إحساساً منا والبعض تقريباً.
والشخص النوعية. التعاطف كفاءات في مهارة أكثر يكون ولذلك الخ.) العاطفي،
القادة قبل من الفردي التعليم لأن منها منتهى  قضية ليس إحساساً  الأقل

تحسين. إلى تحتاج التي المناطق ن يحسّ أن يمكن الكبار

كنموذج التابع معقولة لكفاءات ولكن الافتراضية استخدمنا مجموعتنا وإذا
وقيمهم معاييرهم  لتقابل هنا نة المتضمّ الكفاءات تعديل القادة (يستطيع
يستند الذى التابعين كفاءات تطوير منهج استنباط نستطيع فإننا الثقافية)
تعديل يتطلّب أنّ التابع يقول كفاءات القائد. فهو في تطوير جولمان اكتشاف على
التخلّي على الأفراد "تساعد أن المنظمات على ويجب معلمه. إشراف سلوكه تحت
وقتاً يستغرق فقط وهذا لا جديدة. غيرها ووضع القديمة السلوكية العادات عن
شخصي."١٧  أسلوب أيضاً يتطلّب ولكنه التقليدية برامج التدريب من بكثير أكثر

د؟ متعمّ تطوير تحتاج إلى التابع كفاءات من كفاءة فأي لذلك

08-Latour.indd   76 8/3/05   12:13:41 PM



٧٧

للتابع الجديرة نات والمكوّ الكفاءات

التالية الكفاءات يستلخص  المقال فإن هذا  الأبحاث، من تشكيلة فحص بعد
للتابع:

وأولويات برؤية ويلتزم بالمنظمة العميق الالتزام (يبدي الولاء  التابع يظهر  •
بالتنظيمية) الشخصية الأهداف بلطف ويصفّ ويعارض الرئيس

تغيير كوكيل  (يعمل المتغيرة  العمل بيئة في جيد بشكل التابع يعمل •
والتابعية) القيادة بين بانسيابية ويتحرّك الحركة في خفة ويظهر

ويتصرّف المكاسب في ويشارك (يتعاون الفرق مع بانسجام التابع يعمل •
الآخرين) نحو بمسئولية

المبادرة ويمارس ويأخذ بشجاعة (يعارض وناقد مستقل بشكل التابع يفكر •
الذاتية) الإدارة

الحقيقة بالثقة ويقول ً جديرا (يبقى عظمى أهمية ذات يعتبرالتابع النزاهة •
بالأخطاء) ويعترف الأداء معايير أعلى ويحفظ

البحثإلىأننؤمنبأنالتابعينيتعلّمون بفاعلية أكثربملاحظةالإجراءات يقودنا هذا
تعديل إلى البالغين أن دفع إلا جولمان، يشير وكما لقادة المنظمة. المقتدى) (السلوك
(التدريب تدريباً فردياً سمي وسواء فردية. طريقة الأحيان أغلب في يتطلّب سلوكهم
ن القادة منتصحيح علىمهارةمحددة)أوتعليماًفردياً(علاقةأطول أجلاً)، لكييتمكّ

لكل فرد. التطوير لفرص ً دا متعمّ انتباهاً يعيروا أن فيجب التابعين كفاءة عيوب

الرسمية. وغير الرسمية التقييمات من كل خلال من أن يكون يمكن م التقدّ وتتبع

بالفريق. تتعلّق التي الأمور سير عن التابع أو زملائه يسأل أن المعلّم ويستطيع
الاقتراحات الجيدة؟ تقديم يتم وهل الاقتراحات؟ الفريق صندوق استخدام تم مرّة كم
نماذج استخدام ويستطيع الفرد الرئيس؟) بال على الأشياء التي تعني هي (هل
فإن المنوال. هذا على القائمة وتستمر  . . الكفاءات. بعض لقياس الزبائن رضا 
كل في الرئيس به يقوم الذي المستمر  التقييم هي بالتأكيد الأهم المراجعة

كلّ تابع. مع التطورية العلاقة مراحل
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٧٨

الخاتمة

كأعضاء فيه كلنا الذي نشترك المشترك وهي القاسم التابعية، استكشفنا لقد

بالمتابعة الصلة والوثيقة الجديرة للكفاءات السريع بالفحص حضارتنا، في

قادة يصبحوا أن من ن الأتباع تمكّ أن يجب الكفاءات هذه أنّ قرّرنا ولقد الة. الفعّ

أحقيّة أثبتنا فقد لتأسيس الحضارات، مناقشة شاين وباستخدام أسهل. بشكل

والآخرين لكيلي التابعية دراسات خلال ومن التابعين. تطوير  في القائد  ل تدخّ

العاطفي للذكاء النموذج النظري طول على النوعية للتابع الكفاءات فحصنا

من للمزيد القصوى الأهمية ولتأكيد القادة. لكفاءات جولمان اقترحه الذي

الحافلة هي — الجوية القوات في الفردي للتعليم الحاجة الدراسات التالية، وضعنا

القادمة. إلى الأجيال حضارتها نقل بها خدمتنا تستطيع التي

وجود الكثير من اكتشفنا أفضل تابعين لتطوير معينة الى جوانب نظرتنا وفي

الديناميكية. التابع وكفاءات الة الفعّ القائد  كفاءات بين المتداخلة  المتطلبات

ميزات ة وبتسمية المهمّ الفريدة لدعم التابع حول فرص الأفكار هذه في وبالنظر

دة المتعمّ التنمية خطط على الآن زوا أن يركّ للقادة يمكن النوعية، التابع وقدرات

القادة بين والكفاءات ن الاتصال والتقدير يتحسّ أن يجب المستقبل وفي للتابعين.

والمتداخلة متطلبات الدور المتكاملة عن التعبير ي بينما يتم جدّ والتابعين بشكل

للجميع. الكفاءات تطوير نظرة حيث من الية فعّ أكثر بشكل

الملاحظات

الجوية، العسكري في القوات ناطقة عن البقاء "ورقة -١
 http://www.afpc.randolph.af.mil/afretention/RetentionInformation/Pages/General.asp

٤ آذار ٢٠٠٣). (دخل

والتعليق. البيانات هذه لعرض كين العقيد كريس إلى خاص شكر المرجع السابق، -٢

دروس القيادة: تحسين كيرفي، جـ. وجوردن جينيت سي. وروبرت هيوز ل. ريتشارد  -٣

.٣٩ ،٣٤- ٣٢ ،(١٩٩٩ ماكجرو-هيل إروين (بوسطن: الثالثة. الطبعة التجربة،
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٧٩

الامتياز، عن بحثاً العسكرية: القيادة في  الأتباع،"  مديح "في كيلي،  إي.  روبرت -٤
كولورادو: مطبعة (بولدر، روزنباخ إي. ووليام تايلور ل. روبرت الناشر الطبعة الثالثة.

.١٣٦-٣٧ ،(١٩٩٦ ويستفيو،

.١٣٨-٤١ المرجع السابق، -٥

.١٣٧ المرجع السابق، -٦

القيادة في الجديد،" المهني "قيادة بيتمان، س. وثين روزنباخ إي. ووليام بوتر هـ. إيرل -٧
.١٤٨ وروزنباخ، تايلور اصدار. العسكرية،

.١٤٩-٥٠ المرجع السابق، -٨

القيادة فنّ كل شيء: هي الشخصية الأمريكية: الجنرالية بوريير الابن، ف. إدجار -٩
.٢٢٩ ،(٢٠٠٠ بريسيديو، مطبعة كاليفورنيا: (نوفاتو،

(سان الثانية الطبعة والقيادة، التنظيمية الحضارة شاين، هـ. إدجار -١٠
.٢٤١-٤٢ ،٢٣٠ ،(١٩٩٢ جوسي-باس فرانسيسكو:

.٢١٨-١٩ الأمريكية، بوريير، الجنرالية -١١

الخاصة الجوية القوات تعليمات ،٣٦-٣٤٠١ الجوية القوات تعليمات -١٢
.٢ ١ حزيران ٢٠٠٠، بالتعليم الفردي،

السابق. المرجع -١٣

.١٨٨ الجنرالية الأمريكية، بوريير، من مقتبس -١٤

.(١٩٩٨ بانتام، كتب جولمان، استخدام الذكاء العاطفي (نويورك: دانيال انظر -١٥

.٢٦-٢٧ المرجع السابق، -١٦

نيسان آذار - بيزينس ريفيو، هارفارد القائد؟" يصنع "ما الذي جولمان، دانيال -١٧
.٩٧ ،٢٠٠٠
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٨٠

القوات الجوية في القيادة مصادر عقيدة

براون أ. شانن الدكتور

آلية ستستوجب تكن حرب المستقبل مهما فإن الشعبي، الفكر نقيض على

الذين يستخدمون الرجال من والمسئولية والشجاعة والمهارة المعلومات المزيد من

هي السليمة فقط والقيادة في أي وقت في الماضي. ضرورياً كان مما أكثر الأسلحة

بنجاح. الجوية مهامها القوات وحدات تنجز أن ستضمن التي

١٩٤٨ الأول كانون القيادة، ،٣٥-١٥ الجوية القوات دليل —

يصرّح ،٢٠٠١ صيف والفضائية عدد مجلة القوات الجوية في المنشور في مقاله
لخوض الأساسية مفاهيمهم رون يطوّ والفضاء "قادة الجو بأنّ ستيف مايكل الرائد

لم  الجوية القوات أن حقيقة بعين الاعتبار الأخذ ومع العقيدة."١ دراسة من الحرب
مايكل فإن ملاحظة الرائد الستينات، منتصف منذ قيادة منشورة عقيدة لها يكن
بعد سنة الجوية قيادة القوات رت عقيدة كيف تطوّ من الأسئلة الهامة: عدداً تثير
المفاهيم هي ما الجوية، كل القوات رسمية تشمل قيادة غياب عقيدة وفي ١٩٤٧؟
بعقيدة للإعلام خارجية مصادر من جلبها أو السلاح تبناها التي والنظريات والمبادئ
النشرات الأسئلة بفحص هذه المقال هذا ويستكشف والفضاء؟ الجو لقادة القيادة

والثغرات. والاختلافات الاستمرارية وبتقصي الجوية القوات لقيادة الرئيسية

السلاح مفهوم أنّ هو الأدلّة القديمة لكتيبات سريع استعراض نكتشفه من وما
ة بشدّ أثّرا والبيئة قد السياق وأنّ القيادة عقيدة ل تشكّ ما الشاملة دائماً ته لمهمّ
نكتشف ولكنّنا  مفاجئة. ليست النتائج  وهذه ة.  والمهمّ القيادة من كل على
قيادة عقيدة على قوي تأثير له كان القيادة عن الأكاديمي المدني أنّ البحث أيضاً
قيادة عقيدة  أن هو ذلك من الأهم وربما القائد؛ تطوير ونشرات  الجوية  القوات
والنظرية البحث في الجديدة والصاعدة الاتجاهات استفادت من قد الجوية القوات
فإن الجوية القوات لقيادة  رسمية عقيدة غياب  وفي بالقيادة. المتعلّقة  المدنية

بديلاً للتوجيه المؤسسي. أصبحت القيادة عن المدنية الكتابة

اليوم، الجوية القوات لأعضاء قيادة عقيدة لإنتاج طريقة هي أفضل ما ولفهم
الجوية القوات لعقيدة قيادة التاريخية المصادر  الاعتبار في نضع أن علينا يجب
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سلاح بها وضع التي الطريقة  والبيئة والمهمات الأدوار بها دت حدّ التي والطرق 
ثلاثة وتوجد والمرؤوس. القائد بين والعلاقات القيادة إطار مناقشات الجوية القوات
ومن المستفادة. والدروس والنظرية المتطلبات — القيادة لعقيدة أساسية عناصر
الجوية القوات قيادة عقيدة عن متطلبات تم التعبير الجوية، القوات أيام سلاح أوائل
القيادة. ووفرت وممارسات شكل الهيكل التصوري لأهداف مما مؤسسية، ة كمهمّ
للنظرية. الواقعي والتطبيق المتطلبات عن معيّنة أفكاراً المستفادة  الدروس
والنفسي، العلمي البحث يدعمها والتجارية، الأكاديمية القيادة نشرات وشكلت

القوات الجوية. قيادة لعقيدة الأساس الثقافي

الثلاثينات إلى أصوله تعود نسبياً؛ جديد حقل هي للقيادة الأكاديمية والدراسة 
كثب عن للفحص العسكرية الكلاسيكية عن القيادة الكتابات خضعت عندما
الجيّد؟ القائد يصنع الذي ما القديمة: الأسئلة على إجابات عن يبحثون رجال قبل من
القيادة دراسات غيّرت الثانية العالمية الحرب فبعد يصنعون؟ أو القادة يولد هل
ر تطوّ الأسئلة. ومع هذه لاستكشاف جديدة وتقنيات مفاهيم تطبيق مع تركيزها
المدنية الأكاديمية والتوجيه من والدروس النظرية الجوية القوات أخذت القيادة، دراسة
الة الفعّ ااراة — السلاح ة لمهمّ المناسبة التدريب ومفاهيم القيادة عقيدة لتحسين
هو الجوية القوات قيادة عقيدة تاريخ أن التالي ويبين المسح المتطلبات. مع للنظرية

الأخرى. المسلحة للقوات هو كان مما أكثر ربما ملاءمة وتكيّف دينامكي ة قصّ

الجيش جنود وليس الجوية القوات أعضاء قيادة
هويتها وضع الاستقلال حديثة الجوية القوات أرادت الثانية العالمية  الحرب بعد
الجديدة القيادة أدركت الحرب، من الدروس المستفادة وبأخذ الجيش. عن منفصلة
قيادة قدرات د تؤكّ متماسكة أساسية عقيدة تطوير أهمية الطيران لسلاح

قيادة  عقيدة خلق  أن بفهم الكبار، الجويين القادة وقام المميزة.٢ الجوية القوات 
القيادة، ،٣٥-١٥ الجوية هذا الاتجاه، بنشر دليل القوات في هامة خطوة يمثّل متميّزة

والمراجعة.٣ المناقشة من كثير بعد ،١٩٤٨ عام في

لخّص فقد الجيش، في للقيادة القائم الميداني الدليل  صيغة  اً من هامّ وانطلاقاً
للقوات  والمبادئ التوجيهية والوظائف والأدوار ة المهمّ ٣٥-١٥ الجوية القوات دليل
المفهوم عن الدليل القيادة. وتخلى عن العلمية آخر النتائج تفاصيل وأدخل الجوية
أكثر تفسير لصالح القيادة عقيدة لتقديم والمبادئ" "الصفات للجيش المعياري
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٨٢

من هاماً ً جزءا علم النفس ل شكّ وقد العسكرية. في الوحدة القائد لدور ملاءمة
بشرياً" "مهندساً على أن يصبح القائد ع شجّ الذي ،٣٥-١٥ الجوية القوات دليل

المرؤوسين.٤  الجوية القوات أعضاء ومخاوف وغرائز الدوافع الأساسية ومعالجة بفهم
ملحقاً كاملاً شملت للشخصية والأداء، الحرب وقت في الدراسات الأخيرة وبتبني
بين  التعاونية العلاقات بأنّ الدليل نصح وقد النفس.٥ علم حالة لمسح مكرّساً
التقنية ذا الجوي السلاح لعمل للتنفيذ الناجح حاسمة والمرؤوس كانت القائد
مع جيّدة بعلاقات الاحتفاظ مفتاح بأنها النفسية المبادئ عرّف ولقد العالية.
تكن لم القيادة من القانونية المأخوذة السلطة فقط على لأن الاعتماد المرؤوسين
تعريفها والتي تم الجوية، للقوات الشاملة ة للمهمّ الناجح التنفيذ لضمان تكفي

الجوية."٦ المعركة في و"النصر "الاستعداد" بـ واسع بشكل

الجوية القوات  دليل في المستقبل  حول الحيرة جوّ المرء يلاحظ  أن  بد  ولا
القصف الجوية قيمة المعركة في والنصر الاستعداد تعريفات دت أكّ فقد .٣٥-١٥ 
القوة تطبيقات — وهي في الحرب النجاح في الجوي وأهمية التفوق الإستراتيجي
وفي الأوروبي العمليات مسرح في خدموا الذين الجوية لجيل القوات المألوفة الجوية

الجديدة  العقيدة لت أساس هذه الكتابات التي شكّ عت شجّ وقد الهادي.٧ المحيط
"الانضباط لأهمية لإعطاء اعتبار كامل التدريب تحت القادة الجوية القوات لقيادة

الجوي.٨  والتفوق القصف مهمات لتنفيذ الاستعداد  لضمان المعنوية" والروح
٣٥-١٥ لم  الجوية القوات دليل ولكن ذاته؛ حد في وهدفاً ة مهمّ الاستعداد وكان
ما حول واضحة تصريحات بأيّ يقوم أو المناظرين ولا المنافسين المعارضين يعرف

والانتصار.٩ الاستعداد بمهام ليقوم الجوية القوات من سلاح يطلب أن يمكن

سابقة وضع حيث دلالة له كانت — مبهماً كان مهما — ة المهمّ وهذا التأكيد على
المؤسسي ة المهمّ بيان د وأكّ الجوية. القوات قيادة لعقيدة المستقبلي للتطور
تأسيس جهود  ً من جزءا ل وشكّ الجوية القوات أعضاء لقيادة الفريدة السمات
ذلك، من النقيض وعلى الجيش. والحضاري عن العقيدي الجوية القوات استقلال
أي من في عليها العثور يمكن لا عقيدة القيادة عن المؤسسية ة المهمّ بيانات فإن
أيضاً ملاحظات الجيش منشورات أبدت ولقد الحرب. بعد الميدانية للجيش الأدلّة
مذكورة بشكل صلة والقيادة، وهي النفس علم بين الصلات حول فقط عابرة

من  بدلاً العقيدة عن الجيش أدلّة وتركز ٣٥-١٥. ١٠ الجوية القوات دليل في واضح
المرتكزة القيادة دراسات من الرئيسية المفاهيم الفرد، آخذة القائد على صقل ذلك

والأربعينات.١١ فعلى  الثلاثينات مدنيون في أكاديميون قام بها والتي الصفات على
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نص في والاستعداد الجماعي العمل عن الواسعة المواضيع تظهر المثال، سبيل
لتقديم تنظيم إلا ماهي والتي القيادة، الميدان ٢٢-١٠، دليل لنسخة ١٩٥١ عام

أن  للمرء ويمكن النشرة.١٢ محور لت شكّ التي القيادة وصفات القيادة مبادئ
الواسعة، المؤسسية المهام تخطى الذي القيادة، تطوير الجيش من موقف يختصر
تطويرها، يمكن التي الصفات  على "تعتمد القيادة أنّ وهي  بسيطة عبارة  في

كتابة  الفلسفة هذه قادت تعلّمها."١٣ وقد أن يمكن التي تطبيق الأساليب وعلى
ر تطوّ اللذان العقدان وهما والستينات، الخمسينات طوال الجيش قيادة  عقيدة

ة،  المهمّ ر تطوّ ومع لها.١٤ الشاملة ة المهمّ مع الجوية القوات قيادة عقيدة فيهما
الجوية. القوات سلاح قيادة لعقيدة والفكرية النظرية الدعامات تطورت كذلك

السلام هو مهنتنا
يتضح. الناشئة الحرب الباردة الجوية في القوات بدأ دور أوائل الخمسينات، بحلول
السوفيتي قاد والاتحاد المتحدة الولايات بين والنووية التقليدية المواجهات فخطر
المتحدة الولايات عن الدفاع إن (١" هامين: استنتاجين إلى الجوية القوات قيادة 
الحراري، يتم النووي العصر هذا في و٢) يستند على قوة السلاح الجوي أن يجب

الجوية  القوات نشر فبعد قوية."١٥ بوجود قوات جوية الدفاع بشكل أفضل ضمان
بدأت نووية (١٩٤٩)، لأداة السوفيتي والتفجير (١٩٤٨) وكوريا (١٩٥٠-٥٣) برلين في
والعملية. الأساسية الجوية القوات عقيدة تشكل - الردع - واضحة ة مهمّ
في الجوية القوات هدف اختصار للمرء يمكن ليمي، كورتيس أول الفريق فبكلمات
ردع هي مهمتنا "إن وهي: واحدة عبارة في الستينات وأوائل الخمسينات أواخر
العامة والفضائية الجوية السيادة لاكتساب الرئيسية بالقوات أمتنا الحرب بتزويد
اته قوّ وهزيمة  العدو  صد هي المهمة تكون  الردع،  فشل  وإذا - عليها والحفاظ
تتوقع أن الجوية الذي يمكن للقوات شكّ حول من أحد أيّ لدى ولم يكن المعتدية."
للرد استعداد على والفضائية الجوية بقواتنا نحتفظ عسكرياً: "فنحن مواجهته

ة  الشيوعيون."١٦ ومهمّ به قد يقوم ي العسكري الذي أنواع التحدّ من نوع أي على
القوات قيادة عقيدة تطوير قادت - النووية أو منها التقليدية سواء - هذه الردع

وأوائل الستينات. الخمسينات في الجوية

حيث من للقيادة الأكاديمية الدراسة تغيّرت العقيدي، الانتقال من الفترة هذه وخلال
إلى انتباههم القيادة في المدنيون العلماء ل حوّ الخمسينات، ففي واال. التركيز
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الجوية القوات لفهم بشكل رائع ب تشعّ موضوع وهو الجماعة - سلوك ديناميكيات
وصفات  شخصيات انتشار دراسات عن أعطى ه للردع.١٧ وقد الجديد الموجّ لهدفها
وفرت القيادة. حول طبيعة حاسمة غير نتائج والأربعينات الثلاثينات في القائد
الجوية القوات واعتنقت القيادة. لأبحاث حدوداًجديدة البشرية الجماعة ديناميكيات
للسلاح. القيادة لعقيدة نظري كتحسين لتحليل القيادة الجماعة بسرعة مفهوم
الجوية، القوات في القائد تطوير نشرات من هاماً ً جزءا للقادة الفردية الرعاية وبقيت
السلاح بأن قدرات الاعتراف على الجوية القوات أعضاء عت شجّ الجديدة الأدلّة ولكن
تدريب مواد ودمجت ال. الفعّ الجماعي العمل خلال فقط من كانت ممكنة على الردع
من مشاريع الأبحاث عدد وإستكشف والمرؤوس، الرئيس لتفاعلات دراسات القيادة
وطاقم الصغيرة الوحدة لأداء الشخصية الأبعاد الجوية  القوات  تدعمها  التي
بناء عمليات أكدت التي الحالة دراسات الجوية القوة نشرات قيادة وذكرت الطائرة.
الفترة، وخلالهذه الجماعيتحتظروفعصيبة. والأداء والاستيعابالحضاري، الفريق،
شملتنشراتقيادةالقواتالجويةكلاًمنالأمثلة الإيجابيةوالسلبيةلديناميكيات

الحالة.١٨ ودراسات الجماعة

 ١٩٦٤ عام مراجعة الجوية، القوات قيادة ،٥٠-٣ الجوية القوات دليل نص وشمل
ذو الة والقادة الفعّ للشراكات رعايتها أكدت لغة القيادة للسلاح عقيدة لدليل
أن الجوية على القوات ة" أعضاء "المهمّ قسم شجع فمثلاً المستقبلية. الأفكار
استخدام ع منكم نتوقّ بقوله: نحن حل مشاكلهم جهود مبدعين في يكونوا
قمتم وإذا ة المهمّ إنجاز  طريقها عن يمكن  كفاءة أكثر طرق  إدراك في المبادرة
الحرية لتطبيقها." مطلق الممارسات الجديدة القانونية، فلديكم بعض باكتشاف
الديناميكية والفضائية الجوية للقوات العالية القدرات على الدليل أكد وقد
الاستعداد ة مهمّ مواصلة عن "مسئوليتهم  فهموا الذين  القادة أيّدها والتي

نمو  عن معلومات القوات الجوية ٥٠-٣ م دليل وقدّ الأصل).١٩ في (التأكيد والردع"
بأن التدريب نصح القادة تحت مع الفريق، قيادة سياق والتحسين الذاتي في القائد
تصورية اختلافات ووجدت القرارات.  يتخذوا عندما للسياق  اسين حسّ يكونوا
للدليل الأخيرة فالطبعة رقم ٣٥-١٥، ٥٠-٣ والدليل رقم بين الدليل هامة ونظرية
الخاصة الحكايات من المزيد علم النفس وشملت ميزات على تشديدها خففت من
الية وفعّ والسلطة التعاون عن المستفادة) لتصوير نقاط (الدروس بالقوات الجوية
في القيادة تطوير كتّاب عند الحظوة فقد النفس علم أنّ لا يعني وهذا الجماعة.
أمور على الستينات أوائل من الأخرى السلاح ركزت نشرات فقد القوات الجوية
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في الموجودة الأساسية العقيدة مكملة الجماعة، النفس وإدارة علم في معينة
القائد  ناشئ لتطوير ونظام قيادة ناضجة ٢٠ وبعقيدة .٥٠-٣ الجوية القوات دليل
(الردع) ة المهمّ ربطت التي القيادة  مفاهيم تشجيع  الجوية القوات واصلت

القائد.٢١ بتطوير النفس وعلم التنظيمية والنظرية

طور التحوّل في والمؤسسات القيادة
واضح بشكل تضعف المتنافسة العمليات مهام كانت الستينات أواخر ولكن في
لأكثر الأساسية القوات الجوية قيادة لعقيدة كمحكّ التي عملت الردع ة مهمّ من
دورها ولكن الجوية، للقوات  حيوية وظيفة الاستراتيجي الردع وبقى عقد. من

كافٍ بشكل أحاط الاستعداد ولا الردع لا بأنّه أثبت آسيا شرق جنوب في الكبير
وإدارة الجديدة للتحليل والأساليب الجوية. القوات أفراد يؤديه الذي مجال العمل
دت المسلحة عقّّ القوات أصناف الدفاع وطبّقتها كافة وزارة تبنتها التي الموارد
م قدّ الذي النظم،  تحليل الجديدة التقنيات  هذه  وشملت القيادة. عقيدة صورة

القوات الجوية. إلى القيادة عن جديداً أنصاره تفكيراً

مهمة جديدة أدوات والنظرية النظم  تحليل  من المشتقة الأساليب  وأصبحت
والأكاديميين المدنيين القيادة  علماء  من  كل ويستخدم  القيادة،  لاستكشاف 
عناصر للقيادة النظم أساليب ومزجت الأساليب. هذه عسكري بتعاقد العاملين
سلسلة مع الجماعة وديناميكيات  والمواقف الصفات عن القديمة الدراسات
المعلومات تدفق ونماذج الارتباط وتحليل السببية العلاقة  وتركيبات التقييمات، 

الكبيرة.٢٢ وقد حاولت بعض  المنظمات القوة في دراسة  على  القابلة للتطبيق
أداء تقييم أو الجماعة ديناميكيات ياً كمّ قياس ضئيل مستوى على الدراسات

الستينات  في تمت أخرى ودراسات نماذج وحاولت  المسح.٢٣ بوسائل القيادة
القيادة الية فعّ "نموذج الأمثلة في وتوجد القيادة: عمليات استيعاب والسبعينات
ولاية جامعة من بلانتشارد هـ. وكينيث هيرسي بول وضعه الذي الأبعاد" الثلاثي
رت الوقت تطوّ مرور مع والتي فيدلر فريد إي. طوارئ نظرية إلى بالإضافة أوهايو،

هذه  كل من ومقتطفات مراجع الفردية.٢٤ وظهرت الإدراكية الموارد على للتركيز
أوائل في الرئيسية الجوية القوات قائد تطوير نشرات في القيادة الدراسات عن
المفاهيم هذه تطبيق لاعتبار تحت التدريب الجدد القادة تشجيع وتم السبعينات،

الخاصة.٢٥ وحياتهم عملهم في والنظريات
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ومنالمدهش،أنهلمتنشأعقيدةقياديةمؤسسيةواضحةخلال هذهالفترةلتشكيل
وعلىالأغلبلأنمكوّن"المتطلب" المنظمةوتقديمالنظرات المتنوّعةلممارسةالقيادة،
دمجت القيادة المدنية كتابات مجموعة نمو ومع عالقاً. السلاح بقي قيادة لعقيدة
مباشرة تتأثّر لا التي الأخرى والنظريات الدراسات الجوية القوات تدريب قيادة نشرات
القوات واحتضنت "أساليب" القيادة. نامية على ذلك كتابات في بما بتحليل النظم،
من الإنسانية العلاقات عن سابقة تحليلية وهي اشتقاقات الأخيرة، الدراسات الجوية
لتطوير الرسمية النشرات من ودمجتها في تشكيلة الجماعة، ديناميكيات منظور

ومنتصف  أوائل  من الجوية القوات قيادة تدريب مواد  عت وشجّ والإدارة.٢٦ القائد
المتنوّعة القيادة  أساليب  تقدير على للتكليف حين والمرشّ الضبّاط السبعينات

كمية  قدمت وهكذا والمرؤوسين.٢٧  ة والمهمّ للوضع  الملائمة الأساليب واستخدام
من الواسعة والتشكيلة تحصى ولا تعد  لا التي القيادة عن والنماذج النظريات 
القيادة لمستلزمات الأساس الجوية القوات أعضاء إلى القيادة لأساليب "الاختيارات"

التيحلتمحلعقيدة القيادةالمؤسسيةفيمنتصفالسبعينات.

الجوية، تطوير القائد للقوات عملية أخرى تأثيرات عقيدة رسمية، شكلت غياب وفي
لإعلان وكان .١٩٦٩ الدفاع في وزارة تبنّتها الإنسانية" التي "الأهداف عقيدة مثل
شاملة واحدة، ة مهمّ عن بعيداً القائد تطوير تركيز نقل تأثير الإنسانية الأهداف
القوات في القيادة "أساس عن عقيدة القيادة: الكتابة ه وجّ الذي "المطلب" وهو
يتغاضى عن حاجات أن ً يجب أبدا لا فالقائد . . . الأفراد. بأهمية الاعتراف الجوية هو
والقدرات والرضا التطوير على يركز أن يجب وبالأحرى، الشخص. وتطلعات وقدرات

مناهج  تشكيل العلوم السلوكية في الإبداعية لكل عضو بالجماعة."٢٨ واستمرت
المشهورين القادة سير مجرد أكثر من القيادة "تتضمن دراسة أيضاً: للسلاح القيادة
للسبب لاً مفصّ تحليلاً يتطلب القيادة  ففهم . . . البطولية.  الأعمال وذكريات

تماكتشافأنالتغييراتالمؤسسيةالشاملة،  وقربنهايةالسبعينات، والنتيجة."٢٩
غير القائد تطوير ومسئوليات والمتطلبات غير الواضحة المؤسسية الناشئة ة المهمّ

الجوية. في القوات القيادة عقيدة في خلقت فراغاً المركزية

الشاملة والتغييرات النماذج تحولات
الذي عرّف فيه  القيادة الرائد الكتاب بيرنز ١٩٧٨ نشر جيمس ماكجريجور عام في
القائمة النظريات تجاوز فيه حاول والذي - التحولية القيادة - اسمه ً مفهوماً جديدا
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به الناس بعض ترحيب ومع والمرؤوس. الرئيس ترتيبات في التفاعلية  للعلاقات 
كحالات بيرنز القيادة التحولية كتاب عرّف في النموذج الفكري كتغيير ووصفه
بعضهم والمرؤوسين يرفع القادة بحيث الآخرين مع أكثر شخص أو حيث "ينشغل
من كلاً فإن آخر، المعنوية. وبمعنى والروح الدوافع من أعلى البعض إلى مستويات

لون."٣٠  الرئيس والمرؤوسين-بالإضافةإلىالنظامالاجتماعي الذييعملونفيه–يتحوّ
في الضبّاط العسكريين صداه لدى سيجد كان المفهوم للقيادة هذا فإن شك، وبلا
التي الهامة التغييرات يراقبون) (أو هون يوجّ كانوا الذين فيتنام حرب بعد ما عهد
مفهوم إدخال شملت التي التغيّرات وهي — مؤسساتهم وحول داخل تحدث كانت
الانتشار ومتطلبات فيتنام حرب وتخفيضات القوة بعد بالكامل، المتطوّعين قوة

والعقائد الأخرى. البرية وظهور المعركة الجوية الجديدة السريع

الجوية للقوات للقيادة أساسية أي عقيدة هو غياب والثمانينات السبعينات يميّز وما
والعقيدية الإدارية التغييرات أو التحولية القيادة نظرية ا إمّ الحساب في أخذت التي
القيادة نظرية بنتائج العلم مع خصوصاً ضائعة، كفرصة هذه تبدو وقد المستمرة.
أواخر في للعقيدة النظري حجر الزاوية أنه المدني أثبت العلم أنّ التحولية وحقيقة
القيادة تدريب مسئولية فإن ولذا، مبهمة. السلاح ة كانت مهمّ عندما الأربعينات
الأساسية. عقيدة القيادة إهمال تم بينما والمدارس، الرئيسية القيادات إلى ذهبت
المدني واصل التفكير القيادة تدريب مسئولية مركزية عدم الرغم من على ولكن
عام وفي القائد. تطوير الزاوية في وبقى حجر السلاح التأثير على في القيادة عن
مفاهيم ،٢٤ - الجوية الجامعة نشرة من الأولى الطبعة الجوية الجامعة أصدرت ١٩٨٣
لكتّاب المقالات من متنوعة تشكيلة للقرّاء  مت  قدّ التي الجوية، القوات قيادة
في نشرت التي لتلك مشابهة موضوعية صيغة في مة منظّ عسكريين ومدنيين،
في عام الاحتياط ضبّاط تدريب الجوية لقيادة سلك القوات قيادة مفاهيم نشرة

طبعات أحدث  مع التنقيحات، ٢٤ بعدد من - الجوية الجامعة ومرّت نشرة .١٩٧٠
فقد  للعقيدة، بياناً لاتعتبر أنها ورغم القيادة.٣١ عن الكتابات أمثلة لآخر تشمل
مراجعات  انتاج على القائمة الخدمة ممارسة في ٢٤ - الجوية الجامعة نشرة استمرت
 ٢٤ - الجوية الجامعة نشرة من طبعة أي فهرس ومراجعة القائد. تطوير لحجوم
وموازنة الجوية. القوات في بالقيادة التفكير على المدني للتأثير كافياً دليلاً يعطي

أفراد الجيش  قبل من كانت مساهمات ٢٤ - الجامعة الجوية نشرة في المدنية المقالات
والبصيرة للنصيحة ً معيارا أحضروا الذين بالخدمة الفعلية والمتقاعدين العاملين
وخلطت الجوية. القوات أعضاء عن قيادة بنص مهم ذات العلاقة المباشرة المهنية
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عن  والحديثة التقليدية الكتابة ٢٤ - الجامعة الجوية في نشرة الرئيسية القراءات
وعلاقات الإدارة ومفاهيم والصفات والقيم الأخلاق المقالات عن ذلك في بما القيادة،

والمرؤوسين.٣٢ القادة

الإدارة قضايا من العديد عالجت الجوية القوات تعليمات أو  رات المذكّ أنّ ورغم 
قيادة مفهوم لوضع جهود بذلت فقد والثمانينات، السبعينات أثناء والقيادة
قيادة القوات ،٣٥-٤٩ الجوية القوات كتيب مثّل وقد القوات الجوية. واسع لسلاح
في الأساسيات" إلى "العودة المهمة ١٩٨٥، العبارة عام أواخر في المنشور الجوية،
رسمية. يكن عقيدة لم ولكنه الجوية  القوات سلاح عموم في القيادة توجيه 

العسكرية)  القيادة ١٠٠-٢٢ للجيش، مشابهة لـنشرة بصيغة (المكتوب والكتيب
على المؤسسية  ة المهمّ وصف إلى  يشر لم ولكنه القائد  ومبادئ صفات د أكّ
توجيه عن الجوية القوات قيادة لعقيدة السابق التكرار ز ميّ الذي أساس المتطلبات

للجيش.٣٣ الرسمي القيادة

معلّقة. حالة في الجوية  القوات قيادة عقيدة بقيت الباردة، الحرب انتهاء ومع
وقيادة الجوية الجامعة بين المسئولية حمل باشتراك القيادة، تدريب واستمر
على ة بشدّ الاعتماد جميعها واصلت أخرى،  وكيانات  الجوية والتدريب التعليم
عقب الدولي الأمن بيئة في التغييرات على اً وردّ الجدد. القادة لتدريب المدني العلم
عديدة كاسحة تنظيمات بإعادة الجوية القوات قامت السوفيتي الاتحاد انهيار
التغييرات هذه من الرغم  وعلى  جديدة. هيئات وخلقت  الموجودة  للقيادات
أي ً أبدا يظهر فلم والعملية الأساسية للعقيدة المطابقة والتجديدات الهيكلية
مؤسسياً هة الأخيرة الموجّ أن الجهود إلا الجوية. القوات قيادة عقيدة يراجع بيان
التسعينيات، أوائل ففي عقيدة القيادة. في لملأ الفراغ المستمرة المحاولات عن تلمح
والفضائي الجوي المنهج باسم  دراسية دورة إنشاء على العليا  القيادة  وافقت
وفي وموحد. مشترك بتلقين الجدد الجوية القوات ضبّاط لتزويد مصمم الأساسي

في  الجوية القوات أركان هيئة رايان، رئيس إي. مايكل أول الفريق طلب ١٩٩٨ عام
التي المبادرات، هذه وتشكل للسلاح. جديدة قيادة عقيدة إعداد الوقت، ذلك 
في هام وقت في يأتي إيجابياً ً را تطوّ القيادة، عقيدة على داً متجدّ تركيزاً عكست

الجوية. القوات تاريخ
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البداية نقطة إلى العودة
إطار اعتنقت الأساسية، الجوية  القوات عقيدة ،١ الجوية القوات عقيدة وثيقة
لمنع الإقليمي الاستقرار "تحسين يشمل  الذي  والاستجابة"  "التشكيل ة مهمّ
الاشتباك والاحتواء أو "الردع والتصفية على مقترناً بالقدرة النزاعات" نمو أو ظهور

القوات  عقيدة وثيقة في المستقبل في الشك ويظهر  أزمة.٣٤ أي في والنصر"
وتشبه بيانات القوات الجوية ٣٥-١٥- دليل من ديناميكية أكثر رغم أنها - ١ الجوية

بنحو  تشبه ظروف تحت ١٩٤٨ في والمنشورة الأخيرة في الموجودة الواسعة ة المهمّ
الجوي النقل والجسر وقابلية اليوم. التي تواجهها القوات الجوية الظروف مدهش
القوات لمهمة جداً هامة جميعها عناصر الاستراتيجية كانت والقدرات والحظر

أنّ هذه   ١ القوات الجوية عقيدة وتعلن وثيقة الثانية. العالمية  الحرب بعد الجوية
نفس الأسباب. من بالمثل اليوم، للعديد هامة والوظائف القدرات

بأسلوب متسق مع — كتب القيادة شامل لعقيدة  بيان هو  وما يبقى للتطوير
التشكيل ة مهمّ يربط الذي — الباردة الحرب لعصر  السلاح  عقيدة نشرات
الجوية القوات على عواتق أعضاء بالمطالب التي ستقع ويقرّ بالقيادة والاستجابة
هذا عن غافلة للسلاح العليا القيادة أنّ يعني لا وهذا الانتشار. حملات قبل من
أواخر في بدأت التي والعقيدية التنظيمية التحولات كانت فقد المطلب؛
كتابات الجوية في القوات قادة جانب من قوي باهتمام مصحوبة التسعينيات
العملية تخاطب التي الأخرى والنظريات التحولية القيادة وخاصة الحالية، القيادة

يجري  الجوية القوات عقيدة ووثيقة النطاق.٣٥ المؤسسي الواسع وعواقب التغيير
هذه  العقيدة.٣٦ ومصدر فراغ لسد مهمة خطوة تمثّل توزيعها على القوات، الآن
تمييزها بسهولة يمكن متطلبات هناك ولكن للعيان. ظاهرياً بقى الجديدة العقيدة

. حيّ عقيدة بيان خلق منها يمكن مستفادة ودروس ونظريات

الخاتمة
زة  مميّ نات مكوّ ثلاثة من مؤلفة الجوية القوات قيادة عقيدة كانت ١٩٦٤ عام حتى
القيادة دتنشراتعقيدة ولقد أكّ المتطلباتوالنظريةوالدروسالمستفادة. بسهولة:
بالسياق الأولى وتأثرت والنظرية، ة المهمّ الخمسينات والستينات على في الصادرة
البصائر والأمثلة ولعبت القيادة. في الأكاديمي والبحث المدنية بالكتابات والأخيرة
الكتّاب لأن المبكرة لتطوير القائد، ربما النشرات في فقط هامشياً التاريخية دوراً
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العقيديينأخذوافقطمنالتراثالقصير للمؤسسةلتصويرالنقاطالرئيسيةبدون
في غير واضحة المتطلبات التاريخي للجيش. وعندما أصبحت من التراث الاستعارة
والنساء للرجال الراحة بعض المدنية القيادة أعطت مفاهيم ونظريات الستينات،
ممارسات على الجوية القوات قادة السلاح. وتبقى نتائج اعتماد تدريب المسئولين عن
ولكن للنقاشالمستمر، القيادةوالإدارةالمدنيةخلالالسبعيناتوالثمانيناتموضوعاً
بنشر الأربعينات أواخر في بدأ الممارسة وتكامل الميل لاستعارة الاعتراف بأن يجب
ً جزءا المدنية عكس استخدام النظرية والطريقة فقد الحقيقة، وفي .١٥- ٣٥ الدليل
أصبح الذي وهي السلاح وأعضائها — الجوية القوات تميّز تأكيد في جهد السلاح من
لامركزياًبشكلمتزايدمع تغيرالمتطلباتالمؤسسية معبيئة الأمنالدولي.والاعتراف

المستقبليلعقيدة قيادةالسلاح. بهذه الحقيقةمهمللتطور

بعد واجهتها التي تلك توازي قضايا في تكافح نفسها الجوية تجد القوات واليوم،
الجديدة المنابر فتكامل .١٩٤٧ عام في الجيش من استقلالها على حصولها
المالي ف والتقشّ المعارضين وتعريف الناشئة المهمات وتعريف والعقيدة والأنظمة
بين من كانت والتقنية المال على الأخرى المسلحة القوات بقية  مع والمنافسة
الخمسينات. وأوائل الأربعينات في الجوية أعضاء القوات واجهها التحديات التي
أعضاء مثالية د أكّ الذي بالسلاح الخاص القيادة فدليل اليوم. ً وهذا الواقع مستمرا
ما بداية وكذلك الجيش، للاستقلال عن هام عقيدي كإعلان عمل الجوية القوات
العميق الشخص بأنه فهم ويعرّف عضو القوات الجوية،" "عقلية البعض سماه
بالشعور بالولاء للقوات مقترن والفضائية، القوات الجوية وحدود وقدرات ة للمهمّ
مستخدمة المؤسسية، المتطلبات عن كتبت - حديثة قيادة لعقيدة ويمكن الجوية.

العقلية. هذه وتقوي تشجع أن - لتراث للسلاح ومعتنقة ملائمة، نظرية

لصياغة جهوداً تبذل أن القوات الجوية فعلى الماضي، من نأخذ عبرة لنا أن كان وإذا
وممارسات الإبداعية القيادة تطوير  على  وتشجع  بالشك  تعترف القيادة عقيدة
العقيدة عن  للسلاح نشرات سابقة في ظهرت التي المواضيع  وهي — التابعية
مدنية مفيدة قيادة تركيبات الجوية باقتباس القوات ممارسة وتبقى القائد. وتطوير
أن لا يجب الاعتماد مثل هذا ولكن العقيدة، مشكلة تطوير لحل حي أسلوب هي
ينتقصمنالهدف النهائيلتطويرالقائد وهو:تطويرأعضاءقوات جويةيستطيعون
الذي الشكل مهما كان الشاملة — الجوية القوات ة مهمّ وتنفيذ عن والتعبير فهم
المدنية القيادة كتابات بعض ورغم أنّ العقود القادمة. في ة المهمّ تلك تأخذه قد
ألا يجب الجوية القوات أن إلا حالياً، الماثلة ة للمهمّ ً جدا وملائمة مفيدة بالتأكيد
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وكيفما م منظّ أساس مفهوم غير على والعشرين الحادي القرن بتطوير قادة تجازف
والمبادئ للصفات رسمي بيان من أكثر المعاصرة العقيدة تكون أن ويجب اتفق.
بينما والفضائية الجوية للقوة الديناميكية الطبيعة تعكس أن وعليها والأساليب؛
عن النظر وبغض الجوية. القوات الفريدة لأعضاء الخصائص وتشجع تعترف وتحتفل
لتنمية فكرياً تعطي أساساً أن يجب الجوية القوات فإن عقيدة مصادرها، أو تأثيراتها
سواء — إعداده على تساعد أن ويجب الجوية القوات لعضو العقلي الاستعداد

دور قيادي. أي — لاستلام المدني أو اند أو الضابط

ملاحظات
،١٥ الفضائية الجوية القوة مجلة وقيادة القوات الجوية،" مايكل، "عقيدة ستيف الرائد -١

.٨٧ ٢ (صيف ٢٠٠١): رقم

"الميثاق الأعظم" سمي السلاح الجوي، قوة وتوظيف قيادة ،١٠٠-٢٢ الميدان للجيش دليل -٢
لعقيدة كأساس واسع مدى على أيضاً بالوثيقة ويعترف لقوة السلاح الجوي الأمريكية.
أنّ استنتجت أفريقيا، شمال في الخبرات من وبالاستفادة الأساسية. الجوية القوات
لعضو والمتكاملة السيطرة المركزية تحت توضع فاعلية عندما أكثر الجوية تكون القوات
السلاح لقوة  المستعصية العقدة ماكنمارا،  جـ.  ستيفن م  المقدّ أنظر  الجوية. القوات
مطبعة ألاباما:  الجوية،  ماكسويل (قاعدة  العضوية مقابل  المركزية السيطرة الجوي:

.(١٩٩٤ الجامعة الجوية،

الأول كانون القيادة، ،٣٥-١٥ القوات الجوية لـدليل (بالتذييلات) يجد مسودة للمرء أن يمكن -٣
أنظر تنقيحدليلالقوات ألاباما. فيمكتبةالجامعةالجويةفيقاعدةماكسويلالجوية، ،١٩٤٨
الكليةالحربيةالجويةفصل دراسةخاصةرقم٥، قيادةالقواتالجوية، الجوية الأمريكيةالمقترح،

الجامعة الجوية، ١٩٤٨). الجوية، الحرب كلية ألاباما: ماكسويل، (ميدان ١٩٤٧-١٩٤٨

تم القوات الجوية أفراد  أنّ  المرء يلاحظ أن يجب للسجل، .٦٦ ،٣٥-١٥ القوات الجوية دليل  -٤
ولقد الجوية. القوات كأعضاء هذا الدليل كجنود، وليس أنحاء كافة في إليهم الإشارة

التالية. في السنوات شائع بشكل مستخدماً القوات الجوية أعضاء تعبير أصبح

في رئيسية كمصادر المذكورة والمقالات الكتب نصف من أكثر .٦٠-٨١ السابق، المرجع  –٥
نصوص  ٣٥-١٥ هي الجوية القوات لـدليل نهاية قسم العقيدة في الشاملة المراجع كتب

وتنظيمية. صناعية نفس علم

.٨ المرجع السابق، –٦

السابق. المرجع –٧

.٣٧-٤٤ المرجع السابق، –٨
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ة  للمهمّ ليمي كورتيس أول الفريق تصريح لمصدر ١٦ ملاحظة ثغرات ملحوظة. أنظر هذه –٩
للسلاح. الجوية الفضائية" "للقوات الرئيسية

.٨-٩ ،١٩٥١ آذار القيادة، ،٢٢-١٠ الميدان دليل –١٠

أنظر للقيادة، العلمية  الدراسة  وبدايات القيادة ميزات لدراسة تفصيلاً  أكثر لمناقشة -١١
الخدمات المتحدة معهد مجلة والإدارة،" القيادة تدريب في جديدة "اتجاهات أدير، إي. جون
جونسون "مفاهيم في كتاب ديوي إي. معادة طباعتها الثاني، ١٩٦٧)، ٦٢ (تشرين الملكية
الاحتياط ضبّاط تدريب سلك ألاباما: الجوية، ماكسويل (قاعدة الجوية القوات قيادة 
أدير الدكتور ص يلخّ المقالة، هذه في  .٢٠-٣١ ،(١٩٧٠ جوية، الجامعة  الجوية، للقوات
انظر الستينات. أواخر في الأدب حالة  صاً ملخّ القيادة، دراسة  في  الأكاديمية  الاتجاهات
ذات اتارة الدراسات تذييلات العسكرية: القيادة مراجع المحدودة، النفسية، الخدمات أيضاً
التطوير قيادة ألاباما: الجوية، والعلمية (قاعدة ماكسويل التقنية المنشورات من العلاقة

.(١٩٥٣ البشرية، الجوية، معهد بحوث الموارد والأبحاث

القتال مناطق في للاستخدام الملائمة القيادة لأساليب .١٠-١٨ ،٢٢-١٠ الميدان دليل -١٢
الأقلية وقوات ومجموعات الاحتلال وقوات والتعبئة التسريح وحالات الاتصالات ومناطق

.١٧-٣٦ صفحات انظر النسائية، المساعدة

.iii المرجع السابق، -١٣

.١٩٦١ حزيران العسكرية، القيادة ،٢٢-١٠٠ الميدان دليل و ٢٢-١٠؛ الميدان دليل انظر –١٤

تدريب سلك الجوية، الجامعة ألاباما: (مونتجومري، والإدارة القيادة مبادئ الجوي،  العلم  -١٥
.١١ ،(١٩٥٤ الجوية، الاحتياط للقوات ضبّاط

.١٠ تموز ١٩٦٤، ١ قيادة القوات الجوية، ،٥٠-٣ الجوية القوات دليل من مقتبس -١٦

على للقيادة الجديد علم النفس ليرد، سي. إليانور والدكتورة إ. ليرد دونالد الدكتور انظر –١٧
.(١٩٥٦ ماكجرو-هيل، (نويورك: الإنسانية والعلاقات الجماعة ديناميكيات في أبحاث أساس

وهذا التقرير والإدارة. القيادة مبادئ في مقتطفة دراسة "،B-50 طاقم طائرة انظر "حالة –١٨
مجلس بحوث الموظفين بها قام الجوية القوات إشراف تحت دراسة نتائج أساس على كان
الأعضاء لتعيين جديدة طرق تحديد "(١) إلى التقرير سعى ولقد أوهايو. ولاية جامعة في
بالمواصفات الطواقم من الأكبر العدد يفي تؤدّي إلى أن التي المعيّنة بالطريقة الطواقم إلى
على أفضل قادر من الطواقم عدد محدود لتركيب طرق جديدة (٢) المرضي، للأداء الأدنى
للطاقم، الية فعّ أكثر أداء المؤدي إلى والخبرة التدريب هو ما (٣) الأداء، لمواصفات مطابقة
الروح أو الفريق 'روح' بـ المرتبطة الطاقم الشخصية لأفراد والعادات المواقف هي ما و(٤)
سيء، لفريق واقعي كتقييم مة مقدّ وهذه المادّة . . . المشترك. العمل في والرغبة المعنوية

.(١٦٢ مضاف، (التأكيد ألا تفعله" وما يجب أن تفعله يجب الذي كقائد ما تعرف لكي

.١١ ،٥٠-٣ دليل القوات الجوية -١٩
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الأول تشرين الجوية، القوات لمدير الإنسانية ٥٠-٢-٢٦، العلاقات القوات الجوية انظر كتيب –٢٠
تشرين أساسية، مفاهيم — الإنسانية العلاقات ،٥٠-٢-٢٧ القوات الجوية كتيب  ١٩٦٥؛
"الإنساني" هو ما الإنساني: السلوك ،١ ملزمة ،٥٠-٢-٢٨ كتيب القوات الجوية ١٩٦٢؛ الأول
،٢ ملزمة ،٥٠-٢-٢٩ الجوية القوات وكتيب ١٩٦٢؛ الأول الإنسانية؟ تشرين العلاقات في

.١٩٦٢ تشرين الأول العلاقات الإنسانية؟ "الإنساني" في هو ما الإنساني: الفهم

.٢٢-٢٦ ،٥٠-٣ الجوية  القوات والإدارة؛ ودليل القيادة أنظر مبادئ –٢١

وايلي، (نويورك: الاجتماعي للمنظمات النفس علم كان، ل. وروبرت كاتس دانييل أنظر  –٢٢
العلاقات عن الموضوعة للتعبير والسلطة للقيادة الانسيابية طات ولمثال للمخطّ .(١٩٦٦
لنظرية والمستنتجة المفترضة العلاقات "بعض ،١ شكل جونسون، أنظر التنظيمية،
تطبيقها تم الأنظمة التي لنظرية التالية الأمثلة وتشمل .٤١٩ والقيادة،" الجماعة سلوك
هاينيمان، (لندن: للبيروقراطية  العامة النظرية جاك إليوت كتاب القيادة  دراسة على

.٣٠٢-٩٨ :(١٩٧١) ١٦ علوم سلوكية الجماعة،" حيّة: "أنظمة جي. ميلر وجـ. ١٩٧٦)؛

وستانلي باورز جي. ديفيد أنظر المسح، أساس على قيادة دراسات عدة على لنظرة عامة -٢٣
الفصلية الة للقيادة،" الأربعة العوامل بنظرية التنظيمية الية الفعّ ع "توقّ سيشور، إي.
كونس، إي.  وألفين هيمفيل  ك. جـ.  أيضاً أنظر ٢٣٨-٦٣؛ ،١٩٦٦ أيلول الإدارية،  للعلوم
وقياسه، اصدار وصفه القائد: سلوك في القائد،" لسلوك الوصفي الاستفتاء "تطوير

مكتب  أوهايو: ٨٨ (كولومبوس، بحث رقم دراسة كونس، إي. وألفين م. ستوجديل رالف
ك. جـ. قام .٦-٣٨ ،(١٩٥٧ أوهايو، ولاية جامعة والإدارة،  التجارة كلية الأعمال، أبحاث 
أوائل في الجوية بالقوات المقاتل الطاقم استطلاعات في  اشترك الذي هيمفيل،
بعض ولوصف .B-29 طاقم العوامل لأداء تحليلات لدعم استفتاءات بتطوير الخمسينات،

نصّ في أيضاً  المقال  لهذا طبع إعادة وتظهر .٤٦٢-٦٧ جونسون، أنظر ونتائجه،  طرقه
أكاديمية كولورادو: سرينجز، (كولورادو والقيادة الإنسانية العلاقات الجوية القوات قيادة 

.(١٩٦٨ الأمريكية، الجوية القوات

أنظرجونسون، اليةالقيادةثلاثيالأبعاد لهيرسيوبلانتشارد، للرسمالتخطيطيلنموذجفعّ –٢٤
ماكجرو-هيل١٩٦٧). (نويورك: القائد فعالية نظرية فيدلر، إي. فريد أيضاً وأنظر .٤٤١

مفاهيم إلى مقدمة القوات الجوية، احتياطي ٤٢١-٤٥؛ خاصة صفحات أنظر جونسون، –٢٥
ومركز ١٩٧٥)؛ الأمريكية، الجوية القوات جورجيا: الجوية، روبينز (قاعدة الجوية القوات قيادة
ألاباما: الجوية، ماكسويل (قاعدة للقادة نصائح الجوية، بالجامعة والقيادة الإدارة  تطوير

.(١٩٧٧ الأمريكية، الجوية القوات

.٤٨٣-٥٠٠ جونسون، -٢٦

روبينز الجوية، (قاعدة القيادة أساليب الجوية، القوات احتياطي المثال، سبيل على أنظر، –٢٧
.(١٩٧٥ الأمريكية، الجوية القوات جورجيا:
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ر. ميلفن الدفاع سكرتير خدمة مدة أثناء المتبناة الإنسانية، الأهداف عقيدة دت أكّ لقد -٢٨
للجنود ما-بعد-الخدمة تعديلات وتسهيل الفرص لإعطاء الدفاع وزارة حاجة ليرد،
القوات أفراد ليشعر  الدفاع  "زيادة جاذبية مهنة لـ  تحسين مجتمعنا" في و"المشاركة
وبالمهنة العسكري وبالزي  وبعملهم بأنفسهم  اعتزاز بأعلى  المدنيين والموظفين الجوية

.٨ جونسون، في طبعه معاد الدفاع،" لوزارة الإنسانية "الأهداف أنظر العسكرية."

.٧ المرجع السابق، –٢٩

القيادة في للقيادة،" جديدة "رؤية روزنباخ، إي. ووليام ساشكين المشير من التعريف مأخوذ -٣٠
روزنباخ(بولدر،كولورادو:مطبعة تايلورووليام إي. العسكرية:سعياً وراءالامتياز،اصدار روبرتل.
.(١٩٧٨ ورو، هاربر (نويورك: القيادة بيرنز، ماكجريجور جيمس أيضاً أنظر ٥٢؛ ،(٢٠٠٠ ويستفيو،

القوات قيادة مفاهيم ،٢٤ - الجوية الجامعة نشرة إصدارات، ليستر، آي. ريتشارد أنظر –٣١
وأ. ليستر آي. وريتشارد ١٩٨٣)؛ الجوية، الجامعة ألاباما: ماكسويل الجوية، (قاعدة الجوية
ألاباما: الجوية، ماكسويل (قاعدة الجوية القوات قيادة مفاهيم إصدارات، مورتن، جلين

.(١٩٩٦ والتعليم، والأبحاث للعقيدة الفضائية الجوية الكلية الجامعة الجوية،

(قاعدة الجوية القوات  قيادة مفاهيم إصدارات، مورتون، جلين وأ. ليستر  آي. ريتشارد -٣٢
.(٢٠٠١ الجامعة الجوية، مطبعة ألاباما: الجوية، ماكسويل

الميدان أيضاً دليل انظر ١ أيلول ١٩٨٥؛ قيادة القوات الجوية، ،٣٥-٤٩ كتيب القوات الجوية -٣٣
.١٦-٣٧ صفحات وخاصة ،٢٢-١٠٠

.٢٠٠٣ الثاني ١٧تشرين الأساسية، الجوية القوات عقيدة ،١ الجوية عقيدة القوات وثيقة –٣٤

دعم تطوير مكتب مدير، متقاعد، الأمريكية، الجوية القوات لينك، تشارلز "تشوك" لواء -٣٥
سيتي، كريستال براون، أ. وشانون هوبير ت. جيمس مع مقابلة والفضاء، الجو قادة

الأول ٢٠٠١. كانون ٣ فيرجينيا،

.٨٩ مايكل، -٣٦
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الأمريكية الجوية القوات متقاعد، هورنبرج، م. هال أول الفريق
وشهادة تكساس، أند م. أ. من جامعة في الآداب (شهادة البكالوريا
الجوي، القتال بقيادة كقائد عمل يوتاه) جامعة من الماجستير
المشتركة القوات بقيادة جوي وقائد فيرجينيا، الجوية، قاعدة لانجلي
كانون في تقاعده  حتى الشمالية الأمريكية والقيادة الأمريكية
الطيران – المستويات كل هورنبرج أول الفريق قاد .٢٠٠٥ الثاني
قاد الرئيسية. والقيادة  المرقمة الجوية والقوات والجناح والسرب
وأول الصحراء  عاصفة عملية خلال مشترك مقاتل جناح أيضاً
-١٩٩١ في الخدمة تنظيم إعادة الجوية خلال بالقوات مشترك جناح
وقاد الجوية فوق البوسنة العمليات هورنبرج أول الفريق أدار .١٩٩٢
وأدار المشتركة الأركان بقيادة وعمل المشترك القتال الحربي مركز
كطيار أيضاً عمل الأمريكية. الجوية القوات قيادة مقر في العمليات

الشرقي  للساحل  التكتكية الجو بقيادة F-150 بطائرة معلم
وكرئيس الأمريكي الشيوخ لس الجوية  بالقوات  إتصال وضابط
قيادة قاد مناصبه، آخر توليه قبل الجوية. القوات عقيد موعة

٤٤٠٠ ساعة  من أكثر لديه قيادة طيار وهو الجوي. التدريب والتعليم
كلية و السرب ضباط  مدرسة خرّيج هورنبرج أول الفريق  طيران.
الـ الدراسية والندوة الحرب الوطنية وكلية الجوية والأركان القيادة

بمعهد ماساشوستس  الخارجية) والسياسة الدولية (العلاقات ٢١
هارفارد. والوطني بجامعة الدولي الأمن للتقنية وبرنامج

البكالوريا، شهادة (شهادة فوجلسونج "دوك" هـ. روبرت أول الفريق
بالقوات قائد فرجينيا) هو غرب جامعة شهادة الدكتوراة، الماجستير،
قاعدة الجوية،  القيادة ن بمكوّ وقائد  أوروبا؛  في الأمريكية الجوية
في الأمريكية بالقيادة الجوي، ن بالمكوّ وقائد ألمانيا؛ رامستاين الجوية،

ساعة   ٤٠٠٠ من بأكثر قيادة وطيار الجوية.  رامستاين قاعدة أوربا،
قاعدة كولومبوس الجوية، ميسيسيبي، أجنحته في كسب طيران.
.AT/T-38و ،F-16، F-15، A-10 في والتدريب القتال مهام أولياً وقاد
فوجلسونج أول الفريق جولات ن وتتضمّ مرات. ستّ كقائد وعمل
سي دي واشنطن، في المشتركة الأركان رئيس هيئة مهمة مساعد

الأمريكية  الجنوبية الجوية القيادة بقوات وقائد ١٢ الجوية القوة وقائد
هيئة رئيس  ونائب  والجو الفضاء  عمليات  أركان  هيئة  رئيس ونائب

الأمريكية. الجوية القوات مقر في الأركان

المساهمون
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شهادة الجوية الأمريكية؛ القوات راست أكاديمية جـ. فيكي م المقدّ
جورج جامعة الدكتوراة، شهادة الرسمية؛ تروي جامعة الماجستير،
فرقة ورئيسة السياسية العلوم في مساعدة أستاذة ميسون)
كولورادو. الأمريكية، الجوية القوات أكاديمية في الدورات الرئيسية
وكلية المشتركة، دراسة الحرب قسم للعمليات في عملت كمديرة
ألاباما، وكضابط الجوية، قاعدة ماكسويل الجوية، والأركان القيادة
وقادت الجنوبية. كارولينا الجوية، شو قاعدة طائرات، وذخيرة صيانة
الصحراء وعاصفة الصحراء درع عمليات أثناء الذخيرة وحدة

عملية  أثناء المقاتل ٣٦٣ الجناح وانتشار  تخطيط على وسيطرت 
السرب ضباط مدرسة من بارزة خريجة وهي الجنوبية. المراقبة
الإخوة قتل مؤلفة هي راست م والمقدّ القيادة والأركان الجوية، وكلية
والبوسنة العربي الخليج في السياسة فشل حالات الوكالات: بين

.(٢٠٠٤ الجوية، (مطبعة الجامعة

جامعة الماجستير، شهادة البكالوريا، (شهادة لاتور إم. شارون م المقدّ
الرسمية؛ تروي جامعة الماجستير، شهادة باربارا؛ سانتا - كاليفورنيا
قسم كلية في تخدم كاليفورنيا) جنوب جامعة الدكتوراة، شهادة
الجوية القيادة في العسكرية ودراسات الاتصالات والقيادة القيادة
سابقاً عملت ولقد ألاباما. الجوية، ماكسويل قاعدة الأركان، وكلية
وكأستاذة الجوية؛ الملكية  ميلدينهال قاعدة في للمراسم مديرة
أكاديمية القوات الجوية في السلوكية العلوم قسم في مساعدة

أفيانو  قاعدة المقاتل، ٥٥٥ السرب في قسم وقادت الأمريكية؛
قاعدة السرب، ضباط مدرسة في وكعضوة إيطاليا؛ الجوية،
في المهنية العسكرية التربية سياسة ورئيسة الجوية؛ ماكسويل
السرب ضباط مدرسة لاتور خريجة م المقدّ الأمريكية. الدفاع وزارة

الجوية. والأركان وكلية القيادة

في القومي الأمن لسياسة أستاذ متميّز هو جروبمان الدكتور ألان
ماكنير، جي. ليزلي فورت المسلّحة، للقوات  الصناعية الكلية

القوات  في عاماً  ٢٧ خدم متقاعد، وكعقيد سي. دي واشنطن،
بما قام حيث فيتنام في جولتين  ذلك في بما الأمريكية، الجوية

قتالية. مهمة ٦٧٠ من أكثر مجموعه
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الأمريكية الجوية القوات الأركان، رئيس
جمبر بي. جون أول الفريق

والتدريب للتعليم الجوية القيادة قائد
لوني الثالث ر. وليام الفريق أول

الجوية قائد الجامعة
رجني ف. جون الفريق

قائدالكليةالجويةالفضائيةللعقيدةوالأبحاثوالتعليم
فادوك س. ديفد العقيد

التحرير رئيس
بيرج د. بول المقدم

الضابط المسئول
الحميد عبد الملازم بسمة

المحرر
النقشبندي عبداللطيف الدكتور

القسم الفني
والإنتاج الفنون مدير غارست، سي. ستيفن

ام الرسّ آرمسترونج، م. دانيل
امة سوزان فير، الرسّ ل.

الإنتاج مديرة بيلي،  آن

الالكترونية الة
مديرة ت. ايفس، لوتويندا

الجوية  القوات قامت موسمية مهنية مجلة  هذه
الآراء وتبادل بإنشائها لتشجيع النقاش المهني  الأمريكية

القوة وتركيب والتكتيكات والاستراتيجية العقيدة  عن
الوطني.ي المتعلقة بالدفاع المواضيع من وغيرها والتجهيز

تخص الة هذه في تظهر التي الاستنتاجات والآراء  إن
الأكاديمية حرية التعبير والبيئة ناشئة عن وهي  المؤلف

الرسمي الموقف تعكس وهي لا الجوية.  للجامعة
الجوية القوات أو الدفاع وزارة أو الأمريكية  للحكومة

أو الجوية الجامعة والتدريب أو قيادة التعليم أو  الأمريكية
s.الحكومية الأمريكية والوكالات الإدارات

الة بدون  هذه في المتوفرة المقالات إعادة طبع  يمكن
إعادة طبعها،ا حالة في ولكن الموافقة. طلب إلى الحاجة

.Air & Space Power Journal إلى نسخة إرسال ً  رجاءا

العراقية، الجوية القوات العمليات،  مدير الخزاعي، قائد ار طيّ الركن العميد
للاتصالات الأركان رئيس ونائب العامة الشئون مدير نائب بوتر، ا. والعقيد روبرت
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