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والكلفـة الإسـتراتيجية

العسـكرية قراراتنـا إتّخـاذ عمليـة في الفجـوة

الجـوي الأمريكي السـلاح سـبينيتا، لورنـس المقـدم

الولايات تدخل إذا ما النهائيين في مين كّ المحُ الرئيس والكونغرس هما إن
الحـرب، هـذه  العمليات في المسلحة القوات تديـر وكيف  ما حربٍ في المتحدة
الإستراتيجية بتحديـد العسكريين القادة المدنيةَ السلطات تأتمن أحياناً،
إستخدامها، طـرق لإستخدامها، إتخـاذ القوات إختيار آخر: (وبمعنى العملياتية
جورج الرئيس السابق فإن المثال، سبيل وعلى إيقاع العمليات). وسرعة وتوقيت
العراق الحاسـمة في في القرارات الإذعان سيواصل بأنه بالقول فخور دبليو بوش،
العراق هو في ً كثيرا الإندفاعِ إن إلى الرئيس يشير الحقيقة، الجنرالات، في رأي إلى

تكون بأن العسكرية القرارات إتّخاذ عملية في الحالي التركيب التحريري: يفترض ص الملخّ
قد الإستراتيجية وبأن تقرَّرت واضحة النهاية والمعالم، التي الرسمية والأهداف الغايات
دِّدتفيعزلةعنإعتباراتالكلفة،يقترحالمؤلفتعديلهذا النظامبإمتلاكالإستراتيجيات حُ
الأخذ المدنيين. أن من السياسة لواضعي الخيارات من قائمة تطور وتضع التي العسكرية
من العديد توجيه من القـادة المُنتخبين ن كِّ يمُ التخطيط، في الكلفة الإعتبار تحليلات بنظر

المطالبوالحاجاتاتلفةالمتنافسةبشكل أفضللمصلحةالموارد العامة.
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الخاصة، ١وفي تكون إستراتيجيته أن من أكثر بترايوس، الجنرال ديفيد إستراتيجية
العمليات توجيه في  سيطرة أكثر ً دورا المدنيون الزعماء  يأخذ الأخرى، الأوقات 
أن نجـد أخرى أو وبطريقة المحترفين،  العسكريين على النصيحة  في  ويعتمدون 
السياسية الخيارات على التأثير ً في ً كبيرا دورا يلعبون المسلحة القوات ضباط

الإستراتيجية. ووضع

(MDMP) العسكرية القرارات  إتّخاذ عملية  تركيب فإن الحظ،  لسوء
القـادة إِستعداد إلى بالنسبة رئيسيتين ناحيتين إلى تفتقـر على الأقل الحالية
أو التوصيات القرارات قواعـد إتخاذ آخر: (وبمعنى ذلك الدور، العسكريين لإنجاز
واضحة، معلنة غاية َو أ هدف أساسي وجود المناسبة)، أولاً، إفتراض العمل لطرق
يم يُقَ المعالم، وعندما واضحة الأهداف والغايات غير هـذه تكون ما غالباً بينما
تفترض الحالية (MDMP) العسكرية إتّخاذ القرارات عملية فأن ،(COA) الأداء مسار
المنصوص أما نُنجـز؟ أن نريد ماذا نُقرِّر:  لكي الأحيان أغلب  في ذاتها القضية
ذاتها القضيةَ ر ستُقرّ متى اهاً معيناً وإتجّ فيفترض إجماعاً عدا ذلك، فيما عليه
العسكرية القرارات إتّخاذ عملية تركيب  ثانياً،  الهدف، يكون أَن يجب كيف
إعتبارات عن  عزلة في الإستراتيجية لتطوير  المقاتلين يُشجع الحالية  (MDMP)
على سيكون الحالية أولياً العسكرية القرارات إتّخاذ عملية تركيز لأن الكلفة،
المقاتلون ينتج أكثر، بفاعلية  لنا يحدد هدف أي نُنجز َن  أ كن يمُ نحن كيفية:

للنفقات. إعتبار بدون متينةَ اً خططَ

بمعرفة ما فقط ون يَهتمُّ المدنيين من السياسة نّاع صُ فإن حال، أية على
تتنافس متباينةَ مصالح يُديروا َن أ عليهم فاعليّة، لأن الأكثر العسكري الخيار هو
كثيراً هؤلاء السياسة نّاع  صُ ويهتم محدودة، مالية مصادر  على بينها فيما
عسكرياً خياراً فقـد يختارون بين البدائل اتلفة، المبادلة وتأثير الفعاليّة بتقييم
متطلباتهم لهم ويؤمن لإستثمارهم، أفضل قيمةَ يعطيهم ولكن الية فعّ أقل
إلى المدنيين السياسة نّاع صُ يحتاج ذلك، على وبناء العامة، الموارد من الأخرى
إدارة نهم كِ يمُ لذا ، السياسيةَ الأهداف  يضعوا أَن قبل المحتملة الكلفة معرفة
القرارات لإتّخاذ الجديد المفهوم م وسيَخدِ أحسن، بصورة المتضاربة العامة المصالح
بضمنها الخيارات من  مجالاً ويوفر أفضل  بشكل  المنتخبين قادتنا  العسكرية

الإستراتيجية. للتحديات الرخيصة البدائل
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مشكلة إلى الكلفـة إهمـال يـؤدي لمـاذا
دراستهم عند الماليةَ العوامل حساباتهم في العسكريون طون اطّ يَضع
يُهملون لَكنَّهم المسلحة، القوات وتجهيز وتدريب، بتنظيم، تتعلق التي للأمور
ة وإستخدام القوّ الإستراتيجيةَ صياغة عند للعمليات الكلفةَ النقديةَ ظاهرياً
والتحليلات الكلفة منافع ينظرون إلى العسكريين إن تماماً، الواضح المسلحة. ومن
ة. لإستخدام القوّ لة مكمّ عناصر تكون أن من بدلاً الأخرى كأدوات للميزانية الماليّة
العامل بتأثير يكون ما غالباً عسكرية حملة أو حرب أي نجاح فإن ذلك، رغم
كما غنية كبلادنـا، ّـة لأم حتى محدودة تكون الإقتصادية المصادر الإقتصادي، إن

يُصبح  الحقيقة، في أيضا،٢ حدود لها الحرب  لتكاليف الشعب تحمل قابلية إن
الغالية الحروب والنزاعات في حاسماً لدرجة كبيرة للمصادر ل المتعقّ الإستعمال

الأمـد. والطويلة

دولار كميزانية للحرب حوالي ٢٠٪ بليون ٩٣ مبلغ الحكومـة قارب طلب
العالمية إن الحرب وآخرين لوزارة الدفاع، يعتقـد الرّئيس بوش الميزانيّة الكلية من
تكاليفها في وستتفوق الزمن من جيلٍ لفترة سـتطول (GWOT) الإرهاب على
أكثر الآن لحـد المتّحدةَ الولايات كلّفت وقـد فيتنـام، حرب تكاليف مجمل على

دولار.٣ بليـون ٦٧٢ من

فالسـلاح مربكة، أصبحت الحرب كلفةَ إن نجـد ، المؤسساتيِ المنظور من
الطوارئ عمليات من كلاً تمويل محاولة في مستخدميه عـدد يُقلِّص ي الجوّ
قـادة يتوقع  البشرية، القـوة في التخفيض هذا مع وحتى القـوات، وتحديث 

أي  دولار، بليون ١٢٠ بحدود الميزانية المالية عجز آخر في مواجهـة الجوي السـلاح
على وتعليقاً القادمة، الست للسنوات تقريباً،  كاملة سنة ميزانية يوازي ما
القتالية القيادة رئيس كيس رونالـد قال الجنـرال ي، الجوّ السـلاح ميزانية تقليص

والبطاطا"،٤ وعلى  اللحم ثمن َدفع َن أ أستطيع فيه بالكـاد أ وضع في "أنا الجوية:
أركان لهيئة السابق الرئيس موسيلي،  مايكل تي. الجنـرال  ّـق عل المنوال  نفس

المالية".٥  التحديات زيـادةً في "إننا نُواجه السـلاح الجوي:

"يأتي عملياً، ولكن أساسية، متطلبات حول الدفاع ميزانيات توضع نظرياً،
تعيش المسلحة أن يتوقع من القـوات الميزانيّات من مقبولة بمجموعة الكونغرس

َوِّل  تمُ لكي تُقلَّص المسلحة القوات ميزانيات فإن ذلك، على بناءً ضمنها"،٦ وتعمل
الجنرال أخبـر وقـد الأخرى، الحكومية للخدمات المتصاعدة والكلفة العمليات
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تبلغ التي الشهرية المصروفات نسبة "بأنّ الكونغرس، ماكافري باري المتقاعد
قد  أفغانستان في واحـد بليون وحوالي العراق في شهريّاً دولار بليون ٩ حوالي
وذلك كافئ، بشكل غير ّـة والبحري الأمريكي ي السـلاح الجوّ تحديث َوِّل نمُ جعلتنا

المستمرة".٧ الحرب البريّـة لدعم دولار) بليون ٥٥ لة (بقدر محوّ بأموال ميزانية

لأن ببساطة  الإستراتيجية عن المقاتلين يبتعد َن أ الضروري من ليس
عبء أيّ أمتنا تتحمل بالتأكيد. عالية، الأخرى الكلف َو أ المؤسساتيةَ الكلفة 
إذا ما واجهت ً جدا عالية تكون يمكن أَن بقائها، "ليست هناك كلفة عن للدفاع
تبرير الشامل، الدمار بأسلحة مسلح عراقٍ من وشيكاً تهديداً المتّحدة الولايات
لشبكة الرئيسي الإقتصادي المراسل وولك  مارتن  أشار كما المُعلن"، الحرب

العمل  خلال التفكير عند  ُـلفة الك إعتبارات دَمج  فإن ذلك، رغم ٨،(MSNBC)
إلى إضافة هد، للجُ المستويات اتلفة برغبات الإحاطة على يساعد العسكري
إعادة في القرار صانعي تُساعد قَد المستمر ُـلفة العمل تمييز وتحديد ك فإن ذلك،
والحالة ميدان المعركة حقائق على المستندة السياسيةَ الأوليةَ أهدافَهم تقييم

الإستراتيجية.

والمنافع الكلف ل كُ مالياً نحسب أَن كن  يمُ بأنّنا إقتراحاً لَيست الفكرة
(وبمعنى بسيطة رياضية نسبة إلى الإستراتيجية التعقيدات نخفض وبعدها 
المستحيل، من إن الأدنى)، الكلفة منفعة بنسبة (COA) الأداء مسار تقييم آخر:
سلاح عقيدة منشورات الديمقراطي، العراق دينار قيمة المثال، تحديد سبيل على
"تحديد أن، إلى واضح بشكل تشير الإستراتيجية، ،(MCDP) 1-1 البحرية مشاة
أسهل بكثير الفائدة فإن وصفها تحليل تكاليف مثل حال، أية على الحرب، طبيعةَ
متى نقطة إدراك الأحيان أغلب عب في الصّ ذلك]، فمن على إنجازها....[علاوة من
تقييم مع التحدي إرتباط فإن ذلك، النصر"، ٩ومع قيمة تتجاوز القتال كلفة تكون
إعتبارات إستثناء َو أ في إستبعاد يسرعوا أَن يعني بأن المقاتلين يجب لا "النصر"

المساعد  نائب فريدبيرج إل. هارون يُؤكد ، الإستراتيجيةَ يُطوِّرون عندما الكلفة
الرئيس، نائب في مكتب السابق السياسات تخطيط القومي ومدير الأمن لشؤون
إستراتيجية، تخطيط عملية أساسياً لأيّ والأهم ة الأولى المهمّ "إن كتابه، في
التقييم مواصلة  في السياسة نّاع صُ لمساعدة بديلة عملٍ  طرق تطوير هي

والفوائد". ١٠ الكلفة لإمكانية م المنظّ
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القـرارات العسكريّة إتّخـاذ في عمليـة النقـص
في الحالية (MDMP) القرارات العسكرية إتّخاذ عملية الحظ، أخفقت لسوء
مع العمليةُ ُ تبدأ عامة وبصورة بشكلٍ كاف، الكلفة إعتبارات على الإستحواذ
واضحة نهاية دوا  وحدَّ واضحةَ  أهدافاً عيّنوا المدنيين القـادة بأن الإفتراض
الأداء مسار لتقييم خيارات ة دّ عِ الإستراتيجية الوحدات تقترح ثم، لطلباتهم،
هناك ، إن ه السياسيِ التوجُّ يرضي ما الإعتبار للأخذ بعين المقاتلين للقادة (COA)
الهدف كيفية تحقيق على تركـز بدقة أنّها النظرة، ذلك هذه مشكلة واحدة في
الخيارات، من بقائمة السياسة نّاع تزويد صُ بدلاً من فاعليّة أكثر على نحو المطلوب
المتنافسة العامة  المصالح إلى نسبة  عالية، الهدف  متابعة كلفة كانت فإذا
قد َو أ تتبعه  محاولة يساوي لا الهدف بأن السياسة نّاع  صُ يقرِّر فقد  الأخرى،

الأفضل. القيمةَ يقدم للأداء بحث تقييم بديل في الهدف تغيير هذا يختارون

المتوفرة القتاليّة ة القوَّ تحشيد كل على القادة الحالية العقيـدة تشجع
الميدان دليل المثال، سبيل فعلى  لفة، كُ أقل وردود بدائل  عن التحري من بدلاً
التنفيذ، وقت يحين  "عندما ينص: العمليّات، ،(FM) 3-0 الأمريكي، للجيشِ
الرسمي الأمر بها"، ١١هذا للقيام مهام َن يكون لديها أ العناصر كل على فيجب
التي كلاوسفيتز، أفكار مع صلة لها كل القوات المتوفرة لإستخدام العقائدي
للمفكر وطبقاً  الشاملة، الحرب في ضائعة مُستغلة الغير المصادر إن تبين
ما، مسلحة قوات من قطعة كانت "إذا كلاوسفيتز، فون كارل الإستراتيجي
في ات القوّ كانت إذا َو أ كافية، بصورةٍ العدو مع فيه منشغلة ليست موقع في
القوات أن هذه نعتبر آنذاك بينما العدو يحارب، التكاسل هو المسير، فهذا وضع
المنطق، هـذا وفق رة دة أو مبذَّ مبدَّ القوات هـذه إن أي تُدار بشكل غير إقتصادي،
للعمل، يحين الوقت فعندما ملائمة، غير إستخدامها بصورة من وهـذا أسوأ

الحرب)"،١٢  (في تقوم بدورها الوحدات أن كل يجب على الأول بأن المتطلب يكون
مجموعة إرسال فإن الحيوية، المصالح من أقل بضياع هناك تهديد عندما يكون
تكون قـد  َو  أ و/ سياسياً،  مقبول يكون لا قـد الميدان إلى القوات ن مِ كبيرة

ذلك. دون وتمنع باهظة الكلفة

بعض في القـادة أن نجـد الساحقة، القوة "بمتطلبات" الإستشهاد في
د الخيارات وبذلك تتحدَّ إحتياجاتهم، أكثر من ة القـوّ أصول يطلبون من الأحيـان

يعمل  أَن الجيش يريد "عندما لا بأنّه أوينز توماس ماكوبين ، ١٣يلاحظ السياسيةَ
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القوة: متطلبات في تُبالغ والتي التسعينيات فترة أثناء البلقان دول في كما شيئاً
السـؤال)؟١٤  هو فما جندي، ٣٥٠,٠٠٠ ببساطة: يكون (الجواب

الإستراتيجية تطوير الحالية العسكرية القرارات إتّخاذ عملية تُنظـِّم
يُوزع ات، القـوّ توزيع  أو تخصيص مشاكل إلى يات التحدّ تحويل  طريقة كمثل
إذا الأصول تلك سيستخدمون وهم العسكرية، للحملة القـوة أصول القادة
تلك أن عن النظر بغض العام،  النهائي الهدف في  هامشي بشكلٍ ساهمت
الحالةَ إنّ لا، أم الكلفةَ حدود تتجاوز الأصول الهامشية لإستعمال تلك العودة
فإن الإقتصادية، الأوامـر حسب للموارد مصنع إستخدام كيفية إلى مماثلة
هذه المصادر سيستخدم والمصنع المصادر، بعض للمصنع ستخصص الحكومة

كبيرة. قيمةَ يضيف لا المُنتَج كان إذا حتى

في تخطيط التحكم وهي وثيقة ،(JP) 5-0 المشترك المنشور وثيقة تُهمل
في الخطوات ص تُلخّ عندما  كبير،  بشكلٍ الكلفة قضيةَ  المشتركة،  العملية
كمعيار تضمين الكلفة الوثيقة هـذه تُهمل كما المشتركة، التخطيط عمليةَ
مقارنة الحرب، ولعبة الأداء مسار تقييم تحليل القادة يُكمل عندما للإهتمام
من تتجاهل لَب  الطَ ذلك على علاوة  عليه، والتصديق الأداء  مسار تقييم
من وبدلاً الأداء، تقييم لمسار بكل المرتبطة النسبية الكلف مقارنة اططين
مع الإحتمال الأداء] لمسار واحد "[تقييم إختيار على ببساطة القادة يحث ذلك،

الكلفـة  إعتبـار على القـادة التعليمات هذه تشجع للنجاح"،١٥ وبهذا الأعلى
تضع الخصوص وبهذا المقترحة، الخطة عند تقييم صلاحية فقط ً ثانوياً معيارا
بغض لا)،  َو أ نعم  آخر: (وبمعنى  إحتمالين من حكماً  المشتركة الأركان هيئة 
ناحية من عة"  المتوقّ الكلف "يساوي الأداء مسار تقييم كان إذا عما النظر
يختارون قـد السياسة المدنيين نّاع بأن صُ إقرار هناك العسكرية، ١٦وليس الفائدة
الأمةَ موارد إستخدام لمصلحة العسكرية للأعمال الأقل المثالي  الإستخدام

آخر. ١٧ مكان في المحدودة الرئيسية

دليل نجـده في ،(JP) 5-0 المشترك المنشور لتوجيهات مشابه توجيه وهناك
ــــ المشترك التخطيط إلى ه يُوجَّ ،(CJCSM) المشتركة الأركان  هيئة رئيس

توجيه  فيه يهمل  ــــ  CJCSM 3122.01A، CJCSM 3122.02Cو CJCSM 3122.03C

هيئة ١٨تقديرات المقترحة،  بالعمليـات المتعلقة الكلف لأخـذ  الأركان هيئة
تقديم منها ويقصد المفهوم، تطوير عملية  من  الثالثة الخطوة وهي الأركان، 
عملية من الرابعة أنها رغم المقترحة، للعمليات الملائمة الرئيسية" "التقديرات
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الأداء، لمسار مقترح تقييم كل متطلبات مقارنة فيها يفترض المفهوم، تطوير 
رئيس دليل ذلك، يمنع على العمليات، علاوة توجه تقييم كلفة لا أنها من بالرغم
الأخرى، ١٩هذا الأمريكية الحكومية أيّ تخمينات إلى الأجهزة إعطاء الأركان هيئة
الخطوة تطلب تطوير-المفهوم، عملية في   ً مبكرا الكلفة شفافية يعيق  البند 
اللاعبين من ،(CJCS) المشتركة الأركان هيئة رئيس تخمين مراجعة وهي الأخيرة،
الكلف "يساوي المقترح ألأداء مسار تقييمات من أي عن البحث الرئيسيين
أجل ومن العسكري تأثيره  ناحية من فقط هذا ثانية، مرة ولكن  عة"، المتوقّ
أيّ خطة في ن تتضمّ فلم المالية المعلومات أما للتقييم،  لا َو أ بنعم التصويت
الأداء التي لمسارات بديلة لتقييمات النسبيةَ المتعلقة الكلف ولا تضمنت ملحق،

للمراجعة. ٢٠ مت ُـدّ ق

القرارات إتخاذ عملية إلى أعطيت التي للتكاليف المحدودة الإعتبارات
الحرب خطط تحتوي الأخرى، الطرق من عدد  على تنعكس الحالية العسكرية

عةَ عند تنفيذ  المتوقّ الكلفةَ ل يُفصّ فيها شيء لا لكن ملحق، ٣٦ على العامة
الإستراتيجية الهيئات من  مكان  أي في  ماليين  موظفين تجد ٢١لا الخطط،  هذه
ّـلاح تكتيكات الس قصرت كما الجوية المشتركة، العمليات مراكز مثل العسكرية
تفصيل دليل  ،2-3.2 (AFOTTP) والإجراءات التكنولوجيات، اتية، العمليّ الجوي

لمراكز  AFOTTP والإجراءات التكنولوجيات، اتية، العمليّ الجوي ّـلاح الس تكتيكات
بحث أي نها تضمُّ عدم في الفضاء، عمليات ومراكز والفضائية ية الجوّ العمليات
تحذر الإستراتيجية. صياغة  في  الكلفةَ عوامل تضمين  وجوب على دراسة أو 

 2-3.2 (AFOTTP) والإجراءات التكنولوجيات، اتية، العمليّ الجوي ّـلاح الس تكتيكات
الكلفة بإعتبارات الأمر يتعلق عندما فقط واحدة فكرة طين اطّ إعطاء من
بداخلها ليس  ار طيّ بدون المُسيَّرة "الطائرات بأن المسلحة، القوات  لإستخدام
بريداتور (RQ-1) طراز من زة بالكامل هَّ ُا الطائرة سعر [لكن] . . للطيران. طاقم
(RQ-4A) من طراز واحدة مُسيَّرة طائرة تكلفة وتزيد دولار، مليون ٣٫٢ يتجاوز قد

إلى  الخطورة عالية ة بمهمّ التكليف فإن ... [لذا] دولار مليون ١٢ على هوك جلوبال
جداً كبير  الطائرة خسارة إحتمال فيها يكون الجوية الدفاعات كثيفة مناطق

المشتركة]".٢٢ الجويِ ن المكوّ [قائـد قـوة (JFACC) قبل من يُصدق َن أ يجب

العراق في المتمرّدين المشتركة لقتال الجوية العمليات مراكز تخول قيادات
يبلغ  حاملة طائرات من دولار تطير مليون ٣٥ يبلغ سعرها (F/A-18) طراز من طائرة
دولار  ١٩٠٫٠٠٠ سعره هاً بالليزر موجّ سلاحاً تُسقِط كي دولار بليون (٢٫٥) سعرها
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يستعمل بينما كلاشنكوف، (AK-47) اشة برشّ واحد مسلَّح لمتمرد  موقع على
لتدمير رتجلةَ مُ رةَ تفجّ مُ أداة لصنع  خلوي  وهاتف  قديمة مدفعية قذائف عدونا 

دولار. ٢٣ ١٥٠,٠٠٠ منها تكلف الواحدة والتي هامفي، طراز مركباتنا من إحدى

طالما جداً ألإرهاب مهم مكافحة أَو د التمرّ أعمال أثناء بالكلفة التحكم
فريمـان لورانس كتب الجُهد. متكافئة إلى غير تأثيرات يُوجه َن كنه أ يمُ أن العدو
وبسيطة رخيصة طريقة تعتبر ّـة خفي أسلحةَ هي خة المفخّ السيارات  "إن
خلق ضجـَّة على وتعمل الهدف، على المتفجرات أجل وضع من للعمل وجاهزة
أساسي شيء هي ألأسلحة هـذه فإن لهذه الأسباب، تجاهلها، كن يمُ كافية لا

التماثل. ٢٤ عـدم في

الأخرى تماثلة اللامُ والهجمات المُرتجلة رة المتفجّ الأدوات ضدّ الدفاع إن
كلفت  قـد الإرهابية ٢٠٠١ أيلول/سبتمبر   ١١ هجمات أن نجد غالياً، يُكلِّف
فون التسبب  تطِ ُا إستطاع ذلك رغم دولار، ٤٠٠,٠٠٠$ و٥٠٠,٠٠٠ بين الإرهابيين
غير الأضرار من تصاعدياً المباشر وكمية أكبر الضرر من الدولارات بلايين إيقاع في
المتحدة الولايات تنفق أن إلى الهجمات هذه أدت ذلك، إلى ٢٥إضافة المباشرة، 

الوطن. لحماية الدفاعية الدولارات على الإجراءات من الإضافية البلايين

دنيس درو الأستاذين يشعر والعشرين، القرن الحادي إستراتيجية صنع في
لإستنزاف  متماثلةَ لا طرقاً سيبتكرون العدو إستراتيجيّي بأنَّ سنو ودونالد
غير مستويات على الإقتصادية  مواردها إنفاق على وإجبارها المتحدة الولايات

بكثير وأكثر نشاطاً  أضخم "الإقتصاد الأمريكي أن من بالرغم سياسياً، ٢٦ مقبولة
الإقتصاديةَ الحكومةَ مصادر من القليل  فإن مضى،  وقتٍ أي في عليه كان مما

الناحية  من العسكري الجزء تقلص لقد العسكرية"،٢٧ للأغراض متوفرة
هـذا أن تمل المحُ ومن الميزانية، غير العسكريّة من الأجزاء إلى نسبة الإقتصادية،
التأهيل دفعات لدفع مبالغ  طرق  عن الكونغرس يبحث  بينما  سيستمر  الإتجاه
فاع الدّ وزارة أن ميزانية كما يتقاعد، الجيل القديم بأن إننا نجد خصوصاً المتصاعدة،

وطأة الإستقطاعات. ٢٨ "العقلانية" ستتحمل

السياسي إنهيارنا يريدون مما أكثر العسكريةَ هزيمتنا أعدائنا اليوم يريد لا
القرارات عملية إتّخاذ فشل فإن الكفاح، ولسوء الحظ، مواصلَة في وتردّدنا الداخلي
وإتخاذ تحديد في حساباتها ضمن الإعتبار بنظر الكلفة لأَخذ الحالية العسكرية

أيديهم. بين جعلت الوضع المناسب الإستراتيجية
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أفضـل مفهـوم
المصالح تنافس بين موا يُحكِّ َن أ الذين يجب المدنيين، نّاع السياسة صُ إن
الكلف عن جيـد فهم عندهم كان إن أفضل بشكلٍ سيخدمون العامة،
َن أ الضروري فمن التركيب، هذا ولدعم السياسية، الأهداف يضعوا قبل أَن
السياسة، الخيارات ن مِ قوي مزيج لإقتراح العسكريون الإستراتيجيون يهيء
كما متانة، الأكثر البدائل إلى بالإضافة الإستجابات القليلة الكلفة تتضمن
المطلوبة والحالة النهائية الهدف الحالتين، كلتا ع المتنوّ التركيب هذا يتضمن
نّاع السياسة صُ تُزوّد النظرة الجديدة هذه إلى الردود المحتملة، جوهرياً، بالإضافة

الخيارات. ن مِ أكبر بقائمة

كن أن يمُ الذي لما المدنيين السياسة نّاع لصُ ً إطارا المقاتلون يضع أَن يجب
ما الصلة، ذات العائدات ناحية من اتلفةَ العسكريةَ  الخيارات "تشتريه"
المفتاح يكمن مخاطر؟ وبأي وإنفاقها؟ تضحياتها مقابل البلاد عليه ستحصل
نّاع صُ ن كِّ يمُ لكي للعمل إطار الكلفةَ المرتبطةَ مقاييس الجهود ورسم تفاوت في
أَن المقاتلين يجب على بكلمة أخرى، مردود. إختيار أفضل المدنيين من السياسة
لتقدير اتلفة،  البديلة  العمليات  بين والكفاءة التأثير  مبادلات ويأطروا يميّزوا
يمكننا العسكرية، والتجهيزات ات والمعدّ المال، الرجال، ناحية (س) من كلفة لفترة
وقد مختلفة، تأثيرات تَلقي (ص)، فنتوقع ـدة، ولكلفة مؤكَّ تأثيرات إنجاز نتوقع َن أ

المثال،  على سبيل ن الكلفة. مِ بالمائة لـ ١٠ كحل بالمائة ٩٠ إنجاز على قادرين نكون
لا حد الى ً ضخمة جدا قد تكون جيد بشكلٍ ديمقراطيٍ يسير قيمة عـراق فإن
يكون بجزءٍ ضئيل أن المحتمل نسبياً من عراق مستقر ضمان أن نجد بينما يصدق،
الإنفجار من منع البلـد على قادرة تكون قد المتّحدة الولايات إن الكلفة. هـذه من

أخرى. ـد لخطط والتعهّ والإلتزام الكلفة شر بعُ الداخل من

تغيير الرئيس يختار فقد في حالة سكون، ليس الإستراتيجي التوجيه إن
الأول التماس بعد تظهر التي دة دَّ المحُ العوامل َو أ الفرص على مستنداً أهدافه،
لإِستمرار خطة خلق بهدف تكرارية عملية الإستراتيجية صياغة  إن بالعدو،
يضعوا أَن قبل الكلف إلى منتبهين للبقاء بحاجة القرار صانعي الفائـدة، ٢٩إن
كانوا إذا ما الكلفة لتقييم رؤيةَ إلى وضوح أيضاً كما يحتاجون الأولية، الأهداف
خطةَ وإختيار للهدف تعديلهم َو أ الأولي بتوجيههم الإستراتيجي سيستمرون
الكلفة مراعاة بنظر الإعتبار يأخذوا َن أ المقاتلين على فإن لذلك، وفقاً بديلة، لعب
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إختيار للمقارنة الأداء مسار تقييم مقارنة خلال التفكير أثناء واضح بشكل
لم القادة من العديد فإن للأسف، العسكرية. القرارات إتّخاذ عملية خطوات
أثناء الكلف فإن  ذلك، رغم العمليات، بإقتصاد  الإهتمام لديهم وليس يتدربوا
على لتأثيرها ً نظرا ً مهمةُ جدا على الإرهاب العالمية الحرب مثل الطويلة الحروب

العـام. الرأي ودعم العمل إستمرارية

ـل التعلـم من تشرشِ
الشهيرة، بعبارته ل تشرشِ وينستون أشار الثانية، العالمية الحرب أثناء

أثناء وظيفته،  وقت سابق الثمن".٣٠ وفي يكون قد جزيرتنا، مهما عن "سنُدافع
آخر: (وبمعنى السعر ميَّز بأن قسيمةَ حيوية، أقل كانت الحصص من كون وبالرغم
أكثر كانت المقترحة للعمليات والتجهيزات) ات والمعدّ الرجال ناحية من الكلفة
أجل من إنجلترا كافحت الأولى، الحرب العالمية وبعد ً ثانوياً فقط. إعتبارا كونها من
ثم تقريباً، قد أفلست خزانتها كانت وقت في الإستعمارية إمبراطوريتها إبقاء
مبتكرة إستراتيجيات يبتدع الضروري أن وكان من للحرب، كوزير ل تشرشِ خدم

البحار. وراء ما أقاليم على إنجلترا سيطرة لإبقاء رخيصةَ

في  بريطانيا قوات ضدَّ الجهاد أفغانستان  أمير  أعلن ١٩١٩ عـام في
كراتشي إلى البريطانيون أرسل وقـد الغربية، الشمالية الحدودية المحافظة
أربعة الطائرة أسقطت بيج، من طراز هاندلي جناحين ذات واحـدة قاذفة قنابل

الأمير  جعل مما كابول، على رطل قنبلة زنة ٢٠ عشر ١١٢ رطل وستة زنة قنابل
والإستراتيجي المؤرخ هارت، ليدل بازل ذكـر وقد بقليل، ذلك السلام بعد يطلب
مما أكثر أنجزت  قـد  الطائرة هذه أن  "يبـدو بقوله:  العمليـة هـذه  العسكري،

مقاتل".٣١ ٦٠,٠٠٠ يؤديه

انون"، "المُلاّ حسن، االله عبد بن محمد الصومـال في ظهـر سـنة، وبعـد
في شوكة ب المُتعصّ المُلاّ كان هـذا المنطقة، في للمصالح البريطانية كتهديد
أربع الصومـال أرض إلى البريطانيون أرسل ابق، السّ وفي لعقود، أعين البريطانيين

هـذه  لّ كُ مصير الفشل وكان ١٥,٠٠٠ جندي، من الأخيرة الحملة تألفت حملات،
القبائل رجال قواته وإرهاب جمع إعادة على قادراً كان المُلاّ فقد الأربعة، الحملات

الإقليـم. ٣٢ سكان ثلث النهاية، ذبح وفي البريطاني، بالحكم قبلوا الذين المحليّين
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ل تشرشِ لذا أرسل المُكلِّف، الأرضي الهجوم تكرار الإنجليزي البرلمان رفض
لمدة المُلاّ صن الطائـرات حُ هـذه قصفت أفريقيا، شرق صغيرة إلى ست طائرات
البرّية الحملة بأنّ تفاخر تشرشل الصومالية، الأزمةَ إلى جلب النهاية يومين مما

(٢٢٠ مليون  ما يعادل أي إسترليني ملايين جنيه ٦ حوالي الخزينةَ كلّفت السابقة
أنجزت المهمة الملكيةَ الجوية ة القـوّ الأيام لكن النقدية لهـذه القيمة في دولار)

فقط.٣٣  إسترليني جنيه ٧٧,٠٠٠ بمبلغ

النهرين بين ما بلاد في البريطاني النفوذ إبقاء أيضاً ل إستطاع تشرشِ كما
آسيا من الغربية  الجنوبية والمنطقة  الأوسط الشرق من الأخرى والأراضي
عام من شهر آب/أغسطس في الطريقة، بنفس الوسائل الرخيصة مستخدماً
كانت النهرين بين ما بلاد في الكبيرة البريطانية الحاميةَ بأنّ البرلمان ر ١٩١٩، حذّ
البريطانية ة القوّ بأن ل تشرشِ إقترح صارمة، تخفيضات إلى دعا وقد ،ً جدا غاليةَ
أوائل المشاة، في من أقل الآلية بجنود القوات بعض إذا إستبدل تبقي أَن كن يمُ

قلل  وقد ٢٥,٠٠٠ جندي، السابقة البريطانية الحامية أفراد عدد كان ،١٩٢٠ عـام
 ١٨ يتطلب افضة القوة هذه إمـداد ذلك، فإن رغم تقريباً، النصف إلى عددها
ل تتحمّ الحرب أن وزارة لخزانة كن يمُ لا ما وهـذا نة، السّ في إسترليني جنيه مليون
ل تشرشِ  َ بدأ النفقات]، [لتقليص المالية الضائقة "وبسبب دفعه، مواصلَة

في  أوميسي  ديفيد يلاحظ جذريّة"، أكثر عسكرية إتجاهات في الآن  بالتفكير
لإيجاد  محاولاته إستمر في ل "تشرشِ إن الإستعمارية والسيطرة ية الجوّ ة القوّ
إعتمد  الغالب النهرين"،٣٤ وفي بين ما بلاد على السيطرة لبقاء أرخص وسائل
دمج وإستخدم مفهوم ي  الجوّ السلاح ة قوّ على الإعتماد زادت من إستراتيجية
خلال من البـلاد أن يدير العراق، في النقد "لتوفير ل إختار تشرشِ وقد ، الأسلحةَ

ل  تشرشِ جهود ،٣٥ ساعدت في عـام١٩٢١ ملكاً الأول فيصل بتنصيب دمية، حاكم
السكان على والسيطرة النهرين بلاد ما بين في العربية الممالك قوَّة على إدامة
التأريخية الأحداث هذه تدوين من القصد إن البريطاني، النفوذ تحت الآخرين
البريطانية السياسية الآمال فإن بالعكس، ي. الجوّ الأمن جدارة لمناقشة ليست
انون، الملا ر يؤسَّ فلم المثال، سبيل فعلى ،ً أبـدا كليَّاً تنجز لم المنطقة في

نرى  أَن هي بالأحرى النيّة وقت آخـر، في للقتال من أتباعه الفرار ٧٠٠ وإستطاع
ً بنجاح وكان قادرا إستراتيجيته في تطوير الكلفة إعتبارات ل دمج أن تشرشِ كيف

الكلفة. لمسارات مالية عملية ومستمرة تقديرات بناء على
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الخاتمـة
القتاليّة ة القوّ كل لإستخدام آليّة بصورة الحرب مقاتلو يخطط من أن بدلاً
كلفة المسلّح أقل ردّنا تجعل التي الوسائل والطرق عن يتحرّوا عليهم أَن المتوفرة،
"القوَّة هدفهم لضمان دون يُحدّ إن القـادة الأحيان أغلب في نجد الية، فعّ وأكثر

الأساسية،  الأهداف إنجاز نحو الجهود" "أقصى ويُكرّسون الساحقة" القتاليّة
أكثر على زوا َن يُركّ أ المقاتلين على فيجب الضرورية، الأبعـاد واحد من أيضاً ٣٦وهذا

للقوات".٣٧ وتوزيع حكيم "توظيف

"الحرب بأنّ والثقافـة"، "المذبحـة قصته هانسن في فيكتور ديفيس كتب
في محصورة كل الـدول خيارات الذي تكون فيه الإقتصاد عن هي سؤال أخيراً
تُعاير المسلحة ات من القوّ قوة فإن كل والخدمات، هكذا السلع إنتاج على قدرتها
المظلمة وفترة العصور في الجيوش تكن لم الكلف، الأعظم بأقل الحربيّة ة القوّ
هذه مثل عن الجيوش الكلاسيكية، منيعةَ من أسلافها مثل الوسطى، القرون
شر بعُ تجهيزهم كن لرجل يمُ رجل مشاة بأن كبيرة لذلك تعلمت بسرعة القيود،
إلى تتجاوز بالإستراتيجية الكلفة إعتبارات المحمولة"، ٣٨لكن دمج ات القوّ نفقات

مزيج القوة. مع البسيط الغير متقن بعد العمل ما

على البريطانية الإمبراطورية لمساعدة محاولته ل في تشرشِ إستخدم
إنه أهميّة، أكثر هو وما الكلفة، لتخفيض الأسلحة فرق دمج طريقة البقـاء،
من مدى مع السياسة نّاع لصُ مها وقدّ إضافيّة أهمية الكلفة لإعتبارات أعطى
الإدارية بالأفكار المدنيين السياسة نّاع صُ إهتمام زاد أن منذ الإستخدام، خيارات
العسكريين الإستراتيجيين  على صـار  العامة، للمصلحة  الواضحة مة المتقدّ
يقدموا أن فوجب عليهم ، اتية قويّةَ عمليّ لحلول عرض كونها من أكثر بدائل تقديم
من جيد مدى تنتج قد التي الرخيصة الخيارات بضمنها بالخيارات يكون قائمة 
بين ً جيدا يحكموا أَن  المنتخبين لقادتنا كن يمُ لكي سياسياً، المقبولة النتائج
يستخدم أن بالضرورة يتطلب لا هذا المفهوم للموارد العامة. إن اتلفة المتطلبات
القويّة السيطرة لديهم تكون بأن يتطلب لَكنَّه بخيل، بشكل مصادرهم القادة
العملياتية ااوف  يتعدى ما في للتفكير والرغبة الكلفة، أساسيات على
التطبيقات من واسعة تشكيلة لإقتراح الشجاعة من يكفي وما  الضيّقة،

ة. المدروسة للقـوّ
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.٢٣١ ،(١٩٨٤ برينسيتون، جامعة مطابع نيوجيرسي،

ل "كُ المتحدة الولايات تستخدمها التي المتطلبات المثال، على سبيل باول، عقيـدة  .١٣
مايكل أيضاً أنظر "القوة السـاحقة"، للإسـتخدام البـلاد مخزون في مصدر وأداة"
"نيويورك تايمز، الحرب، خطة من جديد نوع العسكري، التحليل ت: تحدّ "أمة جوردن،

الأول/أكتوبر ٢٠٠١، تشرين ٧
http://query.nytimes.com/gst/fullpage.html?res=9C0CE0D7123CF934A35753C1A9679

C8B63&sec=&spon=&pagewanted=print.

 ٥ العدد ،٨٦ الخارجية الشؤون العديدين"،  الفشل "آباء أوينز، توماس  ماكوبين .١٤
 ،١٤٩ الأول/أكتوبر٢٠٠٧): تشرين (أيلول/سبتمبر

http://www.foreignaffairs.org/20070901faresponse86511/richard-b-myers-richard 
-h-kohn-mackubin-thomas-owens-lawrence-j-korb-michael-c-desch/salute-and 
-disobey.html.

الأول/ديسمبر ٢٠٠٦، كانون ٢٦ المشترك، العمليات خطيط ،٥-٠ المشترك المنشور .١٥
http://www.dtic.mil/doctrine/jel/new_pubs/jp5_0.pdf. ،٣٣-III

.٥٠-III السابق، المصـدر نفس .١٦

قرارات لإتخاذ (NPV) َالصافية القيمة الحاليةَ تحليل رجال الأعمال كبار عندما يُنجز .١٧
قيمة تعرض  فرصة كل يُتابعون لا فهم طويل، لأجل المستثمرة الأموال لرؤوس
التكاليف تتجاوز التي المنافع تعرض الفرص التي آخر: إيجابية (وبمعنى صافية حالية
فقط ويختارون محدود القوي أَي الكبير الرأسمال بأنّ يميزون بالأحرى، هم المقدرة).
المدنيون السياسة نّاع صُ النمط، فإن نفس وعلى ، تُزيّد القيمةَ التي المشاريع متابعة
عة المُتوقّ كانت المنافع إذا ما على بالضرورة مستندة القرارات السياسة يضعون لا
محدودة، السياسي المال  رأس إلى بالإضافة العامة الموارد إن  التكاليف. تتجاوز
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العامة المنفعة تُزيد التي السياسات تلك فقط يُتابعوا َن أ يُريدون فكرياً فهم لذلك،
ناخبيهم. مصالح أَو و/

المشتركة العمليات تخطيط ،(CJCSM 3122.01A) المشتركة الأركان هيئة رئيس دليل .١٨
)، ٢٩ أيلول/سبتمبر  التخطيط وإجراءات ١ (سياسات الجزء ،(JOPES) التنفيذ ونظام
العمليات تخطيط ،(CJCSM 3122.02C) المشتركة هيئة الأركان رئيس دليل ٢٠٠٦؛

بيانات  وتطوير المرحلية الأزمات (قوة عمل ٣ الجزء ،(JOPES) التنفيذ ونظام المشتركة
الأركان هيئة  رئيس  ودليل  ٢٠٠٦؛ حزيران/يونيو   ١٩ الإنتشار)، وتنفيذ الإنتشار

 ٢ الجزء التنفيذ، ونظام المشتركة العمليات تخطيط ،(CJCSM 3122.03C) المشتركة
١٧ آب/أغسطس ٢٠٠٧. والتوجيه)، التخطيط (صيغ

تخطيط "إن ،(CJCSM) 3122.01A المشتركة الأركان هيئة رئيس لدليل طبقاً  .١٩
هذه في الأخرى الأمريكية الحكومية الأجهزة إلى بنشره يسمح لا المعلومات 
"يُبرز كي المدعوم القائد ل يُخوّ الدليل فإن حال، أية على العملية". النقطة في 
يُقدموها لكي الوكالات" بين المستقبلية القرارات أو والمراجعة للإستشارة القضايا

.(C-9) الدفاع وزير إلى النهاية في

السابق. المصـدر نفس .٢٠

النقاش يعلن أن العراق، في الحرب قبل (CBO) الكونغرس  ميزانية مكتب حاول  .٢١
في أخفق التقرير لكن للحرب، عة الكلفة المتوقّ ً عن تقريرا أصدر السياسي عندما
وقـدأدرجتقريرمكتبميزانيةالكونغرس ربطهـذهالكلفةبالإستراتيجياتاتلفة،
الإنتشار" ة الموجهينالحاسمينللكلفةمثل"الإستراتيجيةالمستخدمة"و"حجمقوّ
بحدود تكلّف أَن كن العراق يمُ في الحرب العراق: المقدرة لحرب "التكاليف كـ "مجهول".

 (CBO)”، About.com, n.d., الكونغرس ميزانية مكتب يذكر كما شهرياً، دولار مليار ٩
http://usgovinfo.about.com/library/weekly/aairaqwarcost.htm.

مركز ،٢-٣٫٢ والإجراءات التكنولوجيات، الجوي، لاح  للسّ العملياتية  التكتيكات .٢٢
.٤-٤١ الأول/ديسمبر ٢٠٠٤، كانون ١٣ والفضاء، الجو عمليات

"مجلة الفيلق ،٢٠١٥ الأمريكيةَ الدفاع وزارة أزمة إلى المحرّر، رسالة لينهارت، توماس .٢٣
.٥ ٢ (آب/أغسطس ٢٠٠٧): العدد ،١٦٣ الأمريكي

قبل من خة المفخَّ السيارة لتاريخ ملخص  بوذا: لعربة  عرض فريمان، دي. لورانس  .٢٤
،١٤٤ حزيران/يونيو ٢٠٠٧): - ٣ (أيـار/مايو العدد ،٨٦ الخارجية الشؤون ديفيس، مايك
http://www.foreignaffairs.org/20070501fabook86325/mike-davis/buda-s-wagon-a 
-brief-history-of-the-car-bomb.html.
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اللجنة:  تقرير  ١١/٩ المتّحدة، الولايات على الإرهابية للهجمات الوطنية  اللجنة .٢٥
الخلاصة الولايات المتّحدة: على الإرهابية للهجمات الوطنية للجنة النهائي التقرير

.١٤ ،(٢٠٠٤ المطبعة الحكومية، مكتب العاصمة: (واشنطن، التنفيذية

والعشرين: مقدمة القرن الحادي إستراتيجيةَ صنع سنو، ودونالد إم. درو إم. دنيس .٢٦
الجوي، للسلاح ماكسويل (قاعدة الحديثة القومي الأمن ومشاكل عمليات  إلى 

،١٩٨ ،(٢٠٠٦ الجوية، الجامعة مطبعة الآبامـا:
http://aupress.maxwell.af.mil/Books/Drew_Snow/DrewSnow.pdf.

.١٩٦–٩٧ السابق، المصدر نفس .٢٧

تأهيل  برامج أصناف: ثلاثة في الحكومي الإنفاق كل من بالمائة ٨٥ حوالي ”يوضع .٢٨
على)الديون الفائدة (دفع وخدمة الوطني، الدفاع الطبية)، الرعاية ذلك: على (ومثال

من  اموع. من فقط بالمائة  ١٥ الأخرى الحكومية الوظائف كل تشمل الوطنية،
وهم مستفيدين الناخبين من الكبير العدد صار طالما التأهيل قطع  الصعوبة
الدين الوطني مصلحة دفع في الإخفاق المرء يستطيع لا بالقانون، عموماً يفوّضون

الـ١٥  من أُزيلت الكثيرة التكاليف ومُعظم المستقبل، في للإستعارة بسبب الحاجة
لأن ثلثيها بشكل خاص ضعيفة الدفاع ميزانيةَ يترك وذلك الميزانية، من الأخرى بالمائة
من طع في القَ ً أسهل كثيرا ما حدٍ إنها إلى كما صات سنوية، مُخصَّ هي تقريباً

.٦٩ السابق، المصدر والدين)"، نفس التأهيل (خدمات يُصنع آلياً الإنفاق الذي

المعلومات وعصر الفضاء في والمبدأ القوَّة النقيّة: الإستراتيجية دولمان، سي. إفيريت .٢٩
.٦ ،(٢٠٠٥ كاس، فرانك (لندن:

مجلس إلى (خطاب  الشواطيء" على الكفاح سنواصل " ل، تشرشِ وينستون  .٣٠
ل،  مركز تشرشِ ٤ حزيران/يونيو ١٩٤٠)، العموم،

http://www.winstonchurchill.org/i4a/pages/index.cfm?pageid=393.

آب/ ٢٤) ٨٤٩٢ العدد. ،٣٨٠ الإقتصاد عالم مجلس دائمي"، "وهم من مقتبس .٣١
،(٢٠٠٦ أغسطس

http://www.economist.com/world/displaystory.cfm?story_id=7826962.

السلاح ة قوّ جونسون، آر. وراي كوروم إس. جيمس أيضاً أنظر السابق، نفس المصدر .٣٢
جامعة مطبعة  (لورانس: والإرهابيين المتمرّدين قتال  الصغيرة: الحروب في ي الجوّ

.٥٣ ،(٢٠٠٣ كانساس،

السابق. المصدر نفس .٣٣
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الملكية، الجوية القوة الإستعمارية: والسيطرة ي الجوّ السلاح ة قوّ إي. أومسي، ديفيد .٣٤
.٢٠ ،(١٩٩٠ ، جامعة مانشستر مطبعة المتحدة: المملكة ١٩١٩-١٩٣٩ (مانشستر،
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الغربية القوة  بزوغ  في البارزة المعارك والثقافة: ازرة  هانسن، ديفيس فيكتور .٣٨
.١٦٥ ،(٢٠٠١ (نيويورك: دوبلداي،

الأمريكي  الجوي السلاح خريج أكاديمية المقـدم لورانس سبينيتا
 ، MPP العامـة السياسة في شهادة الماجستير على حائز USAFA،

المتقدمة)، والفضاء الجو دراسات مدرسة ،MAAS هارفارد، جامعة
نيفـادا. الجوية، كريتش قاعـدة عشر، الحادي الإستطلاع سرب قائد
قاعدة الأول، المقاتلات جناح في للسلامة كرئيس سابقاً عمل

فرجينيا،وطيـارعلىطائرات(F-15) فيقاعدةتيندال  لانغلي الجوية،
،(FAR) الملكي الجوي  للسلاح ليكنهيث وقاعدة فلوريدا، الجوية،

(عملية  العراق فوق ية جوّ 65 طلعة في طـار المتحدة، المملكة 
ينِّ المراقبةالشمالية) ويوغسلافياالسابقة(عمليةنوبلآنفيل).وعُ

الدفاع وزارة في (تشيكمات) أركان هيئة أعضاء بين من أيضاً
واشنطن، العاصمة. الخارجية، العلاقات مجلس وفي الأمريكية
درسالمقدمسبينيتافيمدرسةضباط وكزميلفيالسلاحالجوي،
القيادة وكلية الجوية كلية القيادة والأركان يَّز)، تمَ السرب (خريج مُ

الجوية. الحرب وكليَّة البحرية، لمشاة والأركان
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