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التفكير أعادة
قائـد مفهوم في
السـّلاح ن مكوّ

من المشترك الجـوّي
 الإستخبارات

والمراقبة والإستطلاع
لمكافحة التمرّد

إل. داونس، المقـدم مايكل
الجـوي الأمريكي السـلاح

الألوية قـادة جميع فإن وأفغانستان، العراق في (COIN) التمرد مكافحة في
العمليات مناطق في مهمات يومياً يديرون الخاصة والقوات والسرايا  والكتائب 
توماس الفريق لاحظ وكما المتمردين. وطرد ااورة المناطق لتأمين بهم الخاصة (AO)
إلى صغيرة "من وحدة العراق في الجنسية المتعددة للفيالق القائد السابق ميتز،

المهمات  هذه وتتراوح مهمة".١ لكل الإستخبارات الأسس تجهز العمليات، مستوى
مستويات دعم تتطلب جميعها لكنها المباشر، العمل والبحث إلى الحصـار من
الهدف، في توسيع للمساعدة (ISR) والإستطلاع والمراقبة من الإستخبارات عالية
والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات مقدار زيادة إن والتنفيذ. المهمة، وتخطيط 

متطلبات وأفغانستان العراق في (COIN) التمرد مواجهة عمليات دث تحُ المقال: خلاصة
الأدنى المستوى من للقادة (ISR) والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات من ومعقدة فريـدة
ويجد مماثلة. غير تقاتل بوسائل مختلفة متمردة من مجموعات عدداً يواجهون والذين
والمراقبة الاستخبارات تحديات للتعامل مع فعال بشكل غير مجهزاً نفسه المكون الجوي
الرئيسي. المسرح حرب بعقيـدة يتمسك يزال لا طالما التمرد  لمواجهة والاستطلاع
والمراقبة الاستخبارات لإدارة بديلاً مفهومـاً يعرض تاريخياً، سياقاً المؤلف ويقدم 

العقيـدة. في بتغييرات ويوصي والاستطلاع



٤٥

من المهمة تخطيط إن المهمة. نجاح إحتمال من ن يحسّ العملية لإدارة المتاحة
الإستخبارات للمساعدة على يعتمد بشكل كبير التمرد مواجهة وحدات قبل
يخطط أين ليعمل؟ يخطط ماذا العدو؟ مكان أين معينة. أسئلة على الإجابة في
فان ذلك، من وأكثر (IED)؟ المرتجلة التفجير أجهزة توضع أن يمكن أين لعمله؟
التسرب مسارات في تحديد تساعدهم التنفيذ أثناء المزودة للوحدات الإستخبارات
التحرك قبل الهدف الى إضافية نظرة القادة وتعطي المحتملة، الكمائن وأماكن
الصديقة. ٢  للأفعال العدو إستجابات مراقبة من القرار صانعي تمكن كما ضده

رئيسي مصدر  (HUMINT) الإنسانية الإستخبارات  كون من الرغم وعلى
مصادر من عة امّ الإشارات ومعلومات والتصورات،  البيانات، هذه من لكثير
طائرات أو طيار بدون الجوية المركبات مثل والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات

عمليات  من مجمعة الكاملة  المعلومات تكون ما فغالباً U٢ الإستطلاع
للعدو الأبعاد متعدد استخباري بمنظور  القادة مزودة الإنسانية، الإستخبارات 
(COIN) التمرد "في مكافحة أنه وآخرون زيتونيان دان يكتب الرائد ولمنطقة الهدف.
غير تجميع مصادر من الإستخبارات لدمج تكافح الإستخبارية العمليات فإن
إستخبارات ولتقديم التمرد صورة متصلة لشبكات إلى متعددة] [مصادر متناسقة

كثير من  بتجهيز العملياتي المزود ن المكوّ إن مضاف). ٣ (تأكيد للإستهداف" موثقـة
العراق في التمرد مواجهة عمليات لدعم والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات

القوة  قائد إن  ٤  .(CFACC) الجوي ن للمكوّ المشتركة القوة قائد هو  وأفغانستان
الإستخبارات دعم من  الساعات آلاف  يُجهـِّز  (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ
ن المكوّ وقادة  (JTF) المشتركة المهمات  قوات إلى شهر كل والإستطلاع والمراقبة
التأثير لكن ،(USCENTCOM) الأمريكية المركزية القيادة مسؤولية منطقة في الآخر
أن يكون. يجب مما أقل خطير  بشكل فإنه فائدته، المهمات، رغم لهذه  الصافي

 ٥٤٨ اموعة قائدة  فتزباتريك، تيريسا العقيد كلمات في محدد، وبشكل
واحدة إنذار مبكر طائرة لدينا المتحدة] للقوة الجوي [المكون "نحن الإستخبارية
[حرب تكنولوجيا، أجراءات]: والإستطلاع [تكتيكات، والمراقبة للإستخبارات فقط
لعمليات أكثر مناسباً نفسه ليكون الجوي المكون يضع الرئيسي]". ٥أينما المسرح
للقادة يزودها التي  والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات فإن التمرد، مكافحة
لإكمال المناورة وحدات مساعدة في أكثر مفيدة أنها تثبت أن يمكن الأرضيين

الجوي  ن للمكوّ دة  الموحَّ القوة قائد نواقص وسياق القضية ولفهم مهماتها.
مكافحة لعمليات فعالة وإستطلاع ومراقبة إستخبارات  تزويد في (CFACC)
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للقوة المتحدة التاريخي لمنشأ المكون الجوي كبير للسياق إدراك إلى فنحتاج التمرد،
والطريقة التي مكافحة التمرد في العراق وأفغانستان، عمليات نفسه، وطبيعة
العمليات عن تختلف العمليات لهذه والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات تتطلبها
ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد أن كشف كيفية في القاعدة هذه وتساعد التقليدية.
دعم في والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات عمليات حالياً يدير (CFACC) الجوي
تنظيم هذه نعيد يمكن أن إننا وكيف والعراق أفغانستان في التمرد مواجهة جهود
يصدق لا بشكل معقدة التمرد مواجهة عمليات إن ورغم تأثيرها. لنزيد العمليات
فان ونفسية واقتصادية وإعلامية وأمنية وحكومية، دبلوماسية ً جهودا وتتضمن
والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات دعم على واسع بشكل تركز المقالة هذه

التمرد. مواجهة في بيئة الأمنية للعمليات

تاريخـي سـياق
لتطوير أساسياً  ً جهدا الجوي  لاح السّ خصص  فيتنام، مابعد  فترة في
ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد خلال من عملياتي مستوى على في حرب قدرته للقتال
مع المصاحبة (AOC). ٦وإبتداء والفضاء الجو عمليات ومنشآت مركز (CFACC) الجوي
على رت طوّ قد الجوي ن دة للمكوّ الموحَّ القوة قائد مبادي التسعينات، فإن بداية
أصبحت واذ وآسيا. الأوسط الشرق في التقليدية الحرب تهديدات أساس 
التقنية على اعتماداً اكثر الاسلحة وأصبحت حربياً مهما، "المعلومات" وسيطاً
لإنزال مكافأة ي الجوّ لاح وضع السّ على معلومات دقيقة لقيادتها ، الاعتماد فان ،
المعركة أرض إلى والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات مصادر من نشيط أسطول
أعداؤنا التقليديون. ٧من يمتلكها قد التي التجهيزات إستمكان من يمكنها الذي
المتحركة، صواريخ أرض جو إلى (C2) والسيطرة للقيادة الثابتة العدو تسهيلات
تطور ن الجوي للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد منشأ فإن المقاتلة والطائرات ، الدبابات
القيادة من تمكن قد (AOC) المصاحبة والفضاء الجو مركز عمليات درجة أن إلى
على والإستطلاع القادرة والمراقبة الإستخبارات مجموعة مصادر والسيطرة على
في ً نهارا أو ليلاً لتدميرها مهاجمة طائرة توجه فيما العدو، تهديدات إكتشاف
سمحت قد [التقليدية] العمليات لهذه الصارمة الطبيعة "إن الجوية. الأحوال كل
وللعاملين في الإستخبارات [ISR] والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات لأنظمتنا في
النقاط فوق أنظمتنا مجموعة ونضع [للعدو]" محتملة لأفعال نماذج تطبيق من

مخطط العدو. ٨ فعالية لإكتشاف المعركة في ساحة الأمثل
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مركز إجراءات فان ،(C2) والسيطرة للقيادة المميتة القوة هذه إلى وبالنسبة
الجوية المهمة أوامر حذر لدورة  إحتراف إلى قد تطورت تدريجياً الجوية العمليات

كلها  ومنتجات فحص لقاءات، عمليات، قوائم مع تكتمل ٩٦ ساعة، لمدة (ATO)
نخلق لم في كل مسرح. ٩نحن عام بشكل وتمارس عقيدة مشتركة في مجمعة
أكدناها أيضاً ولكننا تقليدية حرب إفتراض على القائمة العمليات هذه فقط
المستوى هذا العملياتي. المستوى من صديقة عمليات نوجد قد التصور بأننا على
لديه يكون أن (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد من يتطلب التركيز من
دة الموحَّ للقوة الأرضي القائد المثال سبيل فعلى المناورة،  لمشهد واسعة  صورة 
قوات أرضية استخدمت التي خطط المعركة يطور أن يمكن (CFLCC) الجوي ن للمكوّ
خطة إن مشابه. بحجم عدوة وحدات باتجاه تتحرك الفيالق والفرق، كبيرة، مثل
بتحريك على خارطة بشكل مرئي ر تصوّ ان يمكن الأرضية العمليات لهذه المناورة
يطلب وإدارتها، فقد العمليات لهذه وللتخطيط صديقة. محاور أسهم تمثل تقدم

إستخباراتومراقبةوإستطلاع،  CFLCC)ن الجوي دةللمكوّ الموحَّ القائدالأرضيللقوة
الدعم مهمات من ونطاق ،(CAS) قريب جوي إسناد العدو، تموين خطوط قطع
مهمة وللتخطيط لنظام .(CFACC) ن الجوي دة للمكوّ الموحَّ القوة قائد من الأخرى
يأمل يفهم ماذا كان أن (AOC) الجوية العمليات مركز على كان فقد ،(ATO) جوية
يحتاج لم  لكنه  (ATO) الجوية المهمة نظام  مرحلة إثناء أتمامه الأرضي المكون

أدنى. نسق عمليات من مفصلة حول معلومات

دورة فان عملياتي،  ومستوى تقليدية  حرب على  التركيز إلى وبالإضافة 
متقدمة أوقات تضمنت يقوم على عملية طلب تدريجية كان الجوية المهمة نظام
أرادت فرقة، لواء الخلاصة فإذا وفي الجوية. المهمة نظام في الطلبات لتدرج طويلة
الإسناد أو (ISR) والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات  من طلباتها سرية حتى أو
مصدقاً (CFLCC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ قائد القوة نواقص (CAS) القريب الجوي
وهي  ٧٢ـ٩٦ ساعة، قبل تبلغ متطلباتها أن كان عليها فقد دوائر أعلى، من عليها
الأرضي يفحص القائد وقد عدوة. أو صديقة حركات إعتراض قائمة على إجمالاً
ويحولها عليها المصادق الجوي الدعم طلبات (CFLCC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ للقوة
إن .(ATO) الجوية المهمة أوامر عملية في لإدخالها المتحدة للقوة المكون الجوي الى
قوات طلبات ضد تتنافس قد المتحدة للقوة الأرضي للمكون  الموحدة القائمة

 .(ATO) الجوية المهمة  أوامر في لتضمينها الأخرى والمكونات المشتركة المهمات
قد معركة إيقاع على (ATO) الجوية المهمة أوامر في ساعة ٩٦ دورة فان ً ١٠وأخيرا
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وإن التقدم،  تستحق القتال جهات إن طالما تقليدي نطاق  في حسناً بلاءً أبلى
تتنبأ أن يمكن الأرضية الوحدة إن بها. التنبؤ  يمكن نسبياً كانت العدو  أفعال
للقوة الجوي والإستطلاع للمكون والمراقبة الإستخبارات من التالية بالمتطلبات

. من اليقين مقبولة درجة مع الآخر والدعم المتحدة

للحرب العملياتية والسيطرة للقيادة المقاربة هذه ان  من الرغم وعلى
نجاحها، أثبتت قد العراق عملية تحرير وقت فيتنام واكتملت بعد تطورت الجوية التي
بالإستخبارات بما يتعلق الحظ ، ولسوء تقليدية. حروب في للقتال خصصت فقد
مركز نفس عمليات على نطبقه الذي الأكثر الجزء وهي ،(ISR) والإستطلاع والمراقبة
العراق في (COIN) التمرد  مواجهة جهود في التقليدية  (AOC) الجوية العمليات
ومراقبة في إستخبارات فعال غير إستخدام ذات إنها ، ظهر اليوم وأفغانستان

.(CFACC) الجوي ن دة للمكوّ الموحَّ القوة قائد نواقص وإستطلاع

والعـراق أفغانسـتان في التمــرد مواجهــة عمليــات
(CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد نواقص يستطيع كيف تفهم إن
التمرد مكافحة عمليات إلى واستطلاع فعال ومراقبة استخبارات دعم توفير من
الحرية إدامة أثناء عمليتي القوات التي تولتها المهمات لأنواع جوهرياً فهماً يتطلب
ولعمليات مواجهة القوات. إضافة إلى الأسلوبالذيتعملبههذه والحريةالعراقية،
في غاية بأنها وصفها لكننا نستطيع ، سمات وأفغانستان عدة العراق في التمرد
ومتحركةونشطةبشكلعاممنالعملياتالتقليدية التعقيدولايمكنالتنبؤبها،
الحديث، الجيش زخارف كل مع التقليدي العدو عكس العدو. ١١وعلى طبيعة حسب
يستخدمون ولا مدنية يلبسون ملابس ما غالباً العراق وأفغانستان في المتمردين فإن
وهم نظامية غير صغيرة أعمالا لوحدات ويديرون التقليدية العسكرية التجهيزات
القوات الكثير من مثل وكذلك كبيرة، بتشكيلات مألوفة أو قواعد من ينطلقون لا
العدو هذا كشف محاولة إن الحماية. بهدف السكان يندمجون مع المتمردة، فإنهم
الإستخباراتوالمراقبةوالإستطلاعتختلفلذلكوبشكلكبيرعنالتفتيش بمصادر
متبايناً ً عددا وأفغانستان في العراق المتمردون ويدير التقليدية. الأسلحة أنظمة عن
قوات مع يشتبكون ما ً نادرا وهم التحالف. عمليات على للتشويش المهمات من
ذلك التفجيرات بدلاً عن مستخدمين الضارية، المعارك يشابه في أي مما التحالف
الأهداف ضد المرتجلة التفجير  وأجهزة الكمائن القناصين، هجمات الإنتحارية،

المتمردون  ويقوم الإستقرار. ١٢ عدم من حالة وخلق الأضرار لإيقاع والمدنية العسكرية
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القوة النفط، وخطوط أنابيب مثل التحتية الأساسية، البنى ضد أيضاً بتخريب
مثل دول من وأفغانستان  العراق  داخل إلى محرمة سلع  وتهريب الكهربائية. 
مع متزاملة والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات تحديات إن وسوريا. إيران، باكستان،
الخاصة الفعاليات تلك عن كثيراً هي تختلف انما الفعاليات الأنواع من هذه كشف

. التقليدية بالحرب

ً عدوا ليسوا انهم حقيقة هو العراق في المتمردين قتال مهمة يعقد ومما
عشرات اموعات من الاوجه متعدد عنفاً تواجه التحالف قوات ان بالاحرى ، . ً واحدا
فإن مجموعتين وهكذا . مختلفة قتالية تقنيات تستخدم جميعها ، المتمردة 
صديقة (مثلاً الإسلوب ضد قوات لنفس إستخدامهما في تختلفان قد عدوتين
تصبح أن يجب وسرية فرقة كل فان لذلك، التفجير المرتجلة). أجهزة إستخدام
لدحر ستراتيجية وتطور العمليات منطقة في العدو على تفصيلي إطلاع ذات

القادة  إن تعني لتمرد الفسيفسائية "الطبيعة كوهين إن اليوت يكتب العدو.
معرفة يجب بهم" وبهذا الخاصة لأوضاعهم الأفضل السيطرة يمتلكون المحليين

الأفضل للتعامل معهم. ١٣ الطريقة هي ما

التمرد مكافحة  لعمليات الصحيح المدعوم القائد لذلك، فأن وكنتيجة
كما المتحدة، الارضي للقوة المكون أو المشتركة المهمات قوات مستوى على ليس
مجموعة مدير مارديس، كيرك للعقيد طبقاً بالأحرى، التقليدية، العمليات في
الحرب في القتال "يجري العراق الجنسية في متعددة للقوة السابق الإستخبارات

مع  ،ً جدا اللامركزية التحالف عمليات له تأثير وهذا وكتيبة".١٤ لـواء مستوى على
عملياتها منطقة في بها الخاصة الغالب حربها في وباستقلالية وحدة تدير كل
بأن يعني ذلك دون أو اللـواء مستوى على الحرب من ذلك فأن قتال (AO). ١٥واكثر
والمراقبة الإستخبارات  دعم من المتحدة للقوة الجوي المكون لقيادة التكليفات
تشكيل إستخبارات مجموعة من لأي يوم سريعة دراسة إن يبدأ هناك. والإستطلاع
من الكبرى الغالبية تكشف بان للقوة المتحدة الجوي للمكون ومراقبة وإستطلاع
أو الحرية إدامة عملية في (٧٦) المتحدة المشتركة المهمات قوة من تأتي لا المتطلبات
مآزق فأن  ذلك ورغم العراقية، الحرية عملية للعراق في الجنسية متعددة القوة
والمراقبة من الإستخبارات أدنى درجة من طلبات وتؤكد هذه تثبت والسيطرة القيادة

مجموعة  تؤهل  لا  كما ١٦ المتحدة.  للقوة الجوي المكون قيادة إلى والإستطلاع
للقوة الجوي المكون قيادة أو الأمريكية المركزية القيادة من أهداف مع التشكيل
المناورة وحدات تولد بالأحرى، تقليدية. حرب في تكون أن لها يمكن كما المتحدة
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الملازم جوستن والإستطلاع. ١٧ والمراقبة الإستخبارات الواسعة لمتطلبات الغالبية
(CAOC) المتحد الجوية العمليات مركز في تشكيل مؤخراًكمدير الذي خدم ماهوني،

في  التشكيل طلبات من بالمئة ٨٠-٨٥ أن قطر يقدر في الجوية العديـد في قاعدة
إدامة في عملية وانه من مستويات الكتيبة واللـواء تأتي عملية الحرية العراقية

طلبات التشكيل. ١٨  بالمئة من (١٠٠) المستوى يتولى هذا نفس فان الحرية،

دونفهمأساسيلمنينشيءتكليفالإستخباراتوالمراقبة والإستطلاعومن
أن (CFACC) الجوي للمكوّن دة الموحَّ قائد القوة ولا يستطيع حقيقة، المدعوم هو القائد
كامل بشكل فعالة والإستطلاع والمراقبة للإستخبارات القيادة والسيطرة يجعل
ً،إنفيقتالمكافحةالتمرد،فأنالتركيز بحيثتدعمعملياتمكافحةالتمرد.وأخيرا
(CFACC)دةللمكوّنالجوي الموحَّ لدعمالإستخباراتوالمراقبة والإستطلاعلقائدالقوة
المشتركة المهمات المقاتلة، قوات القيادة ليس التقليدية الحرب في ذلك عكس على
دة الموحَّ للقوة الأرضي القائد حتى أو ،(CFACC) الجوي للمكوّن دة الموحَّ القوة قائد ،(JTF)

واللـواء. الكتيبة، السريّة، وحـدة بحجم الاّ (CFLCC) الجوي للمكوّن

من نحتاج التمرد لمواجهة  أي قادة
والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات

فإن العراقية، والحرية الحرية إدامة عمليتي في المتمردين تهديدات لمواجهة
وتفتيش تطويق مهمات تدير قد فهي المهمات. من انواعاً تدير التحالف  قوات
مخابئ الأسلحة، عن باحثة المدن، في معينة مناطق في أو معينة قرى في أماكن
القوات فان هذه النوع، هذا من مهمة يسبق وما المتمردين. مخابئ أو ومتمردين
لإستمكان مستهدفة منطقة لرصد وإستطلاع ومراقبة تطلب إستخبارات قد
الإستخبارات تقدم وقد المتمردين. فعالية أساليب لتقرير أو العدو  كمين نقاط
عن ما بحثاً قرية يجول في وهو لموكب دقيقة مراقبة أيضاً والمراقبة والإستطلاع
من وأكثر مشكوك بها. أخرى أو فعالية الكمائن، ،(IED) المرتجلة التفجير أجهزة
القادة إعطاء تستطيع والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات مصادر فان  ، ذلك 
لمهمات صديقة، فعل أو لردود العدو عمليات ضد ضرورياً للدفاع موقعياً أطلاعاً

القناصة. ١٩  مواقع إستمكان أو التعزيز،  تحركات الخروج، عمليات إكتشاف مثل
رصد التخريب أو من المهمة مراقبة البنى التحتية أيضاً المصادر هذه وتستطيع

ادرات. أو الأسلحة تهريب مثل مشروعة غير أعمال من حدودية ممرات
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مكان لتصوير بمهمة والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات أقسام نكلف إننا
فعندما للعدو. فعالية كشف يتضمن أحدهما أنه رئيسيين، الأرض لسببين على ما
هدف، تصوير والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات من قسم أرضية وحدة تطلب
غير جوية مركبة وتأمل أن العـراق أو أفغانستان في بقعة فقط أي تلتقط لا فانها
بأجهزة المتمردين عن بالبحث يقارن بما شيء هناك فعالية العدو ستجد مأهولة
يزيد الطلب صاحب فأن ذلك عن وبدلاً شبيهة بانبوبة مص السوائل. دقيقة كشف
ومحددة مؤكدة وإستطلاع فعالية إستخبارات ومراقبة بإتخاذ الإكتشاف إحتمال
أرضية وحدة ، قد تتسلم المثال سبيل . ٢٠على الأخرى الإستخبارية المصادر قبل من
معين. موقع في عدو وجود تتضمن من الإستخبارات الإنسانية سرية معلومات
وإستطلاع ومراقبة إستخبارات دعم سرية تطلب فقد السرية، ولتأكيد المعلومات
ويستخدم الفعالية. تلك لإستمكان (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد من
الأولية السرية المعلومات (AOC) العمليات الجوية مركز تشكيل ذلك مدراء بعد
أقسام في التحسس وأجهزة الإشارات إستخبارات الإنسانية لجدولة للإستخبارات
الوحدة طلبات تتضمن أن ويمكن الغرض. لذلك والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات
أهداف حضور إلى تأكيد التفجير المرتجلة مكان أجهزة معرفة من شيء أي الأرضية

المتمردين. نقاط عبر الحدود مراقبة إلى قيمة عالية، ذات

الغرض تخدم والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات فان العدو، كشف وبعد
الإستخبارات مهمات من المتأتية أن الإستخبارات ضده. العمل لتسهيل الثاني
وإدارة تخطيط إلى تفضي قد والإستطلاع والمراقبة  الإستخبارات أو الإنسانية 
لا من أكثر "في حالات قائلاً ميتز الجنرال ويكتب أهداف. ضد صديقة عمليات

والألويـة".٢١  الكتائب مستوى على العمليات معظم الإستخبارات تدير  شيء،
إدامة عملية في الفعالة الإستخبارات هذه من كثيراً فإن متأكدين نكون ولكي
كل وعلى الإنسانية. الإستخبارات مصادر من ابتداءً تأتي العراقية والحرية الحرية
الإستخبارات لتوجيه أولية ذلك معلومات سرية تحذيرية بعد نستخدم نحن حال،
التصويرية) والإستخبارات الإشارات (إستخبارات الأخرى والإستطلاع والمراقبة
لعملية مقبلة الأرضية الوحدة تخطيط إن الإستخبارية. أكثر للصورة لتصفية
محللو ويطلب لإدارة مهمتها. تخطيطية وبيانات إضافياً إستهدافاً يتطلب بهذا
من والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات  دعم الارضية الوحدة مع الإستخبارات
مع الإستخبارات تلك ودمج (CFLCC) ن الجوي للمكوّ دة الموحَّ للقوة الأرضي القائد
المتمردين" لشبكة ممكن فهم "للحصول على أفضل الإنسانية إستخباراتهم
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من كل في رئيسياً ً دورا الإستخبارات مقبلة. ٢٢وهكذا تلعب لعملية وليتهيئوا
وإدارتها. تخطيطها ولدعم الصديقة العمليات تسهيل

التقليدية العمليات  في  التجميع لإستخبارات  التقليدي النموذج إن
التمرد. وحيث عمليات مكافحة تحتاجها التي التشكيل بمقاربة عكسياً ترتبط
الجنرال فإن تقليدية، حروب في يقود تشكيلاً عملياتي بمستوى قائد متطلبات أن

وصعود".٢٣  نزول عملية  هو العراق في الإستخباري الجهد "إن  قائلاً يكتب ميتز
تغير إستخبارات الدفاع في المدير السابق لوكالة جاكوبي، لويل الأميرال ويتوسع

النموذج بالملاحظة التالية: هذا إتجاه

دائماً فيه  كانت عالم في نعيش نحن الأهمية. كبيرة مسألة هناك أن
كالشلال. وسقطت لدينا، كان مما أفضل معلومات رتبنا للرتبة الأعلى من
فصيلاً فأن واليوم، المعلومات. تدفق نمتلك كيف حول نفكر أن  نحتاج
نفس بدورية بإنتظام في تقوم أفغانستان في الأرض على سرية أو عسكرياً
ذلك يحدث في لما بكثير أفضل فكرة لديها تكون الكامل للإنتشار المنطقة

أبعد. ٢٤  مكان شخص آخر في من القطاع

الناجحة  الإستخبارية  فالعمليات – واضحة جاكوبي الأميرال ملاحظة إن
هذه في يعني الذي والعملياتي، التكتيكي المستويين بين تفاعلاً قريباً تستوجب
تدعمها التي المناورة ووحدات (CFACC) ن الجوي للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد الحالة

والكتيبة. اللـواء مستويات على

والقائد الأرضي رئيسي أرتباط كضابط الذي خدم جيمي وارنج، العقيـد
الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد مع (CFLCC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ للقوة
ن دة للمكوّ الموحَّ القوة قائد تكامل إلى الحاجة أكد قد ،٢٠٠٤ في عام (CFACC)
للخطة الواسع أن المشهد تعلمنا قد "إننا المناورة، يقول مع وحدة (CFACC) الجوي
دة الموحَّ القوة قائد تزود كتيبة  من أعلى بمستوى هي التي للمناورة الأرضية 

ذلك  من كافية".٢٥ وأكثر غير موضعية بإحاطة وطواقمه (CFACC) الجوي ن للمكوّ
ذا مضافاً دعماً يعطي أن (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد  على فإن
التمرد. ولا يجب مكافحة لعمليات والإستطلاع الإستخبارات والمراقبة من قيمة
إلى الوصول تستطيع أيضاً أن يجب بل المناورة وحدة مع إتصالات لديها أن يكون
مركز ويستطيع عملياته. منطقة  في العدو حول الأرضية  الوحدة معلومات
تشكيل جهود لتوجيه المعلومات هذه يستخدم أن ذلك بعد الجوية العمليات
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بيكر  تشارلس الرائد المثال، فان سبيل وعلى والمراقبة والإستطلاع الإستخبارات
كمائن أو لإيجاد متفجرات مأهولة] غير جوية [مركبات "إستخدام بأن  يوضح
أن طالما طيار، الطائرة بدون جيدة لتوجيه أو إستخبارات محظوظة أما يتطلب

مستمرة".٢٦ وبالعمل مع الوحدات  مراقبة بإدامة لتغطيتها ً جدا واسعة المنطقة
العدو وأفعال العمليات حول منطقة العلاقة ذات معلوماتهم لتصفية الأرضية
تستطيع أو يستطيع (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة  الموحَّ القوة قائد فان هناك،
فعالية لزيادة أكثر بشكل والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات مصادر إستخدام
عملياتها لإدارة المناورة وحدة تحتاجها التي الأولوية لها معلومات كشف إحتمال
(CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ قائد القوة فأنه على ولذلك التمرد. مواجهة في
مناسب بشكل والإستطلاع  والمراقبة الإستخبارات يستخدم  كيف يفهم  أن 
أو بأنه لإفهام العدو الوحدة المدعومة مع الإرتباط وإدامة العدو، فعاليات لإيجاد
لصانعي مناسب بإسلوب إستخبارات فعالة تمرير في ينشدان إيجاد، المهارة إنها
كبير حد إلى مستجيباً والبقاء واللواء، الكتيبة مستوى على الرئيسيين القرار

العمليات الناجحة. لدعم والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات تجهيز في

بالمكون الخاصة والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات دعم
التمرد مكافحة لعمليات المتحدة للقوة الجوي

الحالية (CFACC) الجوي ن دة للمكوّ الموحَّ القوة قائد طريقة فان الحظ، لسوء
المتطلبات لا تواجه التمرد والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات من دعم تجهيز في
والمراقبة الإستخبارات عمليات تطوير تم وقد الحرب. من الشكل هذا لمثل
ومراقبة إستخبارات مصادر فان وبهذا الجوية، العمليات لمركز والإستطلاع
تجهيزات معرفة من يمكنها (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد وإستطلاع
بدوره الذي الجوية، العمليات مركز إلى المعادية عن الأماكن تقريراً تقدم وان العدو
التمرّد أعمال أعطت طبيعة العدو تهديدات لتدمير الجوية يوجه المصادر أن يمكن
المتمرّدين، قِبل من نفذت التي وأنماط التحديات الجماعية العراق وأفغانستان، في
تتطلبها التي الزمنية والخطوط التحالف، ات قوّ تولتها التي المهمات التنوع في
(CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد يعالج كيف للعمليات، للتخطيط

التمرد؟ لمكافحة والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات دعم تقديم مفهوم حالياً
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تستخدم تزال لا فإن عمليات مكافحة التمرد الحالية القسم الأكبر، وفي
الحرية العراقية. لعملية التقليدي الجانب أثناء المستخدمة والعمليات الوقت حدود
التقليدية للحروب (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة لقائد الوقت حدود إن
قبل والإستطلاع والمراقبة طلباتها من الإستخبارات المكونات ل تحوّ بأن تستوجب
في الموعد هذا يتغير الجوية (ATO). ولم المهمة أوامر تنفيذ من ساعة تقريباً (٤٨)

الحرية.٢٧ إن  إدامة أو عملية العراقية الحرية عملية في سواء مكافحة التمرد حالة
لمدراء عادةً الجوية توجه العديد قاعدة في (CAOC) الموحدة الجوية العمليات مركز

في  الجنسية متعددة الفيالق (قوة JTFs المشتركة المهمات قوات بأن التجميع 
من ساعة ٧٦) لها متطلباتها قبل (٤٨) المتحدة المشتركة المهمات وقوة العراق

النظام.  هذا في النقص يوضح بسيطاً حساباً (ATO). ٢٨ إن الجوية المهمة أمر تنفيذ
الحملة أو العراق  في الرابعة المشاة فرقة  من  الثاني للواء المقاتل الفريق إن
تنجز أن عليها  المثال، سبيل  على أفغانستان، في  (الشيطان) العسكرية
قبل الأقل على ساعة (٧٢) في والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات من متطلباتها
الوقت المشتركة المهمة قوات لدى يكون وبهذا (ATO) الجوية المهمة أمر تنفيذ
(CAOC) الموحدة الجوية العمليات مركز إرسالها إلى قبل وتصديقها منها للتحقق
تحويل التابعة الكتيبة على فان الغالب، وفي التنفيذ. من ساعة (٤٨) قبل

ضمن  لوضعها الوقت اللـواء لإعطاء ساعة ٩٦ قبل مستوى فرقة متطلباتها إلى
للكتائب والإستطلاع  والمراقبة الإستخبارات  من الطلبات إلى إضافة أولوياته
الطبيعة ومعرفة سيفعله العدو، بما العليا، تنبوء المراجع إلى إرسالها الأخرى قبل
بكيفيةاستخدامالإستخبارات الدقيقةبالمهمةالصديقةالقادمة، وتفهما كاملاً
مكافحة معركة ساحة في تحدياً يثير مما سلفاً الحد هذا إلى والإستطلاع والمراقبة
تعوق ببساطة العملية الشاقة هذه فإن ذلك، من ً. وأكثر جدا النشطة التمرد
التكتيكي، المستوى على توجهاً ذهنياً متطلباتها وتخلق تقديم من وحدات عدة
هوك جلوبال طائرات مثل ،(CFACC) الجوي ن دة للمكوّ الموحَّ القوة قائد مصادر بأن
دة الموحَّ القوة قائد لدعمهم. ٢٩ويتبع متوفرة غير (٢-U) و المسيرة (Global Hawk)
على للتصوير. الأهداف لتحديد التقليدية الإجراءات (CFACC) الجوي ن للمكوّ
طلبات كل يجمع سوف الجوية العمليات مركز في مدير تشكيل سبيل المثال،
وترتب العراقية، الحرية عملية من والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات أهداف
فوق ما الفاصل الخط يرسم ذلك بعد الحربية، العمليات ساحة أولويات حسب
ولكن العناصر من عدد  على يقوم الخط هذا أهداف. من  المصادر تصور سوف 
والمراقبة الإستخبارات  مصادر تستطيع التي الأهداف من عدد على يعتمد



٥٥

في الوحدات فإن المثال، سبيل وعلى تصورها. الجوية المهمة لنظام والإستطلاع
ن للمكوّ دة الموحَّ قائد القوة لكن للتصور، هدف (٩٠٠) في طلباتها قد تضع العراق
فان الحالة، هذه في فقط. تصوير (٥٠٠) على القدرة لديه يكون (CFACC) قد الجوي

الاعلى  من هدف ٥٠٠ ألـ تتصور سوف والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات مصادر
الفول زبدة  "نشر بإسم معروف  اموعة إدارة في الأسلوب هذا  إن مرتبة.
تُقسمالإستخباراتوالمراقبةوالإستطلاع إذ ،(Peanut-better Spreading) السوداني"
طلبها. التي  اموعة  من نسبة منهم كل  إعطاء يطلبون ممن كبير عدد بين
الأهداف. من ضخم وتصور عدد الزبائن من مهم عدد فائدة دعم الأسلوب ولهذا
كافية وغير ولكنها ركيكة تقليدي، قتال في جيد العملية بشكل هذه وتعمل
مصادر أحد تخصيص فيها المفضل من  يكون  ما  غالباً  التي  التمرد،  لمكافحة
من الوقت من طويلة لفترة محددة لمشكلة والمراقبة والإستطلاع الإستخبارات

أن  نحتاج جاكوبي "بأننا الاميرال لاحظ كشف الفعالية بوضوح أكثر. وقد أجل
قادرون على يعني أننا بما متواصلة، مراقبة نستطيع تحقيق حيث بيئة في نكون

فهمها". ٣٠  إلى ذلك يؤدي ريثما المشكلة بشأن نتريث أن

مواصلة إزاء (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة لقائد الحالي إن المفهوم
المراقبة تتضمنالتفكير في المشكلةبلغة اال اكثرمن الوقت.إننشرالإستخبارات
عدد على تركيزها من أوافغانستان أكثر العراق من حول كل والإستطلاع والمراقبة
اددة التعليمات فإن  المثال، سبيل على المثابرة. وهم يخلق المناطق من محدود
مجموعات الأصول تشكيلةَ من تمثل ملونة متنوعة ر دوائر تُصوّ القادة إلى يومياً
لمكافحة التمرد معركة ففي ، حال كل البلـد. ٣١وعلى أنحاء معظم ي تُغطّ التي
مشكلة واحدة على متواصلة والمراقبة والإستطلاع الإستخبارات تبقى أن يجب
تبقىلفترةممتدةمنالزمنمنأجلتطويرالصورةالإستخبارية ولإنتزاعالإستخبارات
دة القوة الموحَّ قائد إن هو من الطرق النوع مع هذا التناوب فإن المفيدة. وبوضوح،
محك إن الأهداف. من ً فقط ً صغيرا عددا يصور أن يستطيع (CFACC) الجوي ن للمكوّ
الحقيقية المنبثقة الإستخبارات بل المتصورة الأهداف عدد ليس هو للنجاح الاختبار

. الصديقة العمليات الناتج عن والأثر هذه المهمات عن

وقت تكليفه خطوط تغيير في فشل قد العمليات الجوية مركز فقط ليس
أيضاً فشل ، لكنه التمرد التشكيل لمواجهة طلبات مواجهة مجموعة واجراءات
خطط التحالف مناورة في والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات تسهيل تكامل في
جـداً حساسة الأرضية العمليات من العديد فأن قبلاً نوقش . وكما بشكل كافٍ



٥٦

الإستخبارات أشارت فاذا المثال، سبيل وعلى بالإستخبارات. ه وتوجَّ للوقت
إلى باكستان من الحـدود  يجتازون  طالبان  مقاتلي أن إلى (HUMINT) الإنسانية

دعم  سيطلب الأرضي القائـد فان القادمة، ساعة ٢٤ خلال الـ أفغانستان داخل
الفعالية هـذه وإستمكان عن للتفتيش والإستطلاع والمراقبة  الإستخبارات 
تكون لا قـد المسؤول اللواء فإن ،ً جدا تسلسلية التكليف عملية المحتملة. ولأن
وقتها في  عليها  مصادقاً والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات دعم من طلباته

لعملياته. ٣٢  التخطيط لدعم

والمراقبة وحدات الإستخبارات لربط شكلية آلية لا توجد ذلك، إلى بالإضافة
العميد سابقاً ذكر وكما المدعومة. الارضية بالوحدات الحقيقية (ISR) والإستطلاع
المكون وحدة ً مبكرا تبلغ أن ارضية وحدة تستطيع وبذلك ضروري، الربط هذا فإن وارنج،
يعمل العدو كيف – التشكيل وحدة هذه الحالة، في – (CFACC) المتحدة للقوة الجوي
فيمنطقةعملياته(AO)،كيفتستطيعالإستخباراتوالمراقبة والإستطلاعكشف
الإندماج (ISR)فعاليات المتمردين، وكيفتستطيع الإستخباراتوالمراقبةوالإستطلاع
فيعملياتصديقة.علىسبيل المثال،كتيبةتخططلمهمةتطويقوـتفتيشقادمة
(IED) تفجير مرتجلة أجهزة عن للتفتيش وإستطلاع ومراقبة إستخبارات تطلب قد
مع والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات (وحدة القسمين هذين بربط الكمائن. وأماكن
المدعومة الكتيبة من التشكيل التعلم وحدة ، تستطيع مباشرةً) الوحدات الارضية
أينيضع المتمردونعادة أجهزةالتفجيرالمرتجلة (مثلاً،قربناصياتالشارع)فيمنطقة
والمراقبة الإستخبارات لوحدة  التفتيش مخططات تركز بدورها  التي عملياته، 
المرتجلة. التفجير لأجهزة إحتمال إحتواءها يزيد فيها التي المناطق في والإستطلاع
تعرف فإن كل كتيبة وأفغانستان، العراق في الأشكال المتعدد العنف في أخرى ، ومرة
ستكلف نموذجية تشكيل وحدة ولأن عملياتها. في منطقة العدو يعمل جيداًكيف
على قادرة تكون فعليها أن واحدة، أثناء مهمة متعددة وتدعم وحدات فوق بالتحليق
جدولةالتشكيلوبهذاتكملالبياناتالمتجمعةفيوقتهالدعمالعملياتالصديقة.
فإنعلىوحدةالتشكيل البقاءعلى إتصالمعالوحدةالمدعومةلتسهيل ومرةأخرى،

التكامل. المستوى من هذا

دة الموحَّ القوة قائد مسؤولية من التكامل هو هذا مثل ظهور من التأكد إن
كمجهز للإستخبارات الجوية، مركز العمليات على ويجب .(CFACC) الجوي ن للمكوّ
على فأن ناجحاً ذلك ولكي يكون طالبها. حاجات أن يواجه والإستطلاع، والمراقبة
إنجاز الجوية  العمليات مركز لمهمات والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات وحدات
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على نموذج تقوم التكليف آلية فان الحظ، ولسوء المناورة. دعم وحدات في تشكيل
يمكن والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات أن واسع بشكل يفترض والذي تقليدي
الدقة من مستوى لتجهيز آلية توجد فلا وعليه العملياتي المستوى تدعم قادة أن
والمراقبة الإستخبارات وحدات تحتاجه الذي (granularity) التفاصيل التكتيكية في

التمرد. مواجهة عمليات دعم فعال في تشكيل لتنفيذ والإستطلاع

توصــــــــــيات
مركز قبل من الآن المستخدمة  التقليدي التشكيل إدارة عمليات  لأن 
والمراقبة الإستخبارات التفاؤل بدعم على قدرتها تضعف (AOC) الجوية العمليات
قائد فإن والعراق، أفغانستان في (COIN) التمرد مكافحة لجهود (ISR) والإستطلاع
تقييم الطريقة أزاء تعيد يعيد أو يجب أن (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة
دة الموحَّ القوة قائد فعلى محدد، وبشكل الحرب. من غير التقليدي الشكل هذا
الإستخبارات والمراقبة لطلب الزمني التسلسل يقصر أن (CFACC) الجوي ن للمكوّ
والمراقبة الإستخبارات تشكيل ويزامن التكليف،  عملية وتغيير والإستطلاع،
مركز فإن وبذلك التغييرات، ويصنّف ، للمناورة الأرضية مع الخطة والإستطلاع
والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات إستخدام يستطيع (AOC) الجوية العمليات

العسكرية. العمليات نطاق طول على

سوف وعملية التكليف والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات تغيير طلب إن
دة وإستطلاع قائد القوة الموحَّ ومراقبة إستخبارات دعم في كبير تحسين إلى يؤدي
المصاحب الزمني التسلسل ولتشذيب التمرد. لمكافحة (CFACC) الجوي ن للمكوّ
ن دة للمكوّ الموحَّ القوة قائد فإن ، والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات دعم لطلب
الجوي الإسناد لطلبات المستخدمة العملية نفس تبني يستطيع (CFACC) الجوي
إلى الجوي الإسناد الارضية طلبات الوحدات تحول بواسطتها والتي ،(CAS) القريب

الجوية  المهمة أمر تنفيذ ساعة من ٣٦ قبل نموذجياً ،(AOC) الجوية العمليات مركز
لمهمة (CAS) القريب الجوي الإسناد تطلب الوحدة الأرضية إن يعني (ATO). ٣٣وهذا
الطلبات الجوية العمليات مركز ويرتب عامة. لمنطقة الوقت من كتلة أثناء محددة
الارضية الوحدة فإن كل حال وعلى ينفذ. سوف اياً منها ويقرر أهميتها حسب
أفراد مع حالما تلتقي هذا القريب الجوي الإسناد المصدر من تستخدم كيف تقرر
يقصر قد فقط ليس التشكيل على الوحدة الأرضية. وبتطبيق هذه المنهجية
الإستخبارات مصادر بتكليف يسمح قد أيضاً ولكن التشكيل لطلب الوقت حدود
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ويضع الارضي للقائد أهميةً الحالية أكثر الأهداف لتصور والإستطلاع والمراقبة
طراز من مراقبة طائرة تكلف المثال، قد سبيل وعلى مباشر. دعم دور في المصدر
فريق فإن المغادرة معينة. وقبل عملية ساعتين اثناء مدة لواء لدعم (Global Hawk)
حول محدثاً موقفاً ويستلم منها المدعومة الارضية بالوحدة يتصل قد الطائرة
منطقة اللواء دخول وقبل  العدو. حول إضافية إلى معلومات إضافةً عمليتها
حول محدثة مراجعة اللواء في مع طائرة المراقبة قد يدخل ه وجِّ مُ عملياته، فان
والمراقبة أهداف الإستخبارات تنتقي أن المدعومة للوحدة يمكن ذلك بعد المهمة.
أو المناسبة، غير الأهداف وتهمل لذلك. التخطيط كما تم امعة والإستطلاع
أو العمليات الصديقة. العدو تحركات في التغيرات حسب المطلوبة تلك تضيف

من القريب الجوي  للإسناد الجوي الدعم طلب إسلوب إستخدام إن
.(collection decks)موعةالإستخباراتوالمراقبةوالإستطلاعلايمنع إستخدامرفوفا
الجوية العمليات مركز إلى الأهداف قد تبقى تحول العاملة والمقرات الوحدات إن
مقدار يقرر أن ببساطة العمليات الجوية على مركز ويجب القياسية. للمجموعة
إلى دعم مباشر تجهيز جمع كل الأهداف مقابل في يستغرقه برنامج الذي الوقت
الوحدات إلى الجوي الدعم طلب أسلوب بإضافة حال، كل وعلى الأرضية. الوحدات

فان  ٣٦ ساعة، قبل المباشر للدعم بتحويل طلبات للوحدات  والسماح الأرضية
يمكن وبذلك تريدها مجموعة. التي الأهداف بإستمرار تجدد قد الوحدات الأرضية
في للوضع مناسبة الإستخبارات مجموعة أهداف أن ضمان العمليات الجوية لمركز

ساعة. ٧٢-٩٦ قبل تقريرها على قد أصر كما المعركة ميدان

الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد أن يقول ربما البعض فإن ذلك ورغم
إستخدام خلال من مسرحها)  (أو مسرحه  مصادر سيطرة  يفقد قد (CFACC)
كبيرة، تصور مناطق نشرها بكثافة فوق الجوي، البديل هو الدعم طلب أسلوب
اموعة. كل من ممكنة أهداف عدة لرعاية محاولة في مناسبة غير لأهداف ضمناً
من كبيرة أعداد تصوير الغالب في علينا يجب التقليدية، الحروب في وحتى
في والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات تأثير من يخفف العمل وهذا الأهداف.
يديم توجيه سيبقى الجوية العمليات مركز فإن وللملاحظة، المتمردين. مواجهة
أي وإلى بمهمة تكلف الوحدات التي هي ما التكليف بتقرير عملية في المصدر
إلى التفويض  بتحويل يستمر الجوية العمليات مركز فإن ذلك،  من وأكثر أمد.
أولوية ذات عمليات إلى الخطة تغيير على  بالقدرة محتفظاً  التشكيل، مصدر
أسلوب فإن الأخير  التحليل وفي  ذلك. الأمر يتطلب عندما التنفيذ أثناء أعلى 
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ومراقبة إستخبارات وصواب مرونة من كبير بشكل يزيد قد هذا الجوي الدعم طلب
مواجهة عمليات بتزويد (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد وإستطلاع

ومستمر. مباشر بدعم التمرد

دعم تحسين أيضاً (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد  ويستطيع
مجموعة تكامل بتسهيل التمرد لمكافحة والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات
وأثناء قبل للمناورة الخطة الأرضية مع والإستطلاع والمراقبة وحدات الإستخبارات
حالياً يستخدم ،CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد إن المهمة. تنفيذ
المهمات لأوامر تنفيذ لكل المقدم الهدف إستملاك وملحق والمراقبة، الإستطلاع
والمراقبة الإستخبارات لوحدات اموعة لعبة خطة لإجتياز ،(ATO) الجوية
قليلة المستوى عالية شاملة وثيقة إلى تطور المُنتَج هذا والإستطلاع. ولسوء الحظ،
الملحق لتجهيز نعدل يجب علينا أن ً بمعلومات الصلة التكتيكية. جدا الإتصال
أن تربط يجب لمهمتها. السياقي بالدليل والإستطلاع الإستخبارات والمراقبة وحدات
إتصال معلومات لتزويد تدعمها الأرضية التي الوحدات مع اموعة وحدات الوثيقة
ستتكامل العمل وبهذا  العدو. وعن  الصديقة المعلومات  من الممكن وبالقدر
وتحركها الأرضية العمليات مع (CFACC) ن الجوي للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد مجموعة

المهمة. على التركيز نموذج إلى المركزي نموذج الهدف من

والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات إجراءات في التغييرات فأن ،ً وأخيرا
تدوين ينبغي التمرد مواجهة متطلبات  تعكس التي  الجوية العمليات لمركز 
والتقنيات والإجراءات الجوية القوة وتكتيكات العقيدة المشتركة في الإحتياجات
والمراقبة الإستخبارات وإستخدام طلب من العملياتيين القادة لتمكين وثائق في
لمركز الحالي التوثيق ويركز يخوضونها. التي الحرب لنوع طبقاً والإستطلاع 

المنهجيات  وبتوفير الرئيسي. ٣٤ الميدان حرب  كليةً على (AOC) الجوية العمليات
العملياتية، والإستطلاع  والمراقبة للإستخبارات التمرد مكافحة  عن التقليدية
العمليات دعم على قادراً سيكون (CFACC) الجوي ن دة للمكوّ الموحَّ القوة قائد فإن

الحرب. نطاق طول على

الخاتمـــة
في حاسم مواجهات التمرد في العراق وأفغانستان أمر النجاح في يعتبر
المصادر التزامن والتحسين لكل هو النصر تحقيق مفتاح إن القومي. دفاعنا ضمان
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كما الحرية.  وإدامة العراقية الحرية لعمليتي المتحدة الولايات بها تتعهد التي
الإستخبارات فعالية (CFACC) ن الجوي للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد ن يحسِّ يجب أن
لأهدافها القوات هذه متابعة أثناء الامريكية للقوات اهزة والإستطلاع والمراقبة

مجال عمليات مكافحة التمرد. في

رديء نفسه (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد يجد الحظ، ولسوء
مكافحة في  والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات تحديات مع للتعامل التجهيز
إكتشاف تؤكد على التي الرئيسي، الميدان حرب في بأرثه ً مقيدا لايزال لأنه التمرد
المستوى على القادة وإسناد الطويل، التخطيط عمليات تقليدية، أهداف وتدمير
وإدامة العراقية الحرية عمليتي في التمرد مكافحة فان حال، وعلى كل العملياتي.
جماعات من   ً تعددا يواجهون الذين أوطأ رُتب من القادة حول ركزت قد  الحرية، 
الميدان حرب عن تختلف بشكل كبير متماثلة، تقاتل بطرق غير مختلفة متمردة
الاستخبارات دعم يحتاجون  الأمريكيين الأرضيين القادة فإن  ولذلك، الرئيسي.
الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد من بالوقت المرن والحساس والاستطلاع والمراقبة
الحالي الجماعي الإدارة نظام إن تقليدي. غير عدو قتال في لمساعدتهم (CFACC)
الأرضيين القادة حاجات يواجه لا (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة الموحَّ القوة لقائد
تكليف عملية وضبط للطلب، الزمنية الحدود  تشذيب لكن التمرد، لمكافحة
الجوي الإسناد طلب عملية صورة لتعكس والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات
عقيدة في التغييرات وتنظيم هذه الارضية، العمليات مع اموعة وتزامن القريب،

النظام. جدوى من كبير بشكل سيزيد مشتركة

التمرد، مكافحة ازاء والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات مفهوم بإصلاح
الإستخبارات قيمة من سيزيد (CFACC) الجوي ن للمكوّ دة  الموحَّ القوة قائد فان
قوات المهمات دعم مساعدة في قيمة ذا ً دورا ويلعب الأرضيين القادة إلى المزودة
يساعدون هم بينما الخاصة  العمليات قوات ومكونات الأرض، ،(JTF) المشتركة
منهجية تطوير فإن ، ذلك على علاوة وأفغانستان. في العراق الأمن توطيد على
ن للمكوّ دة الموحَّ القوة بقائد الخاصة والإستطلاع والمراقبة للإستخبارات ناجحة
العراق في الحالية العمليات فقط يعين لن التمرد  لمواجهة (CFACC ISR) الجوي
مع المشتركة طالما تتعامل القوة أيضاً جيدة بصورة سيخدم ولكن وافغانستان

وراءها. وما الطويلة في الحرب العسكرية العمليات نطاق
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: الملاحــــــظات

مايكل جي الرائد الابن، تايت جي. وليام والعقيد ميتز . إف توماس الفريق  .١
لمكافحة ناجحة عمليات  الإستخبارات  تقود العراقية: الحرية ماكنيلي،عملية
ايلول/ (تموز/يوليو– ٣ رقم ،٣١ العسكرية، للإستخبارات المحترفة النشرة التمرد،

(accessed 26 February 2007) ،١٠ :(٢٠٠٥ سبتمبر
http://www.universityofmilitaryintelligence.US/mipb/article.asp?articalelD=172&issueID=12

المصدر. نفس .٢

التمرد مواجهة عمليات الإستخبارية  "الخطة أخرى، وأشياء زيتونيان دان  الرائد .٣
أيلول  )  ٥ رقم ،٨٦ العسكري  "الإستعراض والتحليل، الإستخبارات ومجموعة

،٢٠٠٦ ): ٣٣ الأول تشرين أكتوبر/ – سبتمبر
http://usacac.leavenworth.army.mil/CAC/milreview/English/Sepoct06/Zeytoonian.

pdf(accessed26February

القيادة منطقة مسؤولية في (CFACC) الجوي  ن للمكوّ دة الموحَّ القوة قائد إن  .٤
المتحدة الجوية العمليات مركز في عمليات ويدير يخطط الأمريكية المركزية
المتحد الجوية العمليات مركز قطر. ويدعم في الجوية العديد في قاعدة (CAOC)
المهمات وقوة الحرية،  وإدامة العراقية الحرية  عمليتي واحد وقت في العديد في

الأفريقي. للقرن المشتركة

القاعدة  ،  ٤٨٠ الـ الإستخبارات جناح  فتزباتريك، تيريسا العقيد  محاضرة .٥
المركزة، السيطرة : موضوع عن القدمـاء، المحاربين إدارة لانكلي، في الجوية

 ١ والإستطلاع، والمراقبة للإستخبارات المبكر الجوي للإنذار المركز غير التنفيذ
.٢٠٠٦ حزيران يونيو،

الإستخدام  ” ٣-٣ .٦٠  (AFTTP) الجوي لاح السّ وإجراءات وتقنيات تكتيكات أنظر .٦
مركز "٢٠٠٦ ، ٢-١ أيلول سبتمبر والفضاء "مسودة ، الجو عمليات مركز العملياتي:
العملياتي المستوى على (C2) والسيطرة القيادة مركز (AOC) هو الجوية العمليات
والإشراف على التوجيه على بالمقدرة المشتركة للقوة المكون الجوي قائد يجهز الذي
العدوّة القوات من أفعال كلاً ولمراقبة الملحقة والقوات المكلفة القوات  فعاليات
أما الجوية العمليات مركز وسيصنف موحدة، أو مشتركة بيئة في ... والصديقة
المتحدة الجوية للعمليات كمركز أو (GAOC) المشتركة الجوية للعمليات كمركز

المصدر نفس – ذلك. على بناء تقويته ويجري (GAOC)
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سنوات على قائمة الجوية العمليات المتعلقة بمركز القسم هذا في المعلومات إن .٧
المحيط الهادئ واوربا والشرق  في الجوية العمليات مراكز في للمؤلف المتعددة الخدمة
في الجوية العمليات مركز في  الوظائف مختلف المؤلف  شغل وقد  . الاوسط
إضافة والإستطلاع والمراقبة وأقسام الإستخبارات القتالية الاستراتيجية والخطط

الخاصة. العمليات ارتباط كعنصر عمله إلى

.١٠ “OIF II” العراقية الثانية الحرية عملية ، وماكنيلي تايت ، ميتز .٨

"الإستخدام  ، ٣-٣ .٦٠  (AFTTP) الجوي لاح السّ وإجراءات وتقنيات تكتيكات .٩
.١٫٤–١٫٥ العملياتي"،

المؤلف ، أجرى متطلبات أوجدت المهام جمع من مراحل عملية مرحلة أي لتقرير .١٠
العمليات وأفراد ، الجيش ،(JTF) المتعددة المشتركة المهمات قوات مع مقابلات 
المكلفين والمحللين الإستخبارات مجموعة (مدراء وأفغانستان العراق في الخاصة
هناك الحرب مناطق إلى الرحلات أثناء والتكتيكي) العملياتي المستوى لوحدات

٢٠٠٤ و ٢٠٠٥. في

" التمرد مواجهة في الأوامر، والإشكالات "المباديء، أخرى. ، وأشياء كوهين اليوت .١١
،٥٢ ابريل / نيسان ٢٠٠٦): – رقم ٢ (مارت / اذار ، ٨٦ العسكري ,الإستعراض مجلة

http://usacac.leavenworth.army.mil/CAC/milreview/English/MarApr06/Cohen.pdf

.١٠ “OIF II” الثانية العراقية وماكنيلي، عملية الحرية ميتز، تايت، .١٢

. ٤٩ والإشكالات،" ، الأوامر "المباديء، وآخرين.، كوهين .١٣

بغداد، – الجنسية المتعددة القوة مجموعة، إدارة ،رئيس مارديس كيرك العقيد .١٤
كانون ديسمبر في المؤلف مع مناقشة يوليو/تموز ٢٠٠٦، – ٢٠٠٥ يوليو/تموز العراق،
إلى التكتيكي ن مِ المستويات في كل فعلياً  موقعه اموعة،  مدير  .٢٠٠٥ الأول
القادة يريد الإستخبارات  مشاكل من أي تحديد عن مسئول  وهو الإستراتيجي،
على يجب إذا فيما المصدر المناسب للمجموعة – المقارنة يضع موضع ثم أجوبتها
ً جرا وهلم اازية، اللغة إستخبارات الإشارة، إستخبارات الإنسانية، الإستخبارات

ذلك المطلب. لجمعها مقابل

وأشياء وكوهين ،١٢ “OIF II” الثانية العراقية وماكنيلي، عملية الحرية ميتز، تايت، .١٥
.٥٢ والإشكالات، الأوامر، المباديء، أخرى،
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من تصنف والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات قائمة لأهداف هي اموعة حزمة  .١٦
اموعة. مدير قبل

للقيادة المتحد الجوية العمليات مركز مجموعة، مدير ماهوني، جستين أول ملازم .١٧
سبتمبر/أيلول قطر، الجوية، العديد قاعدة (USCENTCOM CAOC) الأمريكية، المركزية

قائمة  نيسان ٢٠٠٧ ، للمؤلف، ١٧ أبريل/ مقابلة الثاني ٢٠٠٧ ، كانون / يناير – ٢٠٠٦
في العديد، المتحد الجوية العمليات مركز في مجموعة كمدير خبرته أساس على
المهمات وقوات الحرية، إدامة العراقية، الحرية عمليات واحد وقت في يدعم الذي

طلبات اموعة  بالمئة من ٨٠-٨٥ أن ماهوني الملازم أول ر وقدّ الإفريقي، للقرن المشتركة
بالمئة  ١٠٠ من ما يقرب كتيبة/لواء وإن مستوى في تتولد الحرية العراقية في عملية

هذا المستوى. نفس من نشأت قد الحرية عملية إدامة في اموعة طلبات من

المصدر. نفس .١٨

المؤلف، مع مقابلة العراق، الثالث، تلعفر، المدرع فوج الفرسان ، هاشم أحمد المقدم .١٩
١٦ أبريل/نيسان ٢٠٠٧.

.١٣ “OIF II” الثانية العراقية وماكنيلي، عملية الحرية ميتز، تايت، .٢٠

.١١ المصدر، نفس .٢١

.٣٤ الإستخبارية"، "الخطة وآخرين زيتونيان .٢٢

القسم العبارة في .١١ “OIF II” الثانية العراقية وماكنيلي، عملية الحرية ميتز، تايت، .٢٣
الفعالة الإستخبارات بأن الفكرة إلى تشير (bottom up) الصفحة أسفل من الاعلى
من أكثر سرّية) (أي: مستوى أوطأ ع على تجمّ الغالب هي في التمرد في مواجهة

الفيالق. مستوى

تغير تحمل وتحليل معالجة  الإستخبارية، ”اموعة جاكوبي، أي. لويل الأميرال .٢٤
المحاربين جمعية فيرجينيا، آرلنغتون، المشتركة، الحرب مؤتمر ، (محاضرة أساسي“

أول ٢٠٠٦). ٢٥-٢٦ أكتوبر/تشرين القدمـاء،

أي. جون مسئول  صنف وضابط كيلز  إل. كارل المقدم وارنج، أم. جيمس العقيد .٢٥
الميدان، مدفعية  التمرد“،  مواجهة عمليات في عشر التاسع ”الفصل  روبنسون، 

،١٧ ،٢٠٠٥ أغسطس/آب – يوليو/تموز
http://sill_www.army.mil/FAMAG/2005/JUL_AUG_2005/JUL_AUG_2005_full_EDITION.pdf
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أسطول توسع الدفاع وزارة إستخبارات وكالة الإبرة: "إيجاد وول، من روبرت مقتبس .٢٦
ديسمبر/ ٢٢) ٢٥ رقم الفضائية ١٥٩، والتقنية الطيران أسبوع طيار" بدون الطائرات

.٢٨ :(٢٠٠٣ كانون الأول

تتطلب تزال لا (CAOC) المتحد الجوية مركز العمليات إن إجراءات ماهوني. مع مقابلة .٢٧
المهمة  نظام بدء قبل ساعة ٤٨ قبل اازية اللغة في حاجاتها  لإحالة وحدات
 ” المسيرة الطائرة الكاملة مثل الحركة لمصادر فبالنسبة حال، كل وعلى الجوية.
١٢ ساعة  إلى حتى متطلباتها تغيير بإمكانها الأرضية الوحدات فإن ،“Predator

على التكليف في التغيير يؤثر لا أن على شرط  المهمة الجوية، تنفيذ نظام قبل
للمهمة. العام المسار أو الطائرة توقيتات الجوي أو الطاقم

المصدر. نفس .٢٨

نيسان ٢٠٠٧. ١٢ أبريل/ المؤلف، مع هاتفية محادثة مارديس، كيرك العقيد .٢٩

محاضرة. ، جاكوبي .٣٠

الجوية العمليات مركز ومفاهيم بإصرار المتعلقة القسم  هذا في المعلومات  إن  .٣١
مراكز في  لسنوات المتعددة المؤلف خدمة على تقوم  المتطلب هذا إزاء  (AOC)
من عدد في المؤلف خدم وقد الأوسط. والشرق وأوربا الهادي الجوية في العمليات
والمراقبة الإستخبارات وأقسام القتالية، الخطط الإستراتيجية، في وظائف المركز
من الكثير حضر  وقد الخاصة. للعمليات  ارتباط عنصر  إلى إضافة والإستطلاع
الجوية والفضائية العمليات مركز مستجدات عن القصيرة اليومية الإجتماعات
اليومية اللعبة خطة تضمنت التي (CAOC) المتحد الجوية العمليات مركز لمدير

والإستطلاع. والمراقبة للإستخبارات

إلى (JTF) المشتركة قوات المهمات عن طريق طلب خاص تستطيع الوحدات إحالة .٣٢
واموعة غير الوقت المحدودة المتطلبات من (CAOC) المتحد العمليات الجوية مركز
هذه الطلبات، بعض (CAOC) المتحد العمليات الجوية مركز وسوف يقبل اططة.
إن حد. أبعد إلى أولوية عالية ذات  تكن لم دائماً ما ذلك  عمل عن متردد ولكنه
خاص بأمر المبكر الجوي للإنذار والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات مصدر تكليف
الإقلاع. قبل بها المكلف الأوامر جميع جمع على قادراً لن يكون بشكل عام انه يعني
التكليفات قيمة يزن أن يجب (CAOC) المتحد الجوية العمليات  مركز  فان لذلك
يثني أن المتحد يريد الجوية العمليات مركز فان ،ً وأخيرا التخطيط. الخاصة ومسبقة

الخاص. التكليف لأسلوب المفرط عن الإستعمال الوحدات
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الجوي الرئيسي الهجوم الليلية لخطة النوبة خلية جون فنسنت، رئيس فريق الرائد .٣٣
،(USCENTCOM CAOC) الأمريكية المركزية للقيادة المتحد الجوية العمليات لمركز
المؤلف، مع هاتفية محادثة ،٢٠٠٧ الثاني الجوية، قطر، نوفمبر/تشرين العديد قاعدة
والسيطرة القيادة ،٣٠-٣ المشتركة والنشرة ،٢٠٠٧ الثاني  تشرين نوفمبر/  ١٤

،GL3 ٥ يونيو/ حزيران ٢٠٠٣، المشتركة، الجوية للعمليات
http://www.dtic.mil/doctrine/jel/new_pubs/jp3_30.pdf

السيدة أبريل/نيسان ٢٠٠٧.  ١٢ المؤلف، إلى الالكتروني بالبريد رسالة رايدر، آمي .٣٤
بتكتيكات المتعلق والتوثيق التدريب تطوير  موضوع في تعمل مستشارة رايدر

المتحد. الجوية مركز العمليات وإجراءات وتقنيات

تكساس جامعة علوم، (بكالوريوس داونز إل. مايكل المقدم إن
واشنطن، جورج جامعة ماجستير،  والميكانيك،  للزراعة 
كلية ، ماجستير  تروي، ولاية جامعة عامة، إدارة ماجستير
أركان رئيس لنائب خطب كاتب هو البحرية) والأركان القيادة
تسلم وقد مسلكي، إستخبارات ضابط وهو الجوي. لاح السّ
القيادة والجو، الفضاء عمليات مركز وحدات، في مناصب عدة
الدفاع. مستويات سكرتير مكتب الجوية، الأركان الرئيسية،
عمليات مشتركة ومتحدة وتمارين في القيادة في شارك وقد
المحيط قيادة الأوربية، الأمريكية القيادة الأمريكية،  المركزية 
وقام الأمريكية الجنوبية القيادة ومناطق الأمريكية الهادي
المشتركة الخاصة العمليات مهمة قوة بين تتراوح اخرى بمهام
أثناء المشتركة رئيسي لمرتّب الأهداف مطور البلقان إلى في (J2) المشتركة الأركان إستخبارات لمديرية
قاعدة وفي عشر، الإستخبارات الثالث سرب في عمليات كمدير خدم كما العراقية. الحرية عملية
طراز من سربه لطائرات اليومية العمليات على  المشرف  كان حيث بكاليفورنيا الجوية، بيل 
في (U-2) طراز من الاستطلاع لطائرات الجريئة والمهمات (Predator) المفترس طراز ومن ،(Global Hawk)

الإفريقي. القرن في المشتركة المهمات وقوة الدائمة، الحرية وعملية العراقية، الحرية عملية دعم
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