
在美军发动“伊拉克自由行动”和“持

久自由行动”之后，陆军乐队于 

2003 年和 2004  分别奔赴伊拉克和阿富汗战

场，支持前线将士作战。目前，陆军有四个

乐队部署在伊拉克 ：三个师级，一个军级。

其中，来自华盛顿州路易斯—麦科德联合基

地的第 56 军乐队，即 I 军团乐队，担任美

驻伊部队的军乐队 ；来自佐治亚州斯图尔特

堡基地的第 3 步兵师乐队担任美军北区师乐

队 ；来自德国维斯巴登基地的第一装甲师乐

队担任美军中区师乐队 ；来自明尼苏达州陆

军国民警卫队的第 34 步兵师乐队担任美军

南区师乐队。第 34 步兵师乐队将被堪萨斯

州赖利堡基地的第 1 步兵师乐队接任。

在 2004 年，第 25 步兵师乐队的分队向

美军驻阿富汗部队提供临时乐队支援。在 

2005 年，第 10 山地师乐队的分队执行了同

样的任务。自 2006 年以来，陆军乐队一直

常驻阿富汗支持“持久自由行动”。2006 年

首先进驻的是第 10 山地师乐队，部署 12 个

月后回国休整，由第 82 空降师乐队接替，

再于 2008 年交接给第 101 空降师军乐队。

第 82 空降师乐队在 2009 年重返前线，换下

第 101 空降师乐队，并坚守到现在。

陆军乐队的使命

陆军乐队部署到伊拉克和阿富汗战场的

核心使命，是在我军开展全频谱军事行动的

整个过程中提供音乐服务，鼓舞我军将士英

勇作战夺取胜利，提升美国民众对军队的支

持，推进美国在国内外的国家利益。

师级和军级领导人及军乐队队长必须从

战略而非战役或战术层面思考军乐队的运

用。军乐队部署到前方战区为前线将士演出，

可以鼓舞士气，对当地国家和人民及其未来

也可以施加独特的影响，对美国民众和政府

以及其与其他国家政府和人民之间的未来交

往亦能产生积极的推动。我们已经丧失了运

用陆军乐队产生这些效果的无数机会。陆军

乐队部署前方的目的说到底只有一个 ：以音

乐来支援司令官实现战略目标。

军乐队的职能

派驻前方的陆军乐队提供多种类型的支

援，包括战略交往、部队支援、家庭支持、

公共外交、社区关系、音乐教育、成员招募，

等等。

战略交往。前方军乐队积极开展战略交

往，外出演出的内容几乎无所不包，有现代

滚石、经典摇滚、摇摆爵士、乡村与西部音乐、

萨尔萨、军乐、古典、传统美国本土音乐、

爱国乐曲、礼仪奏乐，等等。

部队支援。前方军乐队不仅在陆军建军

节期间演奏，还为海军陆战队、海军、空军

建军节的庆祝活动助兴。军乐队并经常前往

陆军各分支部队，参加这些部队的纪念日活

动，还支援盟军部队的欢庆活动，包括澳大

利亚和新西兰军团（ANZAC）成立日和英国
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荣军纪念日等。各战区指挥部和军事单位在

美国所有传统节日都会组织活动，军乐队的

支持必不可少。军乐队成员甚至为战场上举

行的归化美国公民入籍仪式演奏，另外，我

们也以音乐支援悼念阵亡将士的活动。

家庭支持。运用当今的先进技术，前方

陆军乐队积极参与对军人家庭的支持。例如，

制作演奏录像和录音，传到国内基地在重大

活动期间播放，以及通过网络从伊拉克直播

军乐队的圣诞节音乐会，等等。

公共外交。前方军乐队以专业水平的演

奏来支持美国及英国大使馆及其各地办事处

的活动。军乐队不仅直接支援大使馆的外交

使命，还通过演奏提升国务院驻外工作人员

的士气。军乐队支持国务院使命的演奏活动，

有些高度曝光，高调迎送显要人物 ；有些悄

然无声，默默在幕后进行。

社区关系。在部署期间，军乐队成员积

极参加各种社区活动，以争取东道国的民心，

同时促进美国的国家利益。这些活动有助于

为双方民众和政府及不同文化之间的未来交

往打下值得回忆的积极的基础。我们对当地

社区的主动接触，既有精深的专业支持，例

如为当地艺术学校开办高级音乐班，也有简

单的随意帮助，例如教一组男女小学生操作

录音设备。

音乐教育。军乐队所做的一切都与教育

相关。他们不仅参与东道国青年和成年人的

音乐教育，也教育自己的部队了解乐队对打

赢战争的贡献。军乐队所有成员都应该教育

带兵者知道如何利用军乐队的独特能力，军

乐队不仅能直接参与作战使命的实施，也可

通过鼓舞士气的演奏，以音乐振作军心，间

接促成使命的实现。

成员招募。在战区招募乐队成员听起来

难以理解，像是特殊场合的特殊任务。其实，

但凡在陆军乐队工作过一段时间的军乐队领

导都知道，部队中有许多未逢际遇的音乐人

才。虽然军乐队通常不积极在战区招募新成
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员，但常有战士向乐队领导主动表达对军乐

队培养计划的兴趣，他们有可能在未来加入

军乐队。这也许是因为军乐队在战区比在美

国本土驻地环境中与部队有更多地直接接触

和交往。

器材运输

军乐团外出演出中面临的一个重大挑战

是如何安排器材运输。在军用飞机的任务表

上，军乐团的常规演出运输总是排在非优先

层次上，惟一的例外大概就是军号手参加纪

念仪式了。如果安排喷气运输机输送，限制

一般较少 ；如果安排乘直升机或地面运输工

具输送，则可能严格限制携带的器材。

每有演奏任务，军乐队队员自然希望带

齐自己的道具。但是如乘坐直升机或甚至地

面运输工具时，随行负荷必须小而轻，上限

一般不得超过 1500 磅（680 公斤）。抗雷防

伏击（MRAP）车出现之前，军乐队只能乘坐

悍马军车，但这种车辆根本容不下放置五重

奏铜管乐器的大号道具箱，困难可想而知。

现在，随着各种改进型 MRAP 车和高装甲轻

中型战术车的问世，用车队运送军乐队所面

对的挑战有所减轻。

器材保养

另一个挑战是在部署期间如何保养音乐

器材。军乐团派驻战区，不可能配备专门的

乐器保养师，只能是各人保养自己的乐器，

除非有受过专门训练的士官来完成这项任

务。军乐队不允许其队员对乐器进行超出自

身训练范围之外的重大维护，因为非专业人

员维护或调校乐器，可能对乐器的精密结构

造成永久性损伤。

乐器维修是一门需要多年修炼的高超手

艺。其维修训练机会和范围及程度不等，比

如军队的乐器修理部可提供几天的简单培训，

若想获得多至一年的专业维修训练，只有去

寥寥可数的美国几所高等院校深造。大部分

民间乐器修理技师都是以传统方式学艺，即

拜师学艺。

陆军领导人在支持军乐队的运作中，必

须保证乐队有充足的设备和资源来实施预防

性维修计划，包括在组织和设备改进计划中

纳入乐器维修工具，提供干净的工作环境，

配备铜管乐器所需的深洗涤槽、充足的维修

用品，以及乐队队长确定的其他设备和用品。

军乐队各级领导必须保证乐器得到适当

的保管和维修以防过早老化。许多乐器对演

奏环境有专业要求，如果在不适合的环境中

演奏，例如在战区作战环境中演奏，容易造

成过量磨损，导致无法修复的损坏。军乐队

领导班子必须按照整修计划来规划乐器的定

期维修和更换，但陆军乐队在执行整修计划

方面有很大困难，因为所有音乐器材和辅助

道具都是现成商业制品。

器材整修

“陆军生发战斗力程序”作为整修计划的

指导程序，应顾及军乐队的实际需要而酌情

修改，因为乐器的整修和调校必须在军乐队

接到部署任务后的最短时间内完成。军乐队

队员必须尽可能缩短没有乐器随身的时间，

这取决于若干理由。 

乐器不离身的首要理由是军乐队队员必

须保持练习，所谓“拳不离手，曲不离口”，

否则，乐手们很快会感到手生，丢失这些不

练则忘的个人和集体演奏技能。这和体能训

练要求一样，如果某些肌肉组织或技能得不
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到使用的时间越久，恢复所需的时间也就越

长。队员的演奏技能都是按照规定具体设计

和训练出来的，并由军乐队队长评定。个人

技术必须恢复达标后，才可以开始集体演练。

军乐队队员在部署期间必须随身携带乐

器的另一个重要理由是，前线部队对军乐队

的需求不会减少。实际情况恰恰相反，军乐

队部署到前线之后，演出任务反而增多，各

司令部和其他单位更频繁地要求军乐队前来

演奏。

鉴于以上两个原因，派往战区的军乐队

的音乐器材和辅助设备必须得到尽快的整修

和更新。军乐队应做好前瞻，在上一轮部署

期间就提前规划好乐器的整修时间，这样，

到了下一轮部署时，就能保证所有音乐器材

都如期到位，满足任务能力要求。

作战准则

有关如何运用陆军乐队的作战准则有时

被人误解。陆军乐队队长是熟悉军乐队所有

事务的专家，包括军乐队的运用。根据陆军

作战准则，军乐队的运作是人力资源的一项

核心职能，主管领导为军部或师部负责人事

的 G-1 参谋长。无论在大本营驻地还是在前

线部署环境中，接纳军乐队的司令部必须指

定 G-1 参谋长或前线的 C-1 联合参谋长主管

军乐队的运作。该 G-1/C-1 参谋长与乐队队

长一道，在司令部参谋长的指导下，处理军

乐队的所有事务，包括军乐队的运用。 

前线部队切勿随意调用军乐队来执行他

们未经训练的任务。只有在战术形势紧迫的

情况下，陆军乐队才可参与常驻基地、护送

车队、或边远前方哨所的共同防卫任务。军

乐队队员拥有独特的个人和集体技能，不可

被忽视、被乱用，或被浪费。陆军乐队能为

作战部队带来其他单位无法具备的独特能力

和贡献，应得到最充分的利用。部队领导人

应积极主导军乐队的运作，支持军乐队队长

和军乐队发挥作用。♣
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