
读者评论“质疑空军的高级教育政策”

斯维泽少校的文章“质疑空军的高级教

育政策 ：是产生人力资本还是释放廉价信

号 ?”（英文版 2011 年冬季刊，中文版 2012 

年秋季刊）固然立足于大量研究，也写得极

好。但是作者认为大多数军官自愿利用业余

时间自学学位课程只是出于两个动机 ：或者

为了晋升，或者为了改进自身对空军的服务

能力，这一点我不敢苟同。自学民间高校高

等学位课程的人，还有第三个——或许更相

关的——动机，这就是为退伍转业着想。许

多军官利用军队的教育福利，为着未来退伍

找工作做准备，有些人选择的课程可能与他

们目前在空军现役中的专业代码毫无关系（如

果能将他们所读的硕士学位与他们的现役专

业岗位做一些相关性分析，也许能提供一些

有趣的发现）。在空军后备役部队，亦如在空

军现役部队，一般认为，O-5 级以上的军官

如果想继续晋升，必须已经获得高级学历，

最好是工商管理硕士学位，或者与其现役专

业或想升迁的领域相关的高等学位。这种看

法和原空军参谋长莫斯利将军的想法是吻合

的。斯维泽少校文章的论点假设前提也值得

商榷，其论点所设的前提是，花精力读高级

学位所释放的信号是此人准备继续留伍，但

以上这第三个动机显然与之不符。如果免费

教育和学位有助于提高军官转业时的退伍金，

大家何乐而不为 ? 时间总可以挤出来。再者，

有部分军官更幸运，能够用工作时间来完成

课程学习和论文。只是，如果一名军官是想

着通过获得尽可能多的学位来晋升到尽可能

高的军阶然后退伍，这样的高级学历，只能

说明他对忠诚空军坚持留伍的决心更弱，而

不是更强。

斯维泽少校还指出，军官通过函授完成

专业军事教育课程，是为增加获选参加住校

教育的机会，这一点我完全同意。我一直不

明白咱们空军怎么会愿意花这些钱让军官重

复学习同样的课程。如果住校课程和非住校

课程内容一样，那么让军官再学一次无异于

浪费。

我想顺着把斯维泽少校提出的向陆军计

划取经的观点再发展一步。如果空军要求留

伍的军官人数不如陆军多，空军纵然通过合

同服役义务把那些愿意读高级学位的人留在

队伍中，这种做法也不见得会像陆军那样为

空军带来更好的服务，反而可能让新获学位

的中级军官拿着离伍红包一走了之。我倒是

赞成加强浸染于民和现役 / 后备役交叉培养

做法——把现役空军中那些想读高级学位的

军官转到后备役来，让他们通过 9/11 后老兵

就业教育补贴法（GI Bill）补助金或其他资金

来读完学位，然后恢复现役身份。这些军官

可以改变永久驻地，调到所选大学的附近，

使用他们获得的学费、书籍和住房补助来读

学位，同时也能保持必要的战备，能和附近

的国民警卫队及后备役部队队员或者预备役

军官团人员一道，完成部队集中训练。这样做，

既可减少空军的成本，又能增加军人和平民

打成一片的机会，还允许他们集中精力读书。

这种方式对空军和个人而言还有其他诸多好

处，斯维泽少校在其文中已有列举。

空军军官应利用高级学位来发展专业技

能和能力，从而提高人力资本，更好的为空

军服务——而不是追求晋升、表示对军队的
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忠诚，或者为第二职业做准备。空军的每一

分钱都有价值，在未来，决定钱的用途时，

应当把对空军使命的相关性和可用性纳入考

虑。

Loretta J. Lombard，美国空军中校

美国佛罗里达州 MacDill 空军基地  

“质疑空军的高级教育政策”作者回复

Lombard 中校的来信对这个重要问题谈

及一些有趣的想法，与我及整个空军界分享，

先致感谢。自拙文发表后，我亦从空军同仁

及国防部其他许多部门收到来信。这些评论

对我的分析和结论，褒贬互见，但都能意识

到目前的这种状态严重出错。空军的这个系

统是高度鼓励和补贴军官去追求没有意义的

高级学位。

空军军官为什么不严格要求自己，选择

质量低下的大专院校去读高级学位，个中原

因大家心知肚明。在过去几十年中，我们的

军事领导人开创了一种系统、一种文化、一

种强大的刺激力，推动军官出于并非为了提

高空军需要之相关技能和能力的其他动机，

追求高等学历。面对这一系列政策优惠刺激，

我们的军官队伍只是以最有效的方式做出了

响应。如果我们的高层领导人对这样的结果

不满意，那么就必须改变鼓励机制，或者扩

大机会范围。

Lombard 中校针对我建议的那个的确更

昂贵的改进措施，提供了一个绝妙的替代方

案。是的，为什么不索性给那些有意读硕士

课程的军官放两年私假，让他们自费，或者

申请 9/11 后老兵就业教育补贴法补助金去完

成学业 ? 空军如果按此思路认真研究和设计，

应可以制定一项计划，给那些军官放假，让

他们脱产学习而不影响他们在军队发展的前

程。军方可以将他们转为后备役身份，只要

求他们参加体能训练，通过年度体能测验。

这些军官完成硕士学业之后，可以恢复现役

身份。军方可将他们列入比同期战友低两年

的晋衔组别中，这样做，是因为那些没有脱

产学习的同期战友继续在部队历练和保持连

续的考评报告，若将学成归队的军官与没有

脱产学习的军官继续放在一起竞争，当然有

失公允。这样的计划具备极大的灵活性，既

尊重军官意愿，让他们追求高等学位机会，

又 不 给 空 军 造 成 直 接 经 济 负 担。 我 赞 赏 

Lombard 中校与我们分享的这个建议。

斯维泽，美国空军少校

美国佛罗里达州 Hurlburt Field 空军基地
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