
空军军人的配偶，特别是指挥官的配

偶，传统上对空军社区的公益事业

负有强烈的责任感。并且，这些军人家属怀

着自身的感情，志愿参与各种公益活动，投

入空军驻地和当地社区的社会生活。这种贤

助的传统以其传承悠久，而被视为理所当然，

甚至被视为基本义务，直到最近。

前空军部长小爱德华·奥尔德里奇说：“多

年来形成的观念是，身为某些军事首长的配

偶，她们已被赋予预设的角色，包括参加义工，

投入社会生活，担任公益组织席位，是以确

保其在部队工作的丈夫成功发展男人的事

业。这样的观念深入人心，遂成为不成文的‘政

策’ 。”

这种传统的历史成因不难理解。军事组

织几乎总是主要由单身的男性组成。直到第

二次世界大战时，相对而言仅有一小部分军

官成婚。正是由于这个原因，他们的配偶的

作用很重要，这些军人家属主导丈夫所驻军

事基地的社会生活，相互配合，满足社区的

需要。

到 1980 年代末，军人婚姻状况已有巨大

变化，空军军人的配偶超过 385,000 人，军

人中有 64% 需要承担养家责任。很多配偶，

包括指挥官的配偶，于是希望走出家门，寻

觅工作，发展自己的事业。毋需惊讶，军人

配偶的观念和角色转变在这个时期引发了各

种关切。 

《空军时报》1987 年 8 月 3 日报道称，

两名空军军人的配偶因受外界压力，被迫辞

去外边的工作，以能参与基地的活动。一个

星期后，该报报道说收到空军两名高级首

长——空军参谋长韦尔奇上将和空军部长奥

尔德里奇——的来函，两位领导人向所有空

军妻子们保证，她们的就业追求不会影响丈

夫们的军人事业发展，空军支持军人配偶的

工作愿望。这两位领导人进一步表示，空军

作为一个大家庭，是美国社会的一个缩影，“因

此，我们的确期待指挥官和位居各种关键领

导职位的首长的配偶们要参与支持空军的各

种活动。无论这些配偶们在哪里工作，在何

时工作，都有机会积极参与空军社区的建设。” 

这是空军就军人配偶就业公开表态的第

一份正式书面政策。对这项政策的反响非常

有意思。听到或看到这项政策声明的人形容

该政策不明确，相互矛盾，甚至模糊不清。

很多人相信，这是对传统的“不成文”政策

的背书，是期望指挥官和高级首长的妻子放

弃就业机会和职业生涯，以便更加全身心投

入支持空军的活动中去。 “期待配偶参与”

的说法，在空军期待的参与程度上，空军要

求的内容上，以及在丈夫军人生涯的何时段

开始参与上，产生了不确定性。

1987 年 9 月 15 日，空军部长奥尔德里

奇和韦尔奇上将宣布了空军蓝丝带委员会成

员的名单。该委员会将受命检讨和空军配偶

角色相关的问题，其宪章中规定关注的问题，

包括检讨传统上配偶参与活动的范围，找出

配偶就业或职业意愿与参与空军社区活动之

间的压力及冲突的程度和原因，提出解决或
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尽可能降低那些冲突的建议。（笔者曾担任空

军蓝丝带委员会的顾问）

1987 年 10 月 22 日，国防部长签署了关

于武装部队成员配偶就业的国防部政策宣

言。随后，国防部发布了一项国防部指令，

解决“军人配偶就业或志愿者工作”（1988

年 2 月 10），空军亦发布了空军条例 AFR  

30-51“空军军人婚姻状况和他们配偶的活动”

（1988 年 6 月 6 日）。

这三份文件非常明确。AFR 政策声明几

乎一字不差地采纳了空军蓝丝带委员会公布

的政策建议，现录于下 ：

空军的政策是：配偶选择从事就业、做

家庭主妇、入学就读，或志愿参与空军

驻地或当地社区的活动，都是个人的私

事，完全由当事人决定。任何指挥官，

主管或其他空军官员都不得直接或间接

地阻碍或干涉这种决定。

蓝丝带委员会的建议甚至指出，空军应

积极地支持配偶的职业生涯和就业意愿。此

外，该委员会建议，空军应在民间商界领导

人中宣传招聘军人配偶的重要性和益处，并

且鼓励文职人事部门积极推动让军人配偶进

入政府工作的招聘计划。

这些政策声明、指令和建议，以及条例

的规定，对空军军人配偶自由决定是否追求

就业或参与空军社区活动，发挥了重大的鼓

舞作用。理想的情况是，空军军人的配偶——

无论男性或女性——本不应担心这些个人决

定是否会对其在部队工作的一方产生负面影

响，也不应担忧他们的配偶是否受到任何渠

道的外部压力。

那么在现实中，这种刚刚得到的选择自

由又表现如何 ? 不尽人意，至少到目前为止

还不尽人意，当然，观念和做法肯定有所改

善。但长久的历史传统和相关的价值观不可

能在一夜间改变。根据笔者为撰写本文与一

些配偶的交谈，1988 年的政策正在以不同的

方式渐渐落实（或有待落实）。一些配偶建议，

如果高级领导人认为，空军部长办公室的一

纸简文，就能改变一些部门对军人配偶（无

论男性或女性）的使用或观念，那是在自欺

欺人。最终，在实际领域中，这项政策的过

渡和落实取决于空军中队指挥官和他们上级

的指挥官，他们的态度和行为将影响该政策

的落实速度。不同的环境产生不同的需要并

对配偶提出不同的要求，这也是事实。人们

只需想象（或记住），驻扎美国本土偏远地区、

海外基地、大都市地区、高警戒等级地区、

驻外延期、出征参战、机密使命，等等，实

在各各有别，不能同等而论，如此，就能理

解空军军人配偶有时候将面临独特的和意想

不到的要求。

通常，上述所及的多种情况并非少见，

是很多空军军人的日常生活写照。指挥官、

主管和其他空军官员有责任遵守从 1988 年开

始生效的这项政策，这是他们的职责，空军

对此有明文规定（以及对不遵守规定的处

罚）。在解决此问题的规定公布前，空军军人

配偶的角色一直不明朗 ；但现在，军人配偶

已经明确有权选择自己愿意担任的角色，无

论是配偶自己或是其在部队服役的一方，都

不应承受任何外来压力。这种形势其实更有

利于空军建设，可促动各种志愿活动项目设

计得更有活力和吸引力，为那些真正愿意参

与空军社区活动的军人家属增加机会，也为

那些选择出外就业、全职持家、入学深造，

或从事其他感兴趣事业的配偶提供方便。

本文的一个要点，是认识到军人配偶在

被赋予这些种种选择之后，更可能出于自愿，
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随时参与他们感兴趣的、并能做出有意义贡

献的空军社区活动。在蓝丝带委员会成立之

前，围绕军人配偶参与空军活动所出现的一

些问题，实际上起源于那种认为军人家属原

本就该参加军人社区活动的不合理观念。政

策的出台，让各方受益，其中之一就是军人

配偶现在能自由地“挑拣”自己愿做的事情。

结果是，大量的军人配偶更自愿和更好地参

与，而不是仅仅为了满足外界对他们早已框

定的期待。空军通过鼓励军人配偶自由追求

自己选择的发展，使他们更好地验证自身的

价值。在这种文化景观的变化中，军人配偶

们现在能更好地发挥自己的潜能。

只是，事情的改变极其缓慢，慢得令人

揪心，直到有一天我们猛然意识到，真是变

了。在过去 20 年中，空军对配偶角色的看法

转变，相当于一场社会变革。现在，配偶的

含义中也包括男性，他们成为“夫人的家属”，

虽然数量要小得多。

空军领导人关注着蓝丝带委员会的工作，

看到了问题属性的变化和民间及部队的需要，

并采取相应措施进一步鼓励女性认识和把握

自己，担当空军社区内部变革的主导力量。

其结果，志愿精神，参与意识、双收入家庭

现象等，明显地影响着今天的军人配偶。没

有配偶的支持、耐心、理解、关照和爱心，

空军中许多军人，以及在空军中工作的文职

人员，就不可能成就今天的发展。

志愿精神一直、并将继续是美国空军——

以及美国人民——生活方式的一个重要特

征。大多数人感恩于生活最美好的赐予而期

待做出回馈。今天，空军需要开展积极的、

有广泛参与的志愿项目，但关键词是“志愿”。

指挥官必须确保这些志愿者项目不被滥用，

但同时要注意培养合理的志愿服务精神。维

护、支持、认可并感谢军人配偶的志愿精神

和意愿，至关重要。

配偶参加空军社区活动，是为满足特定

的需要，是为帮助空军建设得更好，而不是

为了提高个人地位或改善自身的职位或级

别。配偶因人而异，追求也不相同。配偶在

与家人商量后，决定自己担当什么角色。苏

西·施瓦兹是前任空军参谋长诺顿·施瓦兹

上将的夫人，她最近在阿拉巴马州马克斯韦

尔空军基地举办的关键配偶论坛上吐露了心

声 ：“找到你的梦想，找到你的擅长，找到你

能回馈的方式。”此话情真意切，表达出参与

的精髓所在。

空军军人配偶经常感兴趣和参与的活动，

包括军人家庭支持中心、红十字会、学校和

教堂等组织的项目，他们希望了解配偶的角

色，希望在工作配偶、军官 / 士兵和家庭问

题上得到帮助。我在讲解配偶课程中，了解

到很多军人配偶都同意由空军赞助和支持这

些活动。配偶们最希望的是自己的作用不被

低估，认为配偶课程关注了他们的需要，能

指导他们更好地处理事业追求和持家责任。

而且这种发展还帮助他们更好地践行“伙伴

团队”的概念。但是，随着空军家庭生活的

节奏加快，腾出时间去“帮助别人”对很多

军人配偶来说成为问题。他们知道，平衡事

业追求和持家责任已经不易，再加上“帮助

别人”，这一切需要做好家庭规划。进一步，

美国空军现以全球参与为己任，这样的现代

生活更绷紧了相关的每一个人的节奏。空军

领导人需要解决的挑战是，如何把组织目标

和个人目标有机结合起来，实现双赢。

现今的军人配偶也可通过一些新的活动

项目获得政府雇员工作机会，例如联邦政府

人事管理局最近作出规定，允许直接招聘现
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役、国民警卫队和预备役人员（应征入役超

过 180 天）的配偶。他们可以从空军军人家

庭支持中心、就业辅助顾问、文职人事部门，

或美国就业网站等获得相关的信息和帮助。

双收入家庭是空军当前的现实。在过去

的 20 年中，这样家庭的数量迅速增加。美国

国家广播环球公司最近的一项调查对民间家

庭理财有了新的发现 ：有 65% 的女性称自己

为主负责家庭理财规划，有 71% 的女性称自

己是家庭中的会计。其他的研究数据显示，

目前美国已婚夫妇中有 330 万对只有一人挣

钱，比 1970 年多 240 万对。这种全国趋势

也对空军军人家庭产生影响。调查数据表明，

军人配偶的收入占家庭全部收入的大约

48%。空军军人配偶中大约有 40% 现在出门

工作，而且这个比例预计会继续增加。对一

些军人配偶来说，工作收入已是维持家庭经

济所必需。经济衰退更助长了这种需要。

总之，空军军人配偶正在走出他们的传

统角色。但是从另一些方面看，事物变中也

有不变。在最近的一篇关于以家庭为中心的

文章中，前空军教育训练司令部司令斯蒂

芬·洛伦兹上将有一番令人信服的表述，可

以归纳本文阐述的要点 ：“我们的生活需要平

衡，我们的军人配偶可以帮助做好这种平衡。”

千真万确，一语中的。我交谈过的很多军人

配偶认识到——有时是在经历伤痛之后认识

到——从军，不只是一份工作 ；伊拉克和阿

富汗绝不仅仅是地图上标出的地点，它们包

含着阵亡、锥心之痛、难以忍受的不确定和

不稳定性，受影响的不仅仅是军人的家庭，

而且是整个战争使命。虽然军人配偶现在能

自由地重新定位和选择自己的角色，笔者发

现很多配偶继续对其他军人配偶、家庭和部

队保存着一份责任感。我们的军人配偶志愿

者有着最优秀的品质，因为他们倾心于自己

认定的角色。他们或许并不擅长某些工作，

但这并不重要，尽己所能即值称道。如一位

经验丰富的空军军人配偶所言，“只要夫妻之

间相爱，并热爱他们的工作，就会相互支持，

就会全身心付出——他们希望组成家庭团

队。”我相信这番话十分中肯，因为他们本质

上是空军军人的配偶和伙伴助手 ；在这些追

求上的凝聚力，要比在其他问题上的分歧力

更强大。♣
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