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En la ciudad de Natal, Brasil, y durante el período comprendido entre el 12 y 17 de junio del 
presente año, se llevó a cabo la 51a Conferencia de los Jefes de las Fuerzas Aéreas Americanas 
(CONJEFAMER), culminando así las labores correspondientes al ciclo 2010-2011, de los los De-
legados y Comandantes de los diferentes comités del Sistema de Cooperación entre las Fuerzas 
Aéreas Americanas( SICOFAA), organización apolítica y de cooperación mutua entre las Fuerzas 
Aéreas de Norte, Central, y Sur América. Es de anotar que CONJEFAMER, por su parte, es una 
reunión anual de los jefes de las Fuerzas Aéreas Americanas cuyo objetivo es el de aprobar e im-
plementar los temas elaborados por los comités mencionados. Dicha reunión en su versión 51ª, 
a la cual hace referencia el Coronel Skinner en la presente edición, se recordará en los anales 
del SICOFFA como trascendental y de gran importancia por su visionaria decisión en la aproba-
ción de un nuevo enfoque respecto a su misión, convirtiéndose así en una organización más que 
todo dedicada a las operaciones aéreas combinadas con apoyo humanitario regional y no tanto 
a “temas comunes”.

Respecto a la Junta Interamericana de Defensa (JID), descrita por el General Racine, se trata 
de un organismo que tiene asiento en la Organización de Estados Americanos (OEA) y cuya 
función primordial es la de prestar asesoría técnica y consultiva en asuntos militares y de defensa. 
Teniendo como objetivo la asistencia a los paises del continente afectados por desastres naturales 
y, apoyada por los miembros de la Delegacion de Brasil, la JID propuso la ejecución de un ejerci-
cio por medio del cual se simularia una situación hipotética de un tsunami ocurrido en un país 
insular con el fin de identificar cómo la JID podría asesorar mejor a la OEA, conforme su misión, 
en la asistencia a dichos países.

Por otra parte, tenemos conciencia que desde los finales de la Guerra Fría, las naciones del 
este y del oeste se han visto involucradas en prolongadas guerras de contrainsurgencia (COIN) 
frente a elementos terroristas y enemigos asimétricos. Lamentablemente, las lecciones de las 
anteriores guerras COIN no han sido muy claras o instructivas, y naciones con un poderío aéreo 
avanzado se han visto actualmente frustradas al reconocer que el empleo de tácticas convencio-
nales contra un enemigo radical pueden conducir a la prolongación del conflicto y a ocasionar 
la derrota entre las fuerzas armadas más avanzadas del mundo. En su artículo, el Señor Paul 
Smyth sostiene que el conflicto COIN actual en Afganistán ha demostrado cómo la contribución 
crítica del poderío aéreo a la campaña puede estimular el éxito o fracaso de la misión y propone 
relaciones más estrechas entre las fuerzas aéreas y terrestres para poder influenciar más efectiva-
mente sobre los resultados de una guerra irregular.

Las operaciones de contrainsurgencia en Irak y Afganistán han generado requisitos de inteli-
gencia, vigilancia y reconocimiento (IRS) un tanto singulares y complejos para los comandantes, 
a niveles inferiores, quienes enfrentan un gran número de grupos de rebeldes de características 
diversas que luchan con medios asimétricos. El Coronel Downs afirma, en su escrito, que actual-
mente el componente aéreo se encuentra mal equipado para manejar los retos ISR de las COIN 
y al examinar su contexto histórico nos ofrece una mejor alternativa para manejar la ISR, que 
conlleva cambios estructurales en su doctrina.

En su artículo titulado “Desarrollo de los aviadores para su integración en el aire, en el espa-
cio y en el ciberespacio”, el Coronel Stilwell hace referencia al actual programa de agresores de 
la Fuerza Aérea , el cual propone desarrollar un programa de entrenamiento aéreo con miras 
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a integrar las capacidades espaciales y ciberespaciales en sus actividades existentes referentes al 
aire y a la defensa aérea , teniendo en cuenta que un escuadrón agresor está entrenado para 
actuar como una fuerza opositora en los juegos de guerra militar, empleando las tácticas y proce-
dimientos del enemigo para crear una simulación realista en un combate aéreo. 

Al evaluar los excesivos costos directos e indirectos al servicio que se derivan de la pérdida de 
un estudiante de Capacitación Universitaria para Pilotos (UPT - Undergraduate Pilot Training), 
la Fuerza Aérea consideró necesario minimizar este tipo de pérdida, para lo cual propuso en el 
año 2004 un cambio sustancial en el plan de estudios para evaluar a los estudiantes antes de que 
asistan a UPT, sustituyéndolo con un programa más centralizado que ofrece sólo 25 horas de 
instrucción de vuelo pero que exige una capacitación más rigurosa y centrada en la carrera de 
oficial. Seis años más tarde de su implementación, el Coronel Thomas sostiene, en su artículo, 
que la Fuerza Aérea podría reducir la pérdida de estudiantes creando para ellos procesos adicio-
nales de selección con los que se evaluaría su adaptabilidad y motivación para volar.

Basándose en la experiencia adquirida durante su ilustre carrera militar, el General Creech 
ofrece su punto de vista sobre el liderazgo y principios organizacionales en su artículo “Princi-
pios Organizacionales y de Liderazgo para los Líderes Superiores”. Al examinar las caracterís-
ticas y cualidades que ejemplarizan a los líderes exitosos, el General sostiene que los resultados 
serían mucho más significativos si se adopta un modelo organizacional basado en las “cinco P”: 
Personal, Propósito, Orgullo (pride), Profesionalismo, y Producto y concluye compartiendo los 
“15 principios organizacionales” que le fueron útiles durante el proceso de observación de lo 
que funciona y lo que no funciona.

Finalizamos esta edición con la presentación del quinto capítulo titulado “La guerra civil 
difiere de la subversiva”, que forma parte del estudio en serie, sobre la Guerra no convencional, 
escrito por Comodoro José D’Odorico, cuya publicación iniciamos en la edición del Tercer Tri-
mestre 2010 y que continuaremos presentando en su totalidad en las subsiguientes ediciones.
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