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Sendero Luminoso y el Narcotráfico en 
el VRAEM 
Comandante Ismael Iglesias L., FAP-Ret.

R ECIENTEMENTE EN LA enmarañada selva de los Valles Cocaleros en el Perú, se cap-
turó al llamado Camarada Artemio, cuyo verdadero nombre es Florindo Eleuterio Flo-
res Hala, el último de los miembros en libertad del Comité Central de Sendero Lumi-
noso y cabecilla de la principal organización narcoterrorista del Perú, era el hombre 

más buscado del país por las fuerzas de seguridad, operaba hace 30 años aproximadamente en el 
Valle del Huallaga, responsable de más de 500 atentados terroristas y 1,000 muertes entre milita-
res, policías y civiles. La captura de este cabecilla en vida es de suma importancia en la lucha con-
tra el narcoterrorismo, la información que maneja y que puede brindar es de mucho valor para la 
lucha contra el narcoterrorismo en los valles cocaleros. De igual forma, producto de un enfrenta-
miento con las fuerzas del orden, se abatió al terrorista conocido como el Camarada William, nú-
mero tres (03) en la cadena de mando militar de dicha organización, y conocido por su actividad 
de francotirador, él es el que apostaba en las laderas de los cerros del VRAEM, con armamento 
personal de largo alcance a espera que un helicóptero de las fuerzas del orden, descienda para 
sembrar o recoger un patrulla, y apuntar certeramente nada menos que al mismo piloto, son va-
rios los helicópteros y tripulantes derribados por el ahora muerto Camarada William.

Antecedentes
El Valle del rio Marañón, acaba de ser incorporado a la zona declarada de emergencia, sumándose 

así a los valles de los ríos Apurímac–Ene, por lo que la nueva abreviatura pasa a ser VRAEM (Valles de 
los Ríos Apurímac, Ene y Marañón). ¿Cómo es que este territorio viene a convertirse en la zona de 
operación de Sendero Luminoso? ¿Desde cuándo? ¿Porqué? Son preguntas que debemos respon-
dernos para hacer un correcto análisis y aplicar una estrategia adecuada en su combate y eliminación. 
Hace 20 años (el tiempo y las fechas nos dan el concepto de guerra prolongada que conciben los te-
rroristas), con la captura del máximo líder de Sendero Luminoso, Abimael Guzmán Reynoso, el 12 de 
setiembre de 1,992, esta organización ingresa en una confusión inicial sobre qué hacer sin la guía del 
Camarada Gonzalo (Abimael Guzmán), más aún cuando en un reportaje televisivo abierto, originado 
por la inteligencia estatal de la época, aparece éste con uniforme de guerrillero acompañado de su 

El Presidente Humala observa al máximo líder del brazo armado 
de Sendero Luminoso, el Camarada Artemio, capturado vivo.
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pareja la Camarada Miriam (Elena Iparraguirre), indicando a sus huestes la lucha por un acuerdo de 
paz, a través de negociaciones para buscar una “solución política a los problemas derivados de la 
guerra”, lo que debería incluir una “amnistía a los prisioneros”. Este hecho marca un quiebre o ruptura 
en Sendero Luminoso, por un lado los llamados “acuerdistas” seguidores de Abimael que buscaban 
una salida política al encarcelamiento de sus líderes, y por otro, la conocida como “línea proseguir”, es 
decir los que seguían sus acciones terroristas y de enfrentamiento a las Fuerzas Armadas y Policía 
Nacional, desconociendo de esta forma las indicaciones de Abimael Guzmán, aunque hay quienes 
afirman que esta “lucha entre dos líneas” es parte de una estrategia para presionar con acciones terro-
ristas en el campo militar lo que se quiere ganar con negociaciones en el campo político. 

Esta Línea Proseguir se instala en la zona del VRAE (antes no incluía el Valle del rio Marañón), por 
diferentes razones tácticas y a su vez estratégicas, lo que incluye razones económicas y, para dar res-
puesta a las interrogantes arriba planteadas, podemos afirmar lo siguiente:

Mapa del Valle de los rios Apurimac y Ene -VRAE
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• � El VRAEM es una zona de operación con una geografía totalmente accidentada, con muchas 
quebradas, de clima templado, en la región de la Selva Alta peruana, mezclada con partes de 
sierra.

• � Por su accidentado terreno, las instituciones del estado como educación, salud, justicia, 
policía, etc. no llegaban a sus pobladores, hecho que fue aprovechado por Sendero Lumi-
noso para ocupar el vacío que dejó el Estado.

• � El VRAEM es una zona tradicionalmente cocalera, es decir, de sembríos de hoja de coca, sus 
pobladores se dedican en su mayoría a la siembra de este producto. Sendero Luminoso 
necesitaba más fuentes de financiamiento, y ve en la actividad cocalera de esta zona, una 
gran oportunidad para ello.

Situación actual:  ¿Terroristas o narcotraficantes? 
Hay quienes dicen que Sendero Luminoso está muy lejos de ser en la actualidad una organi-

zación político-partidaria, que busca la transformación de las estructuras de la sociedad para 
instaurar otras acordes con el marxismo-leninismo-maoísmo-pensamiento Gonzalo (fundamen-
talismo puro para justificar el terror), y que todo es una pantalla pero que bajo el manto de 
“guerrillero” se encuentra el cartel de narcotraficantes más grande del país. Esta apreciación so-
bre lo que es exactamente Sendero Luminoso, es a mi parecer, el origen que desencadena toda 
la estrategia para su combate, y que por lo tanto, una inadecuada caracterización o definición de 
Sendero Luminoso, nos lleva a errores estratégicos en su combate. Es cierto que su principal 
fuente de financiamiento es el narcotráfico, que inclusive tienen en sus bases y campamentos 
terroristas “cocinas” (laboratorios donde se elabora el clorhidrato de cocaína, es decir, droga 
pura), que la transportan hacia la costa y hacia Brasil, sus militantes son pagados monetaria-
mente, reciben un sueldo mensual en dólares, lo cual para un joven campesino de la zona es 
atractivo. Sin duda es una organización narcotraficante, la más grande del país. Sin duda que sus 
líderes se enriquecen con esta actividad ilegal, pero también es cierto que utilizan este dinero 
para sus acciones terroristas en el campo militar, el terror no es moral, no tiene un juicio de valor 
respecto de lo legal o ilegal de una actividad, no tiene conciencia de la vida, menos la va a tener 
del rigor de una ley, por lo tanto, su lógica es más simple y objetiva, si el narcotráfico sirve y ayuda 
en sus fines político-ideológicos, bienvenido sea, si ayuda a comprar armamento, munición, y 
toda la logística militar necesaria, incluyendo el pago de salarios a sus nuevos reclutas, también 
bienvenido sea. Las últimas entrevistas televisivas concedidas en la clandestinidad en lugares de 
la agreste selva del VRAEM por sus principales líderes (los hermanos Quispe Palomino), confir-
man que sí existe una Convicción Ideológica–Partidaria. Las series de atentados realizados con-
tra la infraestructura del Estado, los ataques a las fuerzas del orden, el reclutamiento de niños y 
adolescentes, la existencia de las llamadas Escuelas Populares, nos indica que Sendero Luminoso 
continúa con su proyecto político de llegar al poder (no importa cuando) a través de la violencia 
y el terror, para ello ha variado algunas técnicas como las de reclutamiento, los ataques a la po-
blación civil, etc. , pero en su esencia siguen siendo el mismo Sendero Luminoso de antes, con el 
mismo proyecto político-ideológico y que para ello, no importa ser narcotraficantes. 

Respecto a la actividad narcotraficante de Sendero Luminoso (por separarla de su actividad 
terrorista para efectos del análisis académico) se puede decir que controla y opera la principal 
cuenca cocalera del país: el Valle de los Ríos Apurímac-Ene y Marañón (VRAEM), donde se han 
alcanzado producciones de hasta 3.5 toneladas por hectárea de hoja de coca, principal insumo 
para la elaboración del clorhidrato de cocaína, considerando unas 20 mil hectáreas en el VRAEM, 
podemos hablar de una producción de 70 mil toneladas por cosecha, y se ha llegado a obtener, 
sobretodo en este Valle por sus condiciones de suelo y climáticas, de hasta 4 cosechas por año. A 
modo de referencia debemos saber que una hectárea de hoja de coca alcanza para producir 9.5 
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kilogramos de cocaína pura, por lo tanto el VRAEM produce aproximadamente 190 mil kilogra-
mos de clorhidrato de cocaína, o simplemente cocaína como se le conoce. Esto equivale al 70% 
del total de cocaína que se produce en el Perú y al 50% del total de cocaína que se produce en 
el mundo, lo que convierte al Perú en el principal productor de cocaína en el mundo, esta pro-
ducción anual alcanza por ejemplo para abastecer la mitad de la demanda de los consumidores 
en EEUU y la totalidad de la demanda de los consumidores en Europa anualmente.

Este cuadro nos explica el porqué la mayoría de la población en el VRAEM se dedica al cultivo 
de la hoja de coca, las bandas de narcotraficantes, incluyendo a Sendero Luminoso, compran su 
producción y proceden a procesarla hasta convertirla en clorhidrato de cocaína, y por eso que 
los diferentes planes de sustitución de cultivos difícilmente tienen éxito porque mientras el café 
o el cacao les da una cosecha al año, la hoja de coca les da 3 y a veces 4 cosechas anuales, y con 
una rentabilidad muy superior. El VRAEM y el Valle del Huallaga abarcan el 75% de la produc-
ción de droga del país, y van apareciendo otras zonas emergentes cocaleras como el Valle de la 
Convención en el Cusco, así como la selva de Puno (Sandia y parte de Carabaya) donde, por 
ejemplo, existe el Caserío El Chocal (centro poblado menor de 500 habitantes), un pueblo ale-
jado y olvidado mucho tiempo por el Estado, donde no hay agua ni desagüe, pero existen camiones 
4x4 y televisión satelital con televisores modernos, el 80% de su población siembra hoja de coca.

Por el lado de sus acciones militares, Sendero Luminoso, ha realizado en el VRAEM, en el 
primer semestre del 2012, más de 100 acciones terroristas, algunas de gran trascendencia tales 
como el secuestro de 36 trabajadores de una empresa transportadora de gas natural, el derribo 
de un helicóptero de la Policía Nacional, ataque a patrullas, emboscadas, francotiradores, dando 
muerte a decenas de policías y militares, y se han capturado 224 terroristas en el último año (1), 
pero lo que más ha indignado a la sociedad peruana y a la comunidad internacional en general, 
es la difusión de videos y fotografías de la explotación y trata de niños por parte de esta agrupa-
ción demencial (2), donde se puede apreciar a estos pequeños lanzando arengas a su llamada 
revolución, al maoísmo y otras consignas terroristas. Estos niños son secuestrados de familias 
rurales del VRAEM y obligados a vivir en los campamentos terroristas, sometidos a rutinas y en-
trenamiento militar, en lo que los terroristas llaman escuelas populares”. Las fuerzas del orden, 
en los últimos meses han logrado rescatar a 11 niños primero y luego a 3, incluyendo a uno de 8 
meses, pero se estima que más de 100 niños arrancados de sus hogares, se encuentran aún en 
manos de los terroristas.

Precio del Gramo de Cocaína en Dólares

VRAEM 1.0

Lima 2.0

Argentina 5.9

Chile 26.6

España 83.2

Reino Unido 90.5

Francia 95.9

Estados Unidos 110

Noruega 150

Japón 190

Australia 250

Fuente: UNODC 2007: World Drug Report
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La lucha frontal del estado peruano 
La pacificación de VRAEM y la eliminación de los remanentes narcoterroristas que operan en 

esa región, no solamente competen a las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional, sino que de-
pende de una acción concertada y multisectorial entre el Gobierno Nacional, las regiones y las 
municipalidades afectadas por la subversión. Es decir, la estrategia militar debe ser reforzada con 
una estrategia integral en los demás campos como el político, el social y el económico. El estado 
viene buscando desarrollar el VRAEM, por tanto tiempo descuidado por el propio estado, ac-
tuando desde varios frentes, esto es, construyendo obras de infraestructura como carreteras, es-
cuelas, impulsando programas de urgente atención médica y organizando a las localidades invo-
lucradas para su autodefensa, y últimamente integrando todos los programas de ayuda social del 
Estado en un Alto Comisionado para la zona con rango de ministro.

El VRAEM tiene unas características territoriales, étnicas y geográficas. Se trata de un extenso 
valle de selva alta que abarca más de 15 mil kilómetros cuadrados e incluye básicamente jurisdic-
ciones de tres regiones: Ayacucho Cusco y Junín. Con la finalidad de incrementar la presencia 
del Estado en esas remotas poblaciones, el Gobierno ha destinado un fondo de más de 75 millo-
nes de nuevos soles, con los cuales se han puesto en marcha más de 220 proyectos en igual nú-

Poza de maceración en un laboratorio de droga en el VRAEM

Niños secuestrados y en adoctrinamiento terrorista por Sendero Luminoso en el VRAEM
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mero de comunidades. Esta suma no está incluida en las partidas destinadas a la construcción, 
rehabilitación y asfaltado de mil 500 kilómetros de carreteras con una inversión de 713 millones 
de nuevos soles. El Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, del Ambiente, Educación, 
Salud, Desarrollo e Inclusión Social, Agricultura, y Vivienda entre otras dependencias públicas, 
ya se encuentran concertando para la ejecución de programas especiales de desarrollo local con 
carácter prioritario. Aún así, el esfuerzo del gobierno central no basta, hace falta el compromiso 
y la participación de las autoridades regionales que comparten su territorio en el VRAEM, así 
como de las municipalidades provinciales y distritales.

Por su parte, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, también ha adecuado su accio-
nar, su organización y su estrategia, para el combate y derrota de la narco guerrilla. La primera 
modificación a hacer es la nueva concepción del enemigo, ya no es tan solo un terrorista, sino 
que es una narco guerra con acciones terroristas, es una combinación de ambas tácticas, y para 
ello, la Policía y las Fuerzas Armadas responden a un solo Comandante en el VRAEM, quien 
tiene a su cargo las fuerzas combinadas, para ello los manuales se vienen actualizando y el entre-
namiento se ha modificado teniendo en cuenta las particularidades de esta guerra. De hecho, la 
acción conjunta de las 3 instituciones de la Fuerza Armada (Ejército, Fuerza Aérea y Marina) se 
viene logrando con grandes éxitos. Los Comandantes Generales de cada Institución tienen 
como encargo la preparación y el entrenamiento de las fuerzas, entregándolas al Jefe del Co-
mando Conjunto para su empleo y aplicación mediante los Comandos Operacionales, siendo 
uno de ellos el C-VRAEM o Comando Operacional del VRAEM, paralelamente la creación del 
Comando Operacional de Operaciones Especiales e Inteligencia, permite integrar las fuerzas 
especiales de las 3 instituciones, así como integrar todo el gran esfuerzo de la labor de inteligen-
cia, que muchas veces no llegaba a los tomadores de decisiones, o éstos no le daban la real im-
portancia, así como se evita la duplicidad de esfuerzos.

Igualmente, la Fuerza Aérea del Perú (FAP) continúa en un franco proceso de recuperación 
de la capacidad operativa en todos sus sistemas de armas, la que se orienta al combate y liquida-
ción de los narcoterroristas en el VRAEM, y a la conexión de los pueblos remotos a la vida econó-
mica del país. Es en ese sentido, que la FAP ha recibido este año el primer avión de 12 contratados 
del DHC-6 Twin Otter con capacidades STOL. También ha recibido helicópteros Mi-17 y helicóp-
teros de ataque Mi-35, los que han sido asignados al Comando Operacional del VRAEM, y junto 

La Fuerza Aérea del Perú y la Policía Nacional en acción conjunta en el VRAEM
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a aeronaves A-37B están realizando operaciones de apoyo táctico a las patrullas militares de la 
zona. Asimismo, viene desarrollando su primer UAV con tecnología FLIR y Guerra Electrónica.

Finalmente, el Gobierno Central ha recibido las facultades legislativas por parte del Congreso 
de la República a fin que pueda legislar por un periodo de 90 días en el tema concreto de Seguri-
dad y Defensa Nacional. Según la información abierta que circula, los cambios a realizar incluyen:

• � Fortalecimiento y reforma de los sectores Defensa e Interior, es decir los ministerios que 
tienen bajo su cargo a las Fuerzas Armadas y Policía respectivamente, siendo previsible que 
éstas también sean reformadas.

• � Reforma del mismo Sistema de Seguridad y Defensa Nacional.

• � Normas legales que establezcan las reglas de enfrentamiento cuando se determine la parti-
cipación de las Fuerzas Armadas en el Orden Interno en apoyo de la Policía Nacional.

• � Creación de un organismo central de compras de la Defensa Nacional.

• � Reforma salarial de todos los militares y policías en actividad (146 mil efectivos) así como 
de las pensiones para los que están en retiro (105 mil pensionistas), estableciendo incenti-
vos a los que están destacados y combatiendo en el VRAEM, zona de frontera, alta respon-
sabilidad y otros actos meritorios. De igual manera, esta reforma de la escala salarial busca 
beneficiar en mayor parte desde el grado de comandante o teniente coronel hacia los gra-
dos inmediatos inferiores.

• � Estrategia legal para el control de insumos químicos, los cuales son empleados para la ela-
boración de droga.

Conclusiones 
• � Sendero Luminoso ha sufrido importantes capturas de sus líderes principales, sobretodo de 

la línea militar, en los últimos meses por parte de las fuerzas del orden, incluyendo al Cama-
rada Artemio y Camarada William, que totalizan 224 terroristas capturados solo en el úl-
timo año (septiembre 2011-agosto2012). Este hecho los ha obligado a replantear su estrate-
gia a fin de mantener una presencia activa en el VRAEM.

• � En la actualidad, Sendero Luminoso tiene dos frentes de lucha, uno clandestino dedicado 
a la línea militar y encargado de atacar a las fuerzas del orden, de realizar atentados terro-
ristas a la infraestructura del estado, basado en su Fuerza Principal, conocido como el Ejér-
cito Revolucionario Popular, este primer frente podría estar actuando independientemente 
de la cúpula senderista en prisión; y el segundo frente, conformado por militantes políticos 
y ex prisioneros por terrorismo, quienes actúan de forma abierta buscando infiltrase en 
diferentes organizaciones de la sociedad, sobre todo en movimientos sindicales, a fin de 
presionar por una salida política y la amnistía a sus líderes presos, la gran mayoría condena-
dos a cadena perpetua en cárceles de máxima seguridad.

• � El VRAEM es un territorio accidentado geográficamente, donde la mayoría de la población 
se dedica al cultivo de la hoja de coca, estas dos particularidades (zona agreste y cultivos de 
hoja de coca) son muy bien aprovechados por el brazo armado de Sendero Luminoso, no 
solo para combatir a las fuerzas del orden, sino también para realizar actividades ilícitas de 
narcotráfico, lo que convierte a Sendero Luminoso en el cártel de droga más grande del 
país. Este hecho pone en evidencia la condición actual de Sendero Luminoso de ser no solo 
una organización terrorista con ideología política-partidaria, sino también su condición de 
ser una organización delincuencial dedicada al narcotráfico para financiar sus actividades 
terroristas y para el enriquecimiento de sus líderes.
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• � El VRAEM hoy en día se ha convertido en la principal zona productora de cocaína del país 
con el 70% de la producción nacional habiendo logrado producciones muy por encima de 
lo que se produce en otras zonas, es decir, han mejorado sus técnicas de cultivo, por lo tanto 
obtienen una mayor rentabilidad económica, que es el sustento de la logística necesaria 
para su brazo militar.

• � La estrategia que ha adoptado actualmente el estado peruano para luchar integralmente 
contra el flagelo narcoterrorista, abarca todos los sectores, además del de Interior y De-
fensa, buscando llevar la presencia del estado a la zona del VRAEM, ganar el apoyo de la 
población brindándole todos los servicios básicos tales como educación, salud, agricultura, 
vivienda y todos los programas de ayuda social. Por el lado militar, las operaciones militares 
se realizan bajo el mando unificado del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, que ha 
adaptado su organización a las exigencias del teatro de operaciones, así como su entrena-
miento y las operaciones mismas.

• � Las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional están en un proceso de fortalecimiento y reforma 
institucional, el cual incluye desde una franca recuperación de su capacidad operativa hasta 
una reforma salarial y de las pensiones, con incentivos al personal combatiente dentro de 
una cultura de meritocracia.

Como conclusión general podemos decir que Sendero Luminoso sigue siendo una organiza-
ción terrorista con ideología político-partidaria (marxismo, leninismo, maoísmo, pensamiento 
Gonzalo), que financia sus actividades con el narcotráfico que realiza en la zona del VRAEM y 
que además, existe un brazo abierto que busca principalmente la amnistía a sus líderes, entre 
ellos y principalmente a Abimael Guzmán, siendo necesario establecer si el brazo armado actúa 
independientemente del brazo abierto. Por su parte el estado peruano, consciente de esta nueva 
realidad narcoterrorista, viene adoptando una estrategia integral de combate a este flagelo, la 
misma que abarca todos los campos, y que para ello está haciendo los esfuerzos y cambios nece-
sarios que deberán dar sus frutos en los próximos meses.  q 
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