El Dilema del Conductor#*

ComMoporo Jost C. D’Oporico, FUERZA AEREA ARGENTINA, RET.

La Platica de la Doctrina!

Shakespeare, autor de un dilema? tragico famoso, seguramente pensaria que en el coloquio
del arte y la doctrina militar se aposenta una equivalencia que tiene sus propios interrogantes
para resolver la duda del conductor/comandante, por ejemplo ¢y si las premisas fueran del
mismo origen?, ¢y si la discrepancia tuviera indicios unitivos? Como teorema especial tiene una
vertiente simbiodtica, porque los elementos vinculantes antipatizan con el aislamiento. En esta
composicion, la verdad emana irrebatiblemente de la realidad y el sentido comun esta disponi-
ble para respaldar las respuestas presentables. El dilema se explica con la formula discursiva de
la misiony es controlado durante todo el planeamiento. Por lo tanto, el conductor esta obligado
a conocer el laberinto del problema militar. El dilema se destaca cuando las premisas participan
en el diseno estratégico y en el tactico que describiran las fuerzas en el teatro de operaciones
(TO).

Para estudiar como se plantea el dilema del lider, comentaremos un caso excepcional de la
guerra de Crimea (Rusia, 1854). En ese acontecimiento bélico se observé que la dificultad ope-
racional tent6 al conductor a engendrar una idea absurda de la situacion. Es probable que el
protagonista imaginara que la arremetida de su fuerza causaria la inmovilidad del defensor, pero
la l6gica y la tactica alentadas por el sentido comun, mostraron que la realidad no respondia a
aquella expectativa y concluy6 con un desastre épico.

El general que es seducido por la intuicién, establece una relacién intima con el concepto
movilizador. Por consiguiente, estudia la coyuntura con especial esmero porque sabe que es un
factor fundamental en la arquitectura del plan. El lider organiza la agenda para el planeamiento,
incluyendo la distribucién de los periodos temporales de trabajo y la manera de invertir los lap-
sos en cada fase. El primer paso que se da en el proceso es culminante, porque el conductor elige
la premisa que activa el método deductivo de razonamiento. Aunque la eleccién de la premisa
es un derecho del conductor, antes de tomar una decisién es aconsejable que responda dos pre-
guntas: la maniobra que origina la mision, ¢es una creacion del arte militar? Si el general trabaja
conjuntamente con sus asesores, ¢qué libertad le concedera al Estado Mayor (EM) para confec-
cionar el proyecto operacional? Las reglas que regiran el método, se manifestardn en estas res-
puestas.

Cuando el conductor ensambla tacticamente la maniobra, se introduce en el area mas com-
pleja del plan que es la ingenieria operativa, donde se activa la premisa seleccionada que lleva el
proyecto al centro de gravedad de la operacion, donde se encuentra la verdad que deviene de la
realidad. Mientras tanto, el adversario libera la verdad replicante que apura el conflicto.

El conductor precavido y alerta se pone en movimiento desde el mismo momento que entra
en contacto con la dificultad militar que debe resolver y que es presentada con el formato de una
mision. Para lograr ese fin, los recursos son finitos y por lo tanto el lider procura obtener el
maximo rendimiento del talento y las ventajas, pero aunque sus cualidades fueren estupendas,
no esta exento de cometer equivocos. El lider veterano es sobrio en la victoria, estoico en la de-
rrota y sereno en las tensiones.

*CONDUCTOR: Equivale a decir comandante, general al mando de una fuerza.
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Las disyuntivas son frecuentes en la contienda moderna, particularmente las no convenciona-
les, donde son consideradas como revueltas populares que dan lugar a una desorganizacion so-
cial. Curiosamente, los gobernantes se resisten politicamente a catalogar tales fragosidades como
una guerra, segiin la definicién acostumbrada y a veces la titulan con nominaciones falaces o
desconocen el fenémeno. La desinformacion, €l veloy el engasio, son recursos usados a menudo en
la guerra no convencional, pero es importante lograr que el método no deje de hallar “la verdad
unica que deviene de la realidad”.*La disyuntiva de la conduccién ocupa la posicién del jefe y las
premisas que integran las mencionadas discrepancias (creatividad independiente del lider y
composicién del arte con la doctrina), deben aclarar el contenido de la duda planteada por la
MisIon.

Aunque el conductor no es juez de iure, cuample una funcién equivalente cuando supervisa el
método deductivo, pero esa tarea requiere asistencia de tecnologia moderna. El sistema mads
utilizado que posibilita obtener, componer y clasificar datos, es el integrado por nodos C41/SR/
BM (Command, Control, Communication, Computer, Intelligence/Surveillance-Recce/Battle
Management.* La eficiencia sinérgica de estos conjuntos fue probada en la camparnia de la pri-
mera guerra contra Iraq (1991), donde obtuvo experiencias valiosas unificando sistemas homo-
géneos de armas (superficie, aire y mar), bajo comandos conjuntos dirigidos por un centro
unico.

Los nodos inspiran la doctrina net-centric warfare que se expandié en el mundo debido a su
aptitud para controlar el ambiente tridimensional (aire, superficie, sub-agua). El concepto net-
centric esta ligado a ciertas metaforas populares que concitan verdades de idéntico tenor, como
“juntos venceremos, separados que haremos” y “no se negocia con los débiles, a ellos se les im-
pone la voluntad”. Un mini-prototipo de sistema net-centric es una fuerza de tareas con grupos
aéreos, sensores terrestres, armas antiaéreas, destacamentos de defensa y un centro de control.

La designaciéon del gobierno le confiere al comandante la potestad politica de ejercer el
mando, después de lo cual el funcionario militar estd en condiciones de reclamar la lealtad y
obediencia a las fuerzas subordinadas. Todo cambio de comando produce en el organismo pla-
nificador un nuevo habito de trabajo. Las propuestas del conductor son tamizadas por el arte
creativo y se agregan a la mision. El carisma del lider preanuncia la cortesia que le brindaran en
el EM, pero los consejeros se preocupan primordialmente en la obtencion de los objetivos du-
rante la paz y la guerra. La mision es una responsabilidad temporal y su frontera es el TO. Ade-
mas, es importante impedir que el avance de las fuerzas implique la invasién de un Estado ve-
cino.

Cuando la informacién que se obtiene de la realidad no alcanza para instrumentar un plan,
los asesores apelan a suposiciones idealizadas y las vacancias son ocupadas transitoriamente con
la ayuda de la creatividad del lider. Un general perspicaz usa la ficcién para introducir sinuosida-
des en los rasgos estratégicos y tacticos imaginados. El general chino Sun Zi* fue un habil mani-
pulador de la impostura y el engario, que usé con gran desenvoltura y resuelta impudicia.

Es natural que el conductor prefiera cumplir la mision acudiendo a su arte creativo porque
tiene fe en su idea tdctica. El general de gran visiéon especulativa, sabe que sus consejeros contri-
buiran a conformar el concepto de maniobra, aplicando los criterios que responden al sentido
comun. Cuando el conductor prioriza su creacién, prescinde intelectualmente del EM y se ocupa
con ahinco de conseguir el objetivo que consolida la mision.

Cuando el conductor carece de la necesaria informacién para estructurar un escenario con
base en la realidad, acude a las suposiciones con las que provisoriamente dinamiza el procedi-
miento deductivo. Si los datos que necesita el planificador no bastan, puede recurrir a un caso
histérico. E1 marqués Wu Zi lleg6 a la conclusion que el plan “evita el dano y acuerda benefi-
cios”” en tanto que el maestro Sun Zi pontificé que “la doctrina de la guerra conoce al enemigo
y luego decide la respuesta”. La verdad alojada en la realidad interviene en el combate combi-
nando hechos, simulaciones y ardides. La miscelanea ofensiva que elabora el lider, entra en ac-
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cioén con la premisa activa del dilema, esgrimiendo la intencién de desbaratar la voluntad de lu-
cha del rival, sobre lo cual Clausewitz filosof6é con sentido comun.

En la trastienda de la historia, prevaleci6 el ejercicio individual del mando a cargo del conduc-
tor. A su vez, las huestes acataban sumisamente las 6rdenes para preservar su supervivencia antes
de iniciar la lucha. Sin embargo, habia quienes se animaban a creer que se acercaban ideas nue-
vas sobre la manera de hacer una guerra. El cambio presentido arrib6 con los nuevos sistemas de
armas y su bagaje logistico.

La Renovacion

Vino otra guerra y las tacticas fueron cambiadas por nuevos sistemas de armas. Las tendencias
conservadoras no tardaron en ser otras al ser sustituidas por estas novedades que aumentaron la
productividad. Las doctrinas concordaron con los hechos, pero las primeras ediciones debieron
superar el examen de los analistas que desembarazaron las disyuntivas prexistentes. La moderni-
zacién del planeamiento no alter6 la concepcion de Wu Zi*, aunque hoy probablemente siga
siendo un desconocido que merece nuestro respeto.

En la antigiedad, el dilema de la conduccién reconoci6 el imperio del lider sin la argumen-
tacion de las premisas, porque el arte militar decidia el mando. La voluntad del general era rara-
mente impugnada y su premisa personal, instrumento tan estético como ejecutivo, gobernaba la
gestion. Ese estilo de conduccién continué hasta que los ejércitos no pudieron ser dirigidos por
un solo hombre. Entonces la organizacién del EM fue una cuestion de tiempo y las primeras
instituciones planificadoras funcionaron en los siete Estados Beligerantes® de China, dotados
con meteordlogos, cartégrafos, intendentes e ingenieros. Alejandro Magno y Julio César tam-
bién requirieron ayuda experta.

Al aumentar la complejidad del cuerpo militar, la logistica se convirtié en una pesadilla y puso
en serios aprietos a los burécratas del interior. Como la conquista del objetivo, entre otras cosas,
depende de ese servicio, Napoleon lo calificé con expresivas palabras: “los ejércitos marchan
sobre sus estomagos”. Teniendo en cuenta que el conductor se debe mantener permanente-
mente actualizado sobre lo que acontece, poco tiempo tard6 en fundarse la primera agencia de
espias. Sun Zi fue un devoto cultor de esa actividad informativa y al respecto expreso, “las opera-
ciones clandestinas son esenciales en la guerra y un ejército sin agentes secretos €s como un
hombre sin ojos ni oidos”.

La acelerada modernizacion de los conflictos demandé una instruccion teorica extendida,
que no siempre fue del agrado de todos los jefes por que tuvieron que destinar la tropa mads
tiempo a la ensenanza tedrica, en lugar de hacerla practicar en simuladores y en campo abierto.
Los conductores confian mads en la creatividad artistica que en los consejeros del 6rgano planifi-
cador, pero esa preferencia puede ser una fuente de inconvenientes ulteriores. El enemigo em-
plea su fuerza para modificar la realidad de acuerdo con sus intereses y con esos fines aplica ar-
teramente la imposturay el engario, dejando de lado las reglas de la cortesia militar.

Al valorar el tiempo en el planeamiento y las operaciones, los criterios cartesianos” ofician de
ordenadores del método deductivo que se origina en el dilema y sus premisas. El modo de apro-
ximarse a la verdad, rememora a los planificadores germanos de los viejos tiempos, en tanto que
la dilapidacion inutil de ese factor es considerada una torpeza y su economia hay que destinarla
a “las cosas practicas”."! El método deductivo usa ese criterio con particular pulcritud, de igual
modo como la investigacion operativa y la informatica se aplican a la comunicacién especifica.

La productividad del EM aument6 con el advenimiento de las doctrinas entrantes, equipos
técnicos, ciencias y arte militar, que no tardaron en ser experimentados en las grandes contien-
das. El conductor cauto comprendié que el producto del arte creativo no conseguiria el consen-
timiento a libro cerrado en las proximas orientaciones, donde las posibles disidencias demanda-
rian la revision de las sugerencias.
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Un comandante tiene el derecho de elegir el método que servira para planear su campana,
pero como requisito minimo debe extenderlo homogéneamente en todo el espacio compren-
dido por el TO, de modo que la uniformidad del funcionamiento facilite los enlaces. No obs-
tante, conviene que el general acuda a la Inteligencia para conocer el plan opuesto. Si el conduc-
tor evaluia otras técnicas, provisoriamente el modelo deductivo sigue siendo util, mas cuando
respeta el sentido comun y la impronta del lider estd vigente. La intercalacion del arte y la doc-
trina no elimina el dilema, pero los asesores atrasan la gestion operacional.

El éxito, el fiasco

En una fuerza disciplinada, la instruccion militar es una regla sine qua non, donde la mision debe
lograr el objetivo como fin natural de la etapa del planeamiento. Pero el procedimiento puede
tener errores, como la eleccion de la premisa operativa que olvida la intervencion de la 16gica o
el sentido comun, como en Balaclava.™

En la historia, hubo numerosos militares que adoptaron la profesién como consecuencia de
su pertenencia al statu nobiliario, pero fueron pocos los burgueses que dirigieron camparias tras-
cendentes. El ejemplo ofrecido por Napoleén Bonaparte es 6ptimo. A veces, la carencia social
tent6 la corrupcién en generales de moral flacida. Oficiales mds conocidos por sus cicatrices que
por otros signos, confiaron en su arte. Si el éxito era esquivo, buscaban informacién de antece-
sores exitosos, el historial de la doctrina y la sapiencia del entourage.

Balaclava fue un caso emblematico, pues el desastre registrado revelé que el sentido comun
habia sido olvidado. El comandante en jefe britanico, general barén James H.Somerset, lord
Raglan, tenfa una modesta experiencia bélica pero un fuerte cardcter y priorizé su arte personal.
Un periodista de lengua ligera, escribi6é que Raglan hizo en el TO una “excelente demostracion
de incompetencia”.

Raglan encomendé al brigadier Richard Airey la emisién de la orden para el mayor general
conde James T. Brudenell, lord Cardigan, comandante de la Brigada Ligera. De cinco regimien-
tos que la integraban (661 a 673 jinetes, seguin la fuente), retornaron a la linea de partida 395
hombres (60%), la mayoria a pie y heridos. El conductor que ataca olvidando las reglas bésicas
del combate, promueve mds pérdidas humanas que el adversario. Por eso la disposicién para la
accion y el sentido comtin, exigen una clara conciliacién con la mente.

No hay elemento estratégico mads valioso que el tiempo y el conductor debe saber utilizarlo
con fino equilibrio. Esa regla implica el método abreviado y el beneficio de la economia obte-
nida. El tiempo exige un control continuo por la inflexibilidad de su empleo. Las reducciones
logradas favorecen decididamente la mision y el objetivo. Si la reduccioén se realiza con criterios
légicos y sentido comun, el antagonismo de las premisas del dilema se debilita. Los aconteci-
mientos bélicos previstos en el plan inicial, utilizan el personal y los recursos materiales del orden
de batalla.

La serenidad es un sedante

Cuando el problema operacional progresa ordenadamente, las premisas del dilema revelan su
caracter anfibolégico, comin en momentos de incertidumbre. Sin embargo, el autoritarismo
del conductor puede ser el motivo de conflictos irritantes, mientras que el EM procura generar
colofones serenos y cautos. El conductor metédico regulado toma las decisiones después de un
examen cuidadoso de cada fase de la realidad predominante en el TO, a la cual reconoce como
fuente de la verdad unica.

Desde que el poder militar cont6 con sistemas de armas aptas para batir blancos mas alla del
horizonte, el lider sereno e introspectivo comprendié que era imposible dirigir unidades de
gran porte por si solo, especialmente si estaban bien equipadas. La complejidad de la estructura
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organica y logistica de las fuerzas, no deja que el conductor las dirija solamente con un punado
de auxiliares.

El conductor sereno y meticuloso analiza prolijamente el perfil estratégico y tactico con el
cual espera cumplir su tarea. Estudia las novedades prohijadas por el arte militar y pule las aristas
que originan conflictos y retrocesos en la deduccién. Se supone que la premisa elegida intenta
la extincién o claudicacién de las disyunciones admitidas por la gestién funcional. El concepto
operativo que fluye en el razonamiento del conductor, es un servicio direccionado incluido en
el comienzo de la orientacion, la cual conserva el cardcter sui generis de una creacion estética.

La doctrina es confirmada mediante el entrenamiento y el combate, en tanto que el plan si-
gue el dogma de Wu Zi, quien advirtié el sentido que debia ofrecer una defensa balanceada.
Siendo el elector de la premisa ejecutiva del dilema, el lider tiene que proceder con recatada
serenidad, pues su deber es asegurar que el EM ubique la verdad implicita en la realidad. Es
importante acumular informacién, rapidez y seguridad, pero el rendimiento a lograr depende
del hardware, el softwarey las redes.

La disputa por el equipamiento mas moderno puede llegar a situaciones absurdas, sea por la
calidad de los elementos pretendidos, el costo que representa en el presupuesto o la delicada
distribucién que tiene que hacer el 6rgano logistico superior entre todas las unidades con res-
ponsabilidad en la defensa. Lo cierto es que cuando aparecen los ingeniosos, los ingenieros y los
cientificos haciendo sus ofertas fuera de serie, desatan una subasta de ferviente ambicién exclu-
siva entre los sectores pujantes, porque usualmente existe menor cantidad de equipos que los
solicitados por los usuarios demandantes y todos desean hacerse poseedores del mejor material
que pueden obtener.

La serenidad es un apaciguador mitigado del conductor que es excitable, sobre todo en el
combate. El sosiego del dirigente es una balsamia que detiene el estrés que lo agrede. Aunque el
conductor intercambia informacién continuada sobre la realidad con plataformas aeroespacia-
les robotizadas, estaciones terminales moviles y fijas, aéreas, espaciales y de superficie, no aban-
dona su intuicién personal y ademas cuenta con el soporte de la doctrina que le otorga un sus-
tentaculo tranquilizador.

Siempre hay curiosas anécdotas entre los diplomados en EM. Un oficial recién egresado llega
a su nueva unidad y encuentra a un jefe conocido. Después de algunos minutos, el jefe le espeta
con fina ironia al novato, “cuando trabaje en serio, espero que deje de lado lo aprendido en la
escuela”. El joven oficial mir6 aténito a su interlocutor pero prefirié conservar la boca cerrada y
una sonrisa sarcdastica. El bromista, presumiblemente, tendria que vencer un buen nimero de
dudas antes de poder seleccionar una premisa para resolver un problema militar.

La institucionalizacién del EM se aceler6 con la expansion de la doctrina y el perfecciona-
miento del uso de la deduccion, conformando una suerte de biblioteca cibernética militar. En
Alemania hubo una pléyade de destacados planificadores y no pocos de ellos grabaron su nom-
bre en la historia por haber actuado en importantes camparias, como el mariscal Helmuth, graf
von Moltke (1800-1891), el general Helmuth-Johannes-Ludwig von Moltke (1848-1916) y el ge-
neral Erich Ludendorff (1865-1937).

Actualmente, las aeronaves no tripuladas de gran autonomia, altura y alcance (UAS-UCAS),
trasportan conjuntos ISTAR (Intelligence, Surveillance, Targeting, Acquisition, Recce). Esas pla-
taformas, gobernadas por operadores desde la superficie, crean utopias entre los funcionarios
civiles y militares, al dejarles suponer que las préximas guerras podrian hacerse con maquinas
robotizadas.

Si esta suposicion fuera cierta, estariamos ante un cambio fenomenal de la guerra, pues las
bajas humanas quedarian al borde de su extincién y los politicos dejarian de recibir las criticas
que les endilga la sociedad por ordenar el sacrificio ciudadano. Sin embargo, esta conjetura es
una cruel quimera. En las guerras no convencionales que hoy infestan al mundo, el contacto hu-
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mano es inevitable y un ejemplo menudo, como el ataque a Usama bin Laden (UBL"), fue una
prueba irrefutable.

Hay dos circunstancias que aconsejan iniciar el planeamiento tan pronto como concluye la
meditacion serena sobre la realidad. La primera se refiere al conocimiento de la situacién, que
pudo ser insuficiente al comenzar la contienda. En ese momento, el conductor recurre a la in-
tuicién que es parte del arte militar. El conocimiento escaso es incrementado provisoriamente
con una inducciéon doctrinaria.

La segunda circunstancia se presenta cuando el conductor necesita abreviar el tiempo que
demanda la solucién del problema militar y considera que el funcionamiento del EM motiva un
retardo inconveniente para la mision. De todos modos, la organizacion y la doctrina siguen ofre-
ciendo una ayuda util cuando la informacién es exigua, aunque el lider suponga que su creaciéon
artistica es suficiente.

Esta hipétesis tal vez presupone una demasia del empleo del arte del comandante, que se ve-
rifica en la compaginacién del plan. Una cavilacion del conductor puede sonar con una seme-
janza de la situacién que vivié el barén James, lord Raglan, cuya temeraria creatividad le hizo
creer en un triunfo donde todos veian el prolegémeno de una amarga derrota.

Las disyunciones del dilema

Cuando las disyunciones son parte del dilema, aseguran su intervencién en el conflicto y por lo
tanto, la eleccion de la premisa ejecutiva es un paso particularmente delicado. El método proce-
sal es deductivo, segmentado y secuencial, y abarca la composicion tactica de la mision. Si el
combate es violento en extremo, los planificadores asimilan la fatiga de la lucha que absorbe la
resistencia siquica. En ese caso conviene que el conductor solicite ayuda médica para establecer
una vigilancia insistente sobre los asesores, de modo que el estrés no deprima a los miembros de
la dotacién y convierta el colofén. El conductor también sufre desgaste sicofisico y requiere la
supervision de la salud para que el deterioro no se espeje en las decisiones.

Cuando el conductor se encuentra ante una contingencia inesperada, puede que su Unica
salida sea apelar a la creatividad para abreviar los pasos a seguir. La segunda premisa, que por sus
medios e instrumentacién es menos flexible, constituye una reserva. Cualquiera sean los hechos
que enfrenta el lider, le conviene usar los habitos del EM, evitando que las disfunciones alteren
las inferencias emitidas.

Es importante que el conductor se acostumbre a conocer las sinuosidades topograficas del
TO. De esa manera puede usar ficticiamente las proximas fases del método deductivo, al recurrir
al funcionamiento del EM que entra en accién para desarrollar las fases preconcebidas que cum-
plen con la mision. La gestion adquiere un ritmo 6ptimo cuando el conductor elige la premisa
que incita el mecanismo operativo. Asimismo conviene que el EM se familiarice con el conoci-
miento interno del modelo, su dindmica funcional, el uso de la Inteligencia (sobre todo el veloy
engano) y la ventaja del sentido comun. En esa composicion, las disfunciones son aleatorias.

Si la duracién temporal de la mision supera el calculo estimado, la camparnia necesita mas de un
plan concurrente, pero los cambios realmente importantes se registran durante la renovacion de
las misiones. El primer documento que se emite, cita el comienzo abstracto de las operaciones
imaginadas, incluyendo el dia D, hora H y la duracién calculada de la camparia. La brecha infor-
mativa que aparece por la ausencia de datos fehacientes, es compensada por el uso de la intui-
cion, la Inteligencia y el sentido comun, que suministran suposiciones provisorias de la realidad.

El planeamiento moderno utiliza ampliamente las estadisticas, y de alli la necesidad de contar
con personal idéneo que sepa procesarlas. En las tareas administrativas del organismo central, el
papel material pierde su aplicacion tradicional y el insumo utilizado es cada vez mas reducido.
La economia que aporta ese producto es mas importante de lo supuesto. La Inteligencia, a su
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vez, renueva equipos para ganar rapidez y precision. Gran parte de la eficiencia que tiene el
planeamiento, depende del hardwarey el software utilizado, y de la conformacion de las redes.

Siempre hay anécdotas entre los oficiales de EM. Un recién egresado lleg6 a su unidad y en-
contré a un jefe conocido. Después de algunos minutos, el jefe le dijo ir6nicamente al novato,
“cuando trabaje en serio, espero que deje de lado lo aprendido en la escuela”. El recién llegado
miré aténito a su interlocutor y mantuvo prudentemente la boca cerrada. Un bromista tan ordi-
nario seguramente tendria que responder varios interrogantes antes de elegir la premisa 6ptima.

El sentido comun es una abstraccién intelectual que reverencia la légica y las consecuencias
en las decisiones que toma el hombre. Por eso retiene los bluffers usuales en las organizaciones
armadas. Cuando el general produce los criterios deductivos, las inferencias logradas buscan el
intercambio para obtener conciliaciones con las disyuntivas de las premisas. Si la premisa del
conductor congenia en el primer momento con las especulaciones del EM, en la siguiente parte
de la solucién (plan ejecutivo), la mision alivia la dificultad y simplifica la senda hacia el objetivo.

Si hay una discrepancia entre el conductor y el EM, el desacierto es considerado por un nivel
jerarquico superior. El lider equilibrado apela a sus cualidades carismaticas para evitar alguna
situacién incémoda con los asesores del organismo. El talante que expresa la condicién humoral
del lider es un excelente curador de rebeldias, pero debe conservar su estabilidad en el marco
de la realidad. Las sanciones son instrumentos reglamentarios de aplicaciéon prudente y restrin-
gida, pues es preferible acudir a la razén, la comprensién y el carisma para continuar la senda de
la buena voluntad y el entendimiento.

El “valle de la muerte”, como bautizara Tennyson* el campo de Crimea, fue un espacio geo-
grafico donde un aristécrata obnubilado por su ambicién, inspiré una tragedia con visible des-
precio del sentido comun y la sensatez mas elemental. Lord Ragan ide6 su tactica con una auto-
nomia que alarmé a sus colegas, puesto que no consulté la opinién de sus aliados, pero la
realidad disené su propia venganza.

La frase, unidos venceremos, solitarios fracasaremos, aunque mordaz, compendia un pensamiento
légico que no hay que ignorar durante el planeamiento, porque es una moraleja llena de sentido
comun y es el leitmotiv de este ensayo. Obviamente, el EM comienza su tarea cuando el conductor
expone la orientacion, que automaticamente entra en dialogo con la premisa seleccionada que se
desempena como incentivo. En la primera fase, se articulan las fracciones de la realidad que atn
conservan antiguos resabios del ordenamiento cartesiano.

El conductor describe la orientacion con medios visibles, como la grilla Perth de investigacion
operativa, power point y hasta esquicios. El dilema y el conductor no son factores genéticamente
controversiales y un analisis de la realidad los contacta con la I6gica. La relacién con la verdad se
logra al dialogar con los componentes de la disyuntiva del dilema sin que haya dificultades insub-
sanables, pero el combate es una condicion que causa mudanzas imprevisibles. El proceso que
confina la verdad es acompanado por una indagacién que concluye en la propuesta tdctica del
conductor.

La informatica en el planeamiento comprime la intervencién personal y participa en la inser-
cion matematica del conocimiento, necesario para promover diagnésticos y pronésticos donde
la verdad encuentra su alojamiento perceptible. La biblioteca digitalizada se conforma con el
deposito de los datos y es la principal abastecedora de la premisa proactiva. Cuando el corolario
del EM se alinea con la orientacion inicial, la aprobacion del lider se obtiene sin gran esfuerzo.

El conductor experto conoce la realidad y capta, coopta y emplea los recursos del TO con
maestria. Cuando el lider planea sin que lo amenace un peligro inmediato, el procedimiento se
cumple sin mayores apuros aunque sin olvidar qué significa el ahorro del tiempo. La misién, or-
denada por un superior o enunciada por el conductor, se instala en una realidad que puede
demandar cambios para ponerse al servicio del lider. Si el lider tiene que corregir esa realidad,
necesitara exponer toda su destreza para prevenir el choque con la verdad del rival.
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Las lecciones de la historia

La sobrecogedora historia de la Brigada Ligera en Crimea comenz6 cuando el general que co-
mandaba las fuerzas europeas aliadas, baron James.H.Somerset, lord Raglan, orden6 al brigadier
R.Airey la redaccién de una orden que causé una gran sorpresa en los altos mandos que acom-
panaban al conductor. No hubo reuniones con los oficiales del EM y el texto habria quedado
bajo la total responsabilidad del receptor de la orden. Antes de dar su aprobacién a las palabras
de Airey, suponemos que Raglan ley6 el escrito, aunque no hay informacion al respecto. En el
documento no habia referencias sobre la ubicacion fisica del enemigo o sobre la maniobra que
habria de ejecutarse. El contenido era frio y lacénico, de rigido espiritu militar.

Sin otras consideraciones suplementarias, el correo fue llevado por el capitan Louis Nolan al
teniente general Bingham, lord Lucan, comandante de la division de caballeria. Lucan cometio
la simpleza de pedir informacién al mensajero, que no era un oficial con conocimientos confia-
bles sobre la situacién que se vivia. Nolan sabia que reportaba datos deliberadamente inapropia-
dos, pero satisfacian un curioso deseo agresivo personal porque deseaba combatir cuanto antes.
Hubiera sido mas correcto que Lucan discutiera la ratificacién de la orden con Raglan, pero se
limit6 a remitirla a su eterno rival, el mayor general J.T. Brudenell, lord Cardigan, que lideraba
la Brigada Ligera. La fuerza estaba integrada por cinco regimientos montados y era apoyada por
la Brigada de Caballeria Pesada, que oficiaba de unidad de reserva, al mando de sir James Yorke
Scarlett.

La premisa creativa personal que eligié Raglan fue un claro ejemplo de hipertrofia egocén-
trica, donde la escueta orden emitida fue una demostracién inapelable de la autoridad del con-
ductor, quien seguramente juzgé innecesario consultar a los consejeros del EM. El general pro-
bablemente imaginé que su empuje tictico seria suficiente para paralizar al rival que observaba
impertérrito la locura que cometerian los jinetes dispuestos a atacar. El sentido comun estaba
alejado de esa especulacion y la reaccion de los defensores confirmé el grave error que se estaba
cometiendo.

Si por ventura la alianza europea hubiera vencido, el éxito hubiera emulado al rey Pirro III"”,
famoso por su frase, “otra victoria como esta y regresaré solo a Epiro”. Entre bambalinas se co-
mentaba que el general en jefe inglés se habia empenado en demostrar su osadia a los rusos. Si
esa era su esperanza, el lamentable fracaso que tuvo demostr6 lo contrario. En Crimea, el indivi-
dualismo del lider indujo a ignorar a sus asesores y por lo tanto no debe asombrar que la orden
impartida careciera de cautela.

Tampoco fue elogiable el comportamiento de lord Lucan, que cumplié la disposicién reci-
bida sin hacer un estudio objetivo sobre el despliegue de la artilleria y la caballeria del adversa-
rio. Esa actitud desdenosa confirmé la escasa simpatia que Bingham tenia por el comandante de
la Brigada Ligera. Concluyendo este amargo listado de gaffes militares, Nolan logré su proposito,
canjeando una informacion fidedigna por otra carente de veracidad que luego le cost6 la vida.
Este episodio bélico tuvo la figura de un caso de suicidio colectivo.

La defensa nacional es la mejor escuela pericial del conductor militar, pues se organiza para
proteger la vida y los bienes del pueblo. Por esa razén el Estado tiene derecho a reclamar una
justa contribucion a los ciudadanos y residentes en el territorio nacional sin perjuicio de sus na-
cimientos y origen porque todos deben ayudar a defender el ambito donde viven. La actividad
pedagdgica es efectuada por conductores con experiencia y voluntad para brindar el servicio,
dispuestos a arriesgar la vida para conservar los valores tradicionales y la libertad de los habitan-
tes. La cispide del encuentro es la supervivencia de la nacién como entidad politica libre y el
sustento principal es el apoyo de la premisa elegida para evitar el dano a la sociedad y lograr
beneficios para sus habitantes.

La mayoria de los oficiales de elevada jerarquia no tiene la apariencia que identifica al militar
que pretende llegar a ser un destacado conductor en un momento de su existencia y ocupar un

10-Dodorico.indd 91 @ 5/9/2014 9:36:57 AM



92 AIR & SPACE POWER JOURNAL

lugar en la historia. Los prometidos estan senalados por una certidumbre y deben exponer sus
virtudes durante las camparias. Los valores del dirigente, indicados como futuro lider, son arro-
pados por los principios ético-morales de su credo politico-militar y la benevolencia de su ca-
risma, los cuales expresan un anhelo auspicioso. No obstante, la fe que promueva el novato, se
extingue si su creatividad se eclipsa.

La formacion del conductor incluye el aprendizaje de la administracion de los recursos poli-
ticos y materiales que el Estado pone en sus manos para usarlos en la defensa. El diseno tactico
que es modelado por el lider, tiene una gestiéon mas simple cuando la informacién que provee la
realidad diafaniza la verdad. Por lo general, los primeros datos de la dificultad son escasos y la
raleza deja brechas en el escenario del TO, las cuales son resueltas con hipétesis y suposiciones
afines. Ademas, el lider bisono tropieza mds que los profesionales duchos, pero la aplicacién
oportuna del sentido comun puede detener los deslices mas burdos. Por lo general, los novicios
son mas propensos a indagar la causa de sus equivocos.

Francos y sinceros

El conductor petulante es menospreciado por su soberbia y pedanteria. El orgullo que lo enva-
nece se replica en las unidades bajo su mando, pero la disciplina militar mantiene la estabilidad
clasica. Las anomalias en el TO son propensas a la creacion de un ambiente irregular que se nota
en el funcionamiento interno del EM, pues funda disyunciones que exigen un argumento de-
ductivo de la premisa activa. Los lideres mediocres se conforman con recursos mds modestos,
aunque sin olvidar la premisa ejecutiva del dilema que gobierna el método. Cuando las impoten-
cias posicionan al lider en una situaciéon dudosa, la interrelacion de la doctrina y la creatividad
es aconsejable.

La historia de los militares sin historia se inicia con el conductor que presenta la orientacion
ante los miembros del centro planificador, donde el relato es proveido por la conduccién de la
mision. La exposicion del proyecto es un arte desarrollado por el conductor ante el auditorio que
se muestra atento, porque el discurso abre paso al éxito o el fracaso, dependiendo ello de la ca-
lidad del método. La instrucciéon que se trasmite no es una trivialidad ordinaria, sino un con-
cepto valioso que dirige la interconexién entre el lider y sus asesores, y cuya consecuencia mas
productiva se manifiesta en la independencia del objetivo al cumplir la mision.

Si un conductor carece de cualidades encomiables, debe hacer lo posible para que sus men-
guadas aptitudes se mezclen con el trafago del TO, de modo que el efecto resultante ayude a
encubrir su endeblez. En esa coyuntura, no es improbable que haya oficiales que dejen pasar por
alto los consejos que proporciona el sentido comun. Si ademads el referente tiene una fragil per-
sonalidad y revela una actitud altanera, demuestra una conducta enganosa que lo lleva a impo-
ner su investidura jerarquica ante las unidades, aunque vulnere la pureza de la verdad insita en
la realidad. El conductor debiera ser precavido en ese momento porque la realidad contrariada,
urde su propia venganza.

El conductor de genio timido usualmente recurre al modo deductivo como manera de ope-
rar, sin olvidar los medios que son provistos por el Estado (jerarquia, ubicacién organica, poder
legal de mando). El conductor, que advierte que la solucién del problema no esta lejana, cree
que puede superar la realidad del TO y hace lo posible para acomodar la posicién del rival a su
proyecto. Con esa decision, la premisa del dilema de la conducciéon (personal y combinada),
fortalecen la aptitud de comando del dirigente apocado.

La actividad mas intensa del EM se observa cuando el organismo comienza a procesar la orien-
tacion del lider y el movimiento interno se dinamiza con la platica de las premisas que represen-
tan individualmente el arte militar y la doctrina. Al mismo tiempo que dirige el centro de opera-
ciones, el conductor es responsable de dirigir las fases de la misién y equilibrar las inducciones
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que figuran en la estructura de la realidad, que progresivamente se modifica para acercarla al
objetivo que completa la tarea.

Lograr que los cambios de la realidad coincidan con las necesidades del combate, es una obra
de arte artesanal que solamente los lideres respetados son capaces de configurar. Por lo tanto, si
el EM se encuentra de pronto ante un vacio situacional que interrumpe o dificulta la continui-
dad del razonamiento, estd obligado a cubrirlo transitoriamente durante el tiempo que sea pre-
ciso con suposiciones e hipétesis que establecen un puente para continuar el procedimiento.

Esos segmentos de verdad prefabricada, se exponen a un alto grado de riesgo porque existe
una verdad unica con la que el lider se une en el campo de la realidad. No hay realidad con dos
verdades. La maestria en la impostaciony el engario en el entramado tactico son tan antiguos como
el mundo conocido y son fuente de gran confusién en el campo rival. Cuando no se sabe em-
plear con refinamiento esos recursos, es muy recomendable dedicarlos a las tacticas inferiores,
impidiendo que una trampa capture al lider. Esta eventualidad hace recomendable que el plan
sea revisado con prolijidad antes de ejecutarlo.

Si durante el funcionamiento del EM hay disidencias propias del método entre los miembros
de la dotacion, todos deben colaborar para que el conflicto se resuelva cuanto antes. Cuando el
conductor le asigna predominio a la premisa creativa sin hacer un andlisis minucioso de las con-
secuencias de esa decision, no sélo puede desbaratar el método, sino concebir otro caso Raglan.

En las operaciones bélicas, el empleo ocioso del tiempo es considerado un derroche estraté-
gico inaceptable. Cuando el Estado comienza una contienda sin una causa politica o de otra
naturaleza que justifique el empeno, se expone a la critica publica y a la inestabilidad del go-
bierno. Esos hechos son mas asiduos en los paises autocraticos, donde la fuerza militar se consus-
tancia con el régimen politico como prueba de la fidelidad ideolégica. La orientacion del conduc-
tor pone su pensamiento a trabajar con el propésito de modificar la realidad que circunda al
adversario.

Tampoco es extrano que un conductor de bajo rendimiento sea eclipsado por los colaborado-
res que lo asisten. El lider evidencia su impericia cuando la premisa creativa expresa un desvaido
arte militar y tiene visibles dificultades para usar el método deductivo. Por lo tanto, el conductor
se respalda en la doctrina, considerada como una apoyatura mas soélida. La rapidez en eliminar
la disyuncién, prueba la calidad de los asesores. La conclusiéon del proceso permite que el con-
ductor se ocupe de lleno en la modelacién de la fase productiva o plan ejecutivo que impone con
decision la verdad del objetivo, al entrar en accién las afirmaciones consentidas por el dilema.

La preparaciéon de una agenda operativa para el organismo de planeamiento y el timing que
fija el orden en la actuacién del conductor, se vinculan con la disyuntiva que integra el formato
del dilema y por consiguiente deben ser supervisados de cerca para que no constituyan dificul-
tades indeseadas. En ese sentido, los consejeros tienen que recordar que estan al servicio del
conductor, cuyo fin principal es el cumplimiento de la mision. Si el gobierno descubre que hay
personal del comando que disiente sobre el objetivo o la campaiia, no vacilara en relevarlos por-
que el tenor de esas disyunciones reclama su remplazo.

Con el avance del método, es comun que las premisas registren algunas discrepancias porque
la realidad siempre es imperfecta. En cambio, si el componente activo que estd a cargo del pro-
cedimiento estd bien entrenado, llega a penetrar en la médula de la mision con senalada espon-
taneidad. Cuando en el TO se introducen elementos de desinformacion, el ambito operacional
registra enredos. Aunque regularmente el blanco elegido en la agresion es el conductor, el resto
del EM también es inficionado por el enganoy la impostura que introduce el rival, poniendo en
dificultades dreas sensibles del procedimiento. Si el lider estd alerta, pedira la Contrainteligencia
para limpiar el ambiente contaminado con artilugios y argumentos embaucadores.

La arquitectura del EM agrupa a un numero de departamentos especializados que movilizan
una elaborada caracteristica investigativa y acompanan a la premisa elegida para hacerse cargo
de la maniobra. El montaje entrelaza vinculos légicos, estéticos y cognitivos, con los que el per-
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sonal experimentado del grupo realiza las tareas programadas y los directores jerarquicos ejer-
cen la iniciativa referida al progreso del trabajo en curso. La insercién en el estamento militar
concede un sentido conectado con la orientacion, conformada con la creatividad del lider y aun
los antiguos rasgos cartesianos. La doctrina, extraida de una cierta cantidad de hechos bélicos
seleccionados, y la sumatoria aportada por los veteranos, refuerzan cada fraccién del plan.

Un corolario para pensar

Este ensayo no pretende ir mds alld de ser un comentario sobre el modo de llegar a la verdad a
partir de la realidad que origina un procedimiento regular de planeamiento, donde el oficial de
EM debe conocer todos los detalles para asumir la direccién. El modelo sugerido investiga el
perfeccionamiento del modo de hacer la guerra y es lé6gico que atraiga el interés del analista
dispuesto a descubrir estilos bélicos renovados. Lo importante de la especulacion es que el con-
ductor puede producir planes que resuelven toda clase de misiones, incluyendo las guerras no
convencionales mediando un entrenamiento previo especifico. La gestiéon principal siempre se
concentra en la eleccion de la premisa que recibe la aprobacién del conductor y donde el con-
sentimiento se logra concordando las disyuntivas insertas en el tramite de la deduccién.

El conductor tiene el derecho reglamentario y legal de optar por la premisa personal, que le
proporciona la aptitud creativa del arte militar de que esta dotado. No obstante, corre el riesgo
de dejarse seducir por un exceso de vanidad que lo convierte en un dirigente autoritario. Esa
pertenencia es una demasia que demanda una fuerte aptitud de auto control y por lo tanto el
general debe aprender a utilizar el sentido comun de igual manera que la segunda premisa que
comparte la doctrina yla nocién de la realidad. En esa combinacion, el factor intelectual interac-
tda con la doctrina tedrica, protegiendo la meta a alcanzar. La construccién operacional comple-
tada mediante el proceso deductivo, necesita la aprobacion del lider para iniciar a continuaciéon
el plan, cuya ejecucién implica el cumplimiento de la misidén con la esperanza de un triunfo o una
lamentable derrota.

El plan responde a dos estimulos principales que atraen el interés del lider. El primero es la
estrategia que el Estado pone en movimiento para fortalecer y salvaguardar sus fines vitales, y el
segundo se refiere a la camparia conclusiva, donde el conductor confia en el dogma de Wu Zi,
que estatuye el plan como la estructura preventiva que evita los danos y obtiene las mejores ven-
tajas. La duracién prolongada de las operaciones, puede demandar uno o mds planes, segin la
subsistencia de la resistencia del rival.

Cuando la orientacion del comandante y la doctrina se impregnan con las cualidades del sen-
tido comun, el método encuentra una menor cantidad de disyuntivas, el tiempo se economiza y
la conformacién del proyecto tactico es mas sencilla. Si las enmiendas demoran en ser comple-
tadas, es porque los escollos que interfieren el avance del proyecto son mds complejos de lo es-
perado y la labor del EM es localizarlos y componerlos. La flexibilidad del método se destaca con
la evolucién del proyecto. La funcién del conductor es descubrir la verdad que se encuentra en
la realidad, sobre todo en tiempo y oportunidad, recordando que el personal debe aclimatarse
a la impronta del jefe.

El conductor fiscaliza la actividad del proceso iniciada con la orientacion. El fin de ese examen
es observar con atencion la ejecucion de las modificaciones secuenciales de la realidad debido al
progreso de la mision. En esa operacion tipicamente militar, los planificadores tienen que de-
mostrar su entrenamiento, identificando la verdad engastada en la realidad que incluye el pro-
blema militar. Las inferencias detectadas son incorporadas a los perfiles tdcticos con el visto
bueno del lider, quien los recibe en prueba de su conformidad. Si durante ese tramite el conduc-
tor halaga en exceso su mérito profesional, probablemente sea desdenado por quienes lo ro-
dean. La jactancia militar no es una buena socia del carisma, por lo cual es recomendable que la
conducta del lider sea sobria y recatada, para que constituya un paradigma a seguir.
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Si el general demuestra al EM que su pericia tdctica es la consecuencia de su aprovechada
sapiencia, sazonada por el sentido comun, lograra una cooperacién franca de sus consejeros.
Todo conductor militar es independiente por antonomasia, pero la libertad no mide las cualida-
des que revela el protagonista. La valia neta del lider se aprecia observando continuamente las
variables de su conducta militar, que encuadra la consecucién del objetivo de la mision. Por eso el
lider debe actuar con serenidad y apego a los reglamentos, respetando las disposiciones de la
doctrina.

El comandante que elige la premisa operativa por si mismo, descartando los discretos conse-
jos que acuerda el sentido comun y adiciona a su ingenio personal, no sabe que juguetea inge-
nuamente con un caso Raglan potencial. Para no reiterar aquella dramatica historia, hay que
conocer los detalles del dilema que retine la veterania y la idoneidad. Para evitar el estallido de
un aquelarre discursivo, conviene intercalar la especulacion estética y el cédigo doctrinario en
una unidad dindamica y capaz de generar una idea coherente sobre la propuesta tactica que debe
presentar al conductor.

La uniformidad en la conduccién de las unidades es un mandato sine qua non para conseguir
una apropiada coherencia en el campo del mando. Es preciso que el lider no consuma su tiempo
vanamente, realizando compatibilizaciones innecesarias. La atenciéon debe concentrarse en la
premisa del dilema que instrumenta la propuesta operacional. La intensa dedicacién a esa tarea
sirve para beneficiar la mision mediante una especulacion deductiva, serena y oportuna.

El conductor necesita extremar su percepcion para eludir los errores y enganos que causan
danos irreparables. Mientras tanto, han trascurrido casi dos centurias desde la guerra de Crimea
y el dilema que angusti6 a lord Raglan es un espectro vivo que atin preocupa y ocupa al coman-
dante. La negacion de su existencia es una necedad sin explicacion vdlida y un peligro latente,
que acepta una entelequia donde la verdad se vincula con el contacto de la realidad. U

Notas

1. El Arte Militar es un don sensorial, estético e intelectual que encarna en el militar profesional, combinando teorias
y destrezas destinadas a solucionar problemas operativos. Doctrina Militar es el relato ordenado de los sucesos ocurridos
durante eventos anteriores, los cuales, después de acontecidos, son compilados en un texto congruente y pedagogico.
Aplicando reglas y patrones referenciales, describe e introduce consejos en un escrito historiado. Definiciones del autor.

2. Razonamiento de dos premisas que se contradicen, aunque inducen una misma conclusion.

3. Aristoteles, 300 a.C.

4. Combinacién integrada de equipos que obtienen datos 6pticos y electronicos, directos y continuos de la zona de
operaciones, e inclusive asegura la comunicacién entre las terminales en tiempo real. Definicién del autor.

5. Sistema de nodos homogéneos que se complementan con fines sinérgicos para fortalecer el rendimiento de un
complejo operativo. Incluye recursos logisticos, unidades de maniobra, sistemas de armas y centros de control.

6. El general chino Sun Zi (Sun Tsu) fue un maestro de la ficcién y utiliz6 los artificios con sorprendente soltura. Sus
comentarios explicativos y sus instrucciones constan en el Arte de la Guerra, su obra insigne ( siglo V a.C.)

7. El marqués Wu Zi vivié entre 430 a.C. y 381 a.C., investigo las campanas del general Sun y establecié el dogmatismo
de sus propias conclusiones.

8. El plan contiene la verdad inserta en la realidad y es una composicién declarativa que retine ordenadamente la
intelectualidad de la maniobra con la presencia del sentido comun.

9. China, siglos VI-V a.C.

10. René Descartes (Cartesius, 1596-1650), filosofo, matematico y fisico francés, autor del Discurso del Método
(1632), cuya doctrina disecciona los elementos complejos en segmentos y sugiere un modo de llegar a la verdad.

11. Parafraseo del espanol José Ortega y Gasset (1883-1955), ensayista, filosofo y analista de la realidad.

12. Episodio acontecido en la peninsula de Crimea con la participacién del ejército ruso contra una alianza de fuer-
zas britanicas, francesas y otomanas, que combatieron contra el zar Nicolas I, el cual defendia la entrada a Sebastopol. Se
desarroll6 el 25 Oct.1854, en la cercania de esa ciudad. La carga de la Brigada Ligera fue el hecho mas espectacular de
la campaiia. Los generales que supervisaron el ataque fueron duramente criticados y la caballeria ofensiva, fue admirada.
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13. Es una nominacioén americana. Con esa sigla se identifico a quien fuera un peligroso jefe politico, teocratico y
guerrillero saudita. Fuerzas navales SEAL Team 6 asaltaron la residencia del lider de Al Qaeda en Abbottabad (Pakistan)
el 01 May.2011, siendo el cumplimiento de la misién una absoluta prioridad. La operacién fue violenta y breve. De otro
modo, la Operacion Neptune Spear probablemente hubiera tenido un cumplimiento aleatorio.

14. La Carga de la Brigada Ligera, poema épico de Alfred lord Tennyson (1809-1892), fue publicado en el periédico
The Examiner el 09 Dic.1854 y desencaden6 una indescriptible emocién en los subditos ingleses.

15. Soberano de Epiro, Macedonia y Sicilia. En el ano 280 a.C. obtuvo un triunfo tan oneroso en el combate de He-
raclea contra los romanos, que lo llevé a pronunciar la frase que lo popularizé en el mundillo castrense.

El Comodoro (R) José C. D’Odorico, Fuerza Aérea Argentina (FAA), fue pilo-
to de trasporte aéreo con mas de 5.000 hrs de vuelo, habiéndose retirado del
servicio activo en 1975. Se especializé en el estudio de la guerra revolucionaria
marxista-leninista y la guerra subversiva. Es autor de tres libros y mas de 350 ar-
ticulos profesionales, algunos de los cuales fueron publicados en Air University
Review y Air & Space Power Journal. Actualmente se desempena como Asesor
de la Revista de la Escuela Superior de Guerra Aérea (RESGA).

10-Dodorico.indd 96 @ 5/9/2014 9:36:58 AM



